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RECENZJA

osiggnie¢ oraz aktywnasci naukowych albo artystycznych, wspotpracy z oto@niem
spotecznym i gospodarczym, aggnieé¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke dra Tomasza Sierotowicza w zvazku
z posgpowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego wziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o zaggdzaniu i jakosci

1. Podstawy formalno-prawne sporgdzenia recenz;ji

Podstaw formalmg sporzdzenia niniejszej recenzji jest pismo Przewodstepgo Rady
Dyscypliny Nauki o Zargdzaniu i Jakéci, Uniwersytetu Jagielleskiego, prof. dr hab.
Marka Bugdola, informuce o powotaniu mnie na Recenzenta/Czionka Komisji
Habilitacyjnej w celu przeprowadzenia pgsiwania 0 nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr Tomaszowi Sierotowiczowi w dzi@ikz nauk spotecznych i dyscyplinie
nauki o zargdzaniu i jakdéci. Podstaw formalno-prawg niniejszego pogpowania
habilitacyjnego jest obowzujaca ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkalmct
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 zmp&m) w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego. Zgodnie z informacjami zawartymisteonie Rady Doskonaioi Naukowe;j
kompletny wniosek habilitanta obejmuje: 1) Wniogekewodni; 2) Dane wnioskodawcy; 3)
Kopia dokumentu potwierdzggego posiadanie stopnia doktora; 4) Autoreferat
przedstawiajcy opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywcicmaukowej albo artystycznej
realizowanej w wjcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytudjultury, w
szczegolnéci zagranicznej, wraz z kopiami dokumentow potwzaigtymi okrelone
osiggniecia, w szczegolnwi dotyczcych stay naukowych, grantéw, publikacji powstatych
w wyniku prowadzenia badav wiecej niz jednej jednostce naukowej; 5) Wykaz agmiie¢
naukowych albo artystycznych, stangeyich znaczny wktad w rozwoj olkdlenej

dyscypliny.



Recenz} sporzdzono na podstawie naptijgcej dokumentaciji:

* wniosku z dnia 22.03.2021 r. o przeprowadzenie¢postania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego; kopii dokumentu wpetdzapcego posiadanie
stopnia doktora przez Habilitanta;

* o0sikgniecia naukowego w postaci monografii naukowej, lodel pozyskiwania
otwartego kapitatu intelektualnego opracowany nayBtadzie matych krednich
przedsgbiorstw innowacyjnych wytwarzagjych oprogramowanie w Polsce
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagieliekiego, Krakow, 2021, ISBN (e-book): 978-83-
233-7224-0, s. 252;

» autoreferatu w e¢zyku polskim przedstawiggym opis dorobku i  osgnigé
naukowych;

* wykazu osigni¢¢ naukowych albo artystycznych, staneeyich znaczny wkiad w
rozwoj okralonej dyscypliny;

» kopii publikacji, raportow i éwiadczé.

Przekazana dokumentacja Habilitanta speinia forenakmyteria wymagane w
postpowaniu o0 nadanie stopnia doktora habilitowanegéwi&@lczam, ze nie jestem
wspotautorem zadnej publikacji dra Tomasza Sierotowicza zawarniej przediadonej

dokumentaciji.

2. Sylwetka Habilitanta

Dr Tomasz Sierotowicz stogiedoktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o
zarzmdzaniu uzyskat w Uniwersytecie Jagi@dkim w Krakowie, nadany UchwaiRady
Wydziatu Zaradzania i Komunikacji Spotecznej w dniu 19.09.2042V latach 2012-2013
pracowat jako asystent (pracownik naukowo-dydakitytzw Katedrze Ekonomii i
Innowacji, Instytutu Ekonomii, Finansow i Zadzania nalggcego do Wydziatu Zegdzania i
Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiéiego (WZIKS UJ). Od marca 2013
zatrudniony jest w/w jednostce na stanowisku adaunkRr Tomasz Sierotowicz dwukrotnie
zostat powotany przez Dziekana WZIKS UJ na Petnonikac Dziekana Wydziatu
Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej UJ ds. strategoawoju wydziatu. Funkejte petnit
przez dwie kadencje w latach 2012-2020. Zaaoganie Habilitanta zyskato uznanie wtadz
uczelni w postaci czterech nagrod dedykowanychgogiciom naukowym i dziatalriei
organizacyjnej. Ponadto, dr Tomasz Sierotowicz\aRktg dziata na rzecz wsparcia rozwoju i



funkcjonowania macierzystej uczelni. Byt wspotaetor Strategii Rozwoju Wydziatu
Zarzagdzania i Komunikacji Spotecznej w latach 2012-2@kéz brat udziat w programie
MNISW |, Inicjatywa doskonatéci — uczelnia badawcza” wysoko ocenionym przez
ekspertow. Na uwag zastuguje aktywnid ekspercka Habilitanta przejandap sé
wspotautorstwem 10 raportow i ekspertyz oraz czbshkie w zespole ekspertow

zewretrznych w Narodowym Programie Foresight Polska.

3. Ocena ogigniecia naukowego Habilitanta wynikajaca z art. 2019 ust. 1 pkt 2a ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wgzym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478

z p&n. zm)

Osignieciem naukowym (w rozumieniu ustawy z dnia 20 li@€48 r., art. 219 ust. 1, pkt
2a) Habilitanta, &dacym przedmiotem oceny, jest autorska monografia, Ndbdel
pozyskiwania otwartego kapitatu intelektualnego ammwany na przykiadzie matych i
srednich przedsbiorstw innowacyjnych wytwarzgjych oprogramowanie w Polsocgydana
w 2021 roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagigdloego w Krakowie i licgca 252
strony. Recenzentami wydawniczymi byli dr hab. Kayaa Piorkowska, prof. UEW,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu oraz dr hati. Waldemar ddrzejczyk, prof. PCz,
Politechnika Cegstochowska. Oceny niniejszego gagiiccia naukowego dokonam w oparciu:
o 3.1. Ulokowanie tematu w naukach o zdwaniu; 3.2. Luk badawczych, problemu
badawczego, celdw i hipotez badawczych; 3.3. Stryktuktadu tréci monografii; oraz 3.4.

Wkiadu w dyscyplig nauki o zargdzaniu i jakdci.

3.1. Ulokowanie tematu w dyscyplinie nauki o zdraniu i jakdci

Prezentowany zakres tematyczny monografii obejmuje gtdwnej mierze kapitat
intelektualny (oparty na wiedzy) przeglsiorstw, szerzej zasoby niematerialne, ktore
mieszca si¢ $cisle w zakresie rozwan podegcia zasobowego (RBV), podeja opartego na
wiedzy (KBV) oraz podégia opartego na kapitale intelektualnym (ICBV). Biéda te, w
tym kapitat intelektualny s szeroko rozpoznawalnymi koncepcjami w nurcie g@dzania
strategicznego, praktyce biznesowej oraz rachunkcw@/ymiar finansowy coraz ezciej
wigczany jest do analizy kapitatu intelektualnego rkidie jest tylko zasobem, ale rowaie

wydatkiem i musi konkurowa z innymi rodzajami inwestycji w organizacji jak@e&¢



organizacyjnych procesow, takich jak planowaniearigow (nakladéw) czy ustalania
budzetu.

Wiele bada z wykorzystaniem metod zaréwno jakmwych, jak i ilGciowych w
ostatnich czterech dekadach dowiodio pmania kapitatu intelektualnego (zaréwno
przedsgbiorstw duych, jak MSP, w tym pojedynczych studiow przypadkéw) z wynikam
wartcscig, strategi oraz przewag konkurencyjm przedsgbiorstw, sektoréw, czy
gospodarek. Wydajecsize te obszary zainteresowania badaczy zostaty eartggnsywnie
eksplorowane, zi wypetnity luki poznawczo-badawcze gtownie w padej statycznym i
strukturalnym do kapitatu intelektualnego. Dynamiezpodejcie do badania kapitatu
intelektualnego, w tym szczegolnie z perspektywgojpozyskiwania, waiz stanowi obszar
nie w petni zbadany i z pewsfwa warty eksploraciji.

Ponadto, w nurcie tych batlapocawszy od wczesnych lat dzieggdziesatych
ubiegtego stulecia, badacze przedstawili i empmgEzweryfikowali wiele metod pomiaru,
wyceny i raportowania kapitatu intelektualnego zamdé w ugciu catgciowym, jak i
komponentowym, ktére trafnie zostaty rozpoznaneeprHabilitanta w Jego monografii.
Kwestie definicyjne kapitatu intelektualnego wywadzsic gtdwnie z wspomnianego
podegcia zasobowego, trakyg kapitat intelektualny jako zasob niematerialny
klasyfikowany w oparciu o okéeone (r@&nie interpretowane) komponenty, elementy,
sktadniki, czy czsci sktadowe. Podobne podeje zostato przyjte przez Habilitanta, ktory
proponowany model pozyskiwania otwartego kapitaintelektualnego oraz jego
operacjonalizaej opart na komponentowym, obejmgaym wiele skladowych, egiu tega
kapitatu.

Habilitant wybor istnigjcych teorii na gruncie ktérych opart swoje rozamia dla
realizacji celow Jego monografii ograniczyt gtdwnido teorii modeli; w bardzo
ograniczonym zakresie (w zasadzie dwa akapity)edwiitztazoncdsci, ktore poddat probie
osadzenia w kontékie nauki o zargzaniu i jakdci oraz dla celow budowy modelu
pozyskiwania otwartego kapitatu intelektualnego.Bétyteorii modeli wydaje sitrafnym i
celowym, jak réwnig stosunkowo rzadko stosowanym przez innych baddstyeje jednak
pewien niedosyt teoriopoznawczy, skutay doborem teorii do wyfamienia problematyki
pozyskiwania kapitatu intelektualnego i stawianyhlpotez, lub chocigby krytycznej
polemiki naukowej z innymi ggiami, ktore pokazatybyze Habilitant potrafi dogbnie
pozycjonowé teoretycznie sw@j prag (np. teoria uczenia gi(organizacji), podégie
zasobowe (RBV), podgie oparte na wiedzy (KBV), podeje oparte na kapitale

intelektualnym (ICBV), otwarte innowacje, modeleziesu a kapitat intelektualny

4



(szczegolnieze komponenty modelu biznesu odpowiadaiprzadko komponentom kapitatu
intelektualnego); teoria sieci, teoria systemowjzadzania wiedz, szczegllnie jego

procesowe ygie, w tym pozyskiwanie wiedzy zeddet wewrtrznych i zewgtrznych).

3.2. Luki badawcze, problem badawczy, cele i hgyobadawcze

We wstpie monografii Habilitant wskazuje na cztery lubkadawcz, teoriopoznawcg, i
dwie metodyczne. W oparciu 0 zaawansowane studieralurowe prowadzone z
wykorzystaniem krajowej i zagranicznej literaturzg@dmiotu, luka badawcza wskazuje na
brak bada z zakresu pozyskiwania kapitatu intelektualnegpeprprzedsbiorstwa. Luka
teoriopoznawcza wskazuje na brak hada uwzgbdnieniem dekompozycji strumienia
pozyskiwania otwartego kapitatu intelektualnegoweawretrzny i zewrtrzny. Wydaje s,
ze sformutowanie luki badawczej i teoriopoznawczejpostaci ,braku badé jest nieco
niefortunne. Luki poznawczo-badawcze powinny jediamznie wskazywa na stan
niewiedzy w danym obszarze. Luki metodyczne Hattitodniost do braku metodyki analiz
i ewaluacji pozyskiwania otwartego kapitatu intelednego w wymienionych dwaoch
strumieniach oraz konieczéma budowy modelu pozyskiwania otwartego kapitatu
intelektualnego z uwzgtinieniem przedmiotowej i podmiotowej warstwy obszar
badawczego rozumianych jako fragment rzeczywist@biektswiata realnego.

Identyfikacja luk poznawczo-badawczych skionita Hemta do ugcia problemu
badawczego w postaci pytania, odr@ego st do wewrtrznego i zewgtrznego strumienia
i zrédet pozyskiwania otwartego kapitatu intelektuglmeprzez wybrane przedbiorstwa
innowacyjne przemystu kreatywnego w Polsce. dase cel gitbwny Habilitant powkat de
facto z luks metodyczn wskazugc na opracowanie modelu pozyskiwania otwartegot&pi
intelektualnego, ktére podzielit na cele szczeg@pwel teoriopoznawczy oraz dwa cele
metodyczne, ktore gs spojne z zidentyfikowanymi wcgeiej lukami poznawczo-
metodycznymi. W konsekwencji Habilitant formutujetery hipotezy badawcze, ktére
weryfikuje w empirycznej warstwie monografii (Rozalz5). Hipotezy maj charakter
0golnych, zdroworozglkowych przypuszcze szczegoélnie b Hs, Hy ktore wskazy na
rézny poziom pozyskiwania catoiowego i poszczegoélnych komponentéw (oraz jegalet)
otwartego kapitatu intelektualnego w o#lamych strumieniach (wewtrznym i

zewretrznym). Trudno oczekiwa aby ten poziom byt taki sam.



3.3. Struktura i uktad teei monografii

Trzonem prezentowanej monografii jeseditematycznie powizanych rozdziatdw (trzy
teoretyczne i dwa empiryczneisle nawpzujagcych do sformutowanego tytutu. Struktura
tresci bardzo dobrze odzwierciedla zamierzenia badawddabilitanta; jest ona
uporzdkowana, a czytelnik z tatwoig i ptynnie sledzi Jego wywdd. Rozdziat pierwszy
stanowi przegld najwaniejszych koncepcji zwzanych z istef i skladowymi kapitatu
intelektualnego oraz charakterystyka i ocena metwedluaciji kapitatu intelektualnego, ktore
staly s¢ podstawy do opracowania przez Habilitanta (w rozdziale dn)gkoncepciji
otwartego kapitatu intelektualnego, jego struktudefinicji, typologii relacji pomgdzy
zewretrznym i wewrtrznym strumieniem otwartego kapitatu intelektugmei jego
pozyskiwania. W rozdziale trzecim, Habilitant prgeavit naukowe podstawy teorii modeli
(tytut rozdziatlu nie powinien pokrywasic z tytutem podrozdziatu), w tym wymiar
ontologiczny, epistemologiczny, metodologiczny oisemiotyczny. Na uwagzastuguje
autorski proces budowy modeli z uwadhieniem kryteriow demarkacji obiektéwiata
realnego. W kolejnych rozdziatach, Habilitant w zegdtowy sposéb prezentuje model
pozyskiwania otwartego kapitatu intelektualnego ydkedvany MSP innowacyjnym
wytwarzagcym oprogramowanie w Polsce, w tym podmiojowprzedmiotovg warstwe
obszaru badawczego dochedzdo prezentacji struktury modelu pozyskiwania otego
kapitatu intelektualnego c¢blagcego konsekwengj wczeniejszych rozwazan zawartych
gtéwnie w rozdziatach drugim i trzecim. Kluczowyeeient monografii stanowi opracowanie
zaawansowanej metodyki analizy i ewaluacji pozyskia otwartego Kkapitatu
intelektualnego, ktérych kolejne etapy znajdagzwierciedlenie w empirycznym i ostatnim
(pigtym) rozdziale monografii.

Struktue i uktad tréici monografii, jak réwnie samy monograf¢, oceniam wysoko.
Jednak pewne elementy wyslajie by¢ dyskusyjne, ktére warto przedstéwi kontelécie
jedynie polemiki naukowej. Habilitant bardzo rzetel przedstawit wczmiejsze koncepcje i
klasyfikacje skladowych kapitatu intelektualnegoawiz metodami jego ewaluacji. Zgadzam
si¢, ze pomiar strumienirédet pozyskiwania otwartego kapitatu intelektugloeaie znalazt
explicite odzwierciedlenia w literaturze przedmiotu, jedna&réwno wewstrzny jak i
zewretrzny kapitat intelektualny i jego sktadowe zodtatdzo dobrze wygamiony na gruncie
istniejgcych bada. Mozemy mie& jedynie watpliwosci, gdzie przebiega linia demarkacyjna
miedzy opisemstatusu qudkapitatu intelektualnego danego przetsirstwa, a kiedy ten

opis dotyczyde factopozyskiwania kapitatu intelektualnego. Nie zostatev mojej ocenie w
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Sposob przekonywagy przedstawione w tej monografii. Szczegollniedane pierwotne na
ktére powotuje si Habilitant, pozyskane po okresie rozliczeniowymedysponowatyby
innych badaczy do raportowanstatusu quokapitatu intelektualnego wewtiznego |
zewretrznego (jego statycznego i strukturalnegecig), niekoniecznie jego pozyskiwania.
Habilitant przedstawit, swejdrogg w bardzo interesagym ugciu, komponenty otwartego
kapitatu intelektualnego i jego sktadowe (ktére yvea artefaktami kapitatu ludzkiego),
jednak nie zostaly one jednoznacznie zdefiniowame =zoperacjonalizowane przez
Habilitanta dla potrzeb Jego monografii, poza odzgie definich otwartego kapitatu
intelektualnego (s.79). Nie wiadomo, ktére daneie@pc sk na formularzu PNT-02,
odpowiadaj skitadowym kapitatu ludzkiego, organizacyjnegoacgjnego, projektowego,
innowacyjnego, informacyjnego i technologicznegeczegodlnie jego trudno policzalnym
sktadowym (np. warunktycia, sposob zagrdzania, itd.), ktére trudno przypadkowa do
dziatéw formularza PNT-02. Aneksy 1 i 2 monografi rozwieway tych watpliwosci.

Prezentagj teorii modeli dla realizacji przgfych celow monografii uweam za
oryginalny na tle innych badaczy wkiad Habilitant®/ mojej ocenie zabrakto
przekonywugcej polemiki z ,tradycyjnie” pojmowanym procesem dbaczym a
podmiotows i przedmiotovy sfery modelu (vide przypis 168, s. 111). W wielu miefdta
Habilitant odnosi si do warstwy podmiotowej i przedmiotowej obszarudaczego, a nie
warstw tasamych dla budowy modelu. Brakuje tutaj precyzjimi@ologicznej. Czs¢
rozwazan dotycacych tworzenia logiki modelu zyskatoby poznawczo na
interdyscyplinarnym wciu odnoszc sk do teorii sieci, ktéy warto bytoby przedstawiw
kontelécie teoretycznym badaszczegodlnieze w tym ugciu rowniez komponenty (wzty)
tworzag struktue, rodzaje relacji zachodz miedzy komponentami (gztami), ma
zastosowanie opis matematyczny struktury i rel@gbrakto przyktadoéw i odniesienia teorii
modeli do nauki o zagdzaniu i jakeéci. Szeroko prezentowane byly natomiast model
grawitacji czy model atomu Nielsa Bohra. Z kolerie ztozonacsci warto bytoby powgzat z
teorip systeméw w naukach o zadzaniu i jakdci w kontekcie prezentowanej
problematyki.

Wysoko oceniam strukteiri uporzdkowary prezentag tresci empirycznych w
rozdziale czwartym i pgtym, ktére stanowji znaczy wkiad Habilitanta w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzdzaniu i jakdci (zob. pkt 3.4 poriej). Wychodac od podmiotowe] warstwy
modelu, Habilitant zaezit przedmiotovd warstwe modelu do relacji (s. 124) A, B oraz 1, 3,
51 7 (dotyczy rys. 2.3, nie wiadomo jednak, cpazostatymi relacjami C, D, oraz 2, 4, 6 i

8). Szczegodtowo przedstawit metogy&nalizy i ewaluacji pozyskiwania otwartego kapitat
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intelektualnego w oparciu o okfenie zmienne oraz zaawansowane ¢@dza statystyczne
ze szczegolnym uwzglnieniem interpretacji warfoi wskanikow. Nas¢pnie, model ten
byt przedmiotem empirycznej weryfikacji w koowym rozdziale wraz odwotaniem do
postawionych hipotez. Habilitant pokrétce przeddtaggraniczenia metodyki, kierunki
dalszych bada oraz wskazal na kierunki strategii pozyskiwaniavartego kapitatu

intelektualnego.

3.4. Wktad w dyscyplgnauki o zarzdzaniu i jakdgci

Prezentowana monografia jest zaawansawpozych naukows, w ktérej Habilitant w
Sposob twérczy i oryginalny na tle innych badacaymujpcych s¢ problematyk kapitatu
intelektualnego, przedstawit model oraz metady&nalizy i ewaluacji pozyskiwania
otwartego kapitalu przez przeesiorstwa MP przemystu kreatywnego w Polsce,
klasyfikowane jako innowacyjne. Takiecaje wypetnia luki poznawczo-badawcze cloae
przez Habilitanta, co podkila waznos¢ i aktualndé podgtej tematyki, szczegdlnie w
kontelécie operacjonalizacji dziata i wynikdw przedsibiorstw zajmuwcych s¢
oprogramowaniem w trybie pracy projektowej, i dmgcych w dynamicznym oraz
niezwykle zt@onym otoczeniu konkurencyjnym. Jej oryginalfigprzejawia si gtéwnie w
zaproponowaniu autorskiej metodyki analizy i ewaJupozyskiwania otwartego kapitatu
intelektualnego przedsiorstw innowacyjnych zajmagych sg oprogramowaniem w
Polsce, a wic nowatorskim podégiu do rozwgzania problemu i pytabadawczych.

Za znaczny wkiad Habilitanta w nauki o zgtzaniu i jakéci uwazam:

e opracowanie koncepcji otwartego kapitatu intelektago i jego skladowych wraz z
szczegOtow charakterystyk typologii relacji w otwartym kapitale intelektugim;

» wykorzystanie naukowych podstaw teorii modeli dallowy modelu pozyskiwania
otwartego kapitatu intelektualnego przetiéorstw;

e opracowanie autorskiego procesu bodowy modeli zeegdlnym uwzgidnieniem
kryteriow demarkacji warstwy podmiotowej modelu c¢hi odzwierciedlenie w
proponowanym modelu pozyskiwania otwartego kapitaiatelektualnego
przedsgbiorstw innowacyjnych wytwarzggych oprogramowanie;

e opracowanie metodyki analizy i ewaluacji pozyskiveanotwartego kapitatu
intelektualnego z podziatem nae¢fietapow: przygotowanie danych \d@pwych;
wskaznik catgciowego poziomu pozyskiwania otwartego kapitateleittualnego;

komponentowy wskanik poziomu pozyskiwania otwartego kapitatu intéleknego;
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zrodla pozyskiwania otwartego kapitatu intelektugloe naktady na pozyskiwanie
otwartego kapitatu intelektualnego ze szczegolnymwegkdnieniem zatoen do
interpretacji otrzymanych wynikéw;

 w ramach przedmiotowej metodyki nowatorskie wykgtapie metod i technik
analizy statystycznej w kontske pomiaru pozyskiwania otwartego kapitatu
intelektualnego przedgiorstw;

» opracowanie zafeen i kierunkéw dla planowania i wdtania strategii pozyskiwania

otwartego kapitatu intelektualnegoS® wytwarzajcych oprogramowanie.

4. Informacja o wykazywaniu sk istotna aktywnoscia naukowa albo artystyczm
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w

szczegolnéci zagraniczne).

Aktywnos¢ publikacyjna Habilitanta po uzyskaniu stopnia ao&t pokrywa si z Jego
zaangaowaniem badawczym i projektowym zarOéwno na krajowyak i zagranicznym
rynku w dwoch gtéwnych obszarach: 1) roli, budowgastosowania modeli, w tym modeli
biznesu w opisie dziataldoi przedsgbiorstw innowacyjnych; 2) analizy i ewaluaciji
aktywndici patentowej przedsbiorstw. Jest wspétautorem czterech monografiiymy tiwie

to ttumaczenie nazyk angielski monografii, ktéra ukazata sia rynku krajowym pod tym
samym tytutem z stosunkowo niewielkim udziatem wias (15%). Pozostate dwie, to
monografie, ktdre zostaly wydane w wesmnym, uczelnianym wydawnictwie. Ponadto
habilitant jest redaktorem naukowym jednej monfigra jez. polskim, ktéra ukazatasi
naktadem krajowego wydawnictwa (PTE). Habilitantublikowat po uzyskaniu stopnia
doktora 16 rozdziatéw w zbiorowych opracowaniachbrzwag anglogzycznych, ledacych
rezultatem aktywnego udzialu w ¢dezynarodowych konferencjach oraz projektach
badawczych. Habilitant po uzyskaniu stopnia doktgpablikowat w sumie 16 artykutow w
naukowych czasopismach, weakiszaci w jezyku angielskim, z czego we wspotautorstwie
11, a 5 samodzielnie. Na uznanie zastuguje wysakigmn uméedzynarodowienia tych
publikacji, szczegdlnie tych indeksowanych w glolygah i uznanych bazach: Web of
Science oraz Scopus, co jest rownoelzwierciedlone stosunkowo wyspkczba publikacii
ujetych w tych bazach oraz indeksem Hirscha rownymef@tywnie do innych badaczy z tej
samej dyscypliny. Ocenwktadu Habilitanta w poszczegdlne publikacje opreane we

wspotautorstwie unieniiwia brak wskazania na merytoryczny wkltad w powgta



publikacji (np. tworca hipotezy badawczej, pomysivda bad&, wykonanie specyficznych

bada (np. przeprowadzenie konkretnychsdiadczé, opracowanie i zebranie ankiet, itp.),
wykonanie analizy wynikéw, przygotowanie manuskoyprtykutu, i inne). Habilitant

ograniczyt s¢ do przestawienie udziatlu procentowegazdego z autoréw niegodnie z
zaleceniami Rady Doskonatm Naukowe;j.

Habilitant legitymuje s wysokim poziomem aktywrci i uczestnictwem w
migdzynarodowych konferencjach organizowanych przegaraczne érodki uczelniane z
takich pastw, jak Cypr, Stowacja, Zjednoczone Emiraty Arabskiszpania, Singapur,
Grecja, Turcja, Bénia i Hercegowina, Francja, oraz Czechyed&zych wysgpien znalazto
odzwierciedlenie w opublikowanych publikacjach wnfite rozdziatow lub artykutow w
czasopismach naukowych. Petnit furnkkcgtonka komitetu redakcyjnego serii wydawniczej:
Zréznicowanie Rozwoju  Wspoéiczesneg$wiata oraz recenzenta Milzynarodowej
Konferencji Naukowej, ptThe Fifth International Conference on Economic d@wkiness
Managementktora odbyta siw 2020 r. w Chinach.

Na pozytywn ocery zastuguje udziat Habilitanta w pracach zespotowaaczych
realizupcych projekty finansowane w drodze konkursow krajolvi zagranicznych w roli
wykonawcy i czionka projektu badawczego, jakkolwieéz kierowniczej funkcji w tych
projektach. Projekty te, realizowane w ramach kxgjch i midzynarodowych konsorcjach,
skutkowaty licznymi publikacjami naukowymi. Waétog dodam tych projektéw jest z
pewndciag pozyskane daviadczenie przez Habilitanta w pracy zedmynarodowym
zespotem badawczym.

Habilitant, w okresie po uzyskaniu stopnia doktorgykazat s¢ réwniez wysoky
aktywndscia w charakterze recenzenta w czasopismach indeksaWwan bazach Web of
Science oraz Scopus. Aktywdgota, jak wskazuje Habilitant, zostala zauvwaa przez
redaktorow czasopism naukowych. W rezultacie Hianiti zyskat zaproszenie do petnienia
funkcji redaktora oraz recenzenta w czasopismastademy of Strategic Managemet
Journal, Intrnational Journal of Productivity andeFFormance Management, Management
Decision orazAxiomates.

Wymieniona aktywn& Habilitanta w zakresie wykonanych ekspertyz lubaopwa
realizowanych na zamodwienie instytucji publicznyicld przedsibiorstw wskazuje na 6
ekspertyz. Przy czym jako recenzent mam tutaipliwosci (by¢ maze niestusznie), czy
nalezy je tutaj zakwalifikowd i traktow& je jako ekspertyzy realizowane na zamowienie,
ktére wczéniej realizowane byty w drodze projektow konkursaWy realizowanych w

wielopodmiotowych konsorcjach badawczych (Il 7.8/8). W krotkiej prezentacji sylwetki
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Habilitanta nawjzatam ju do wyr@niajagcej st aktywndci w roli cztonka zespotu
eksperckiego. Tutaj, jako uzupetnienie tego obsaasewto doda zaangaowanie Habilitanta

w zespole zadaniowym projektu, phystemowy projekt badawczy: Regionalny System
Innowacji Wojewodztwa Matopolskieg8zkodaze Habilitant nie podat zakresu zagdani
obszarow przygotowanych ekspertyz za ktore byt adpdzialny.

Zgodnie z wymaganiami dokumentacyjnymi wnioskowsprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego, szczegoélnie zgodnie z etikit. Wykaz ogignie¢ naukowych albo
artystycznychoraz zalecanej zawakm Autoreferatu ména stwierdzi, ze Habilitant
wykazat s¢ znaczm aktywnaciag w wigkszaci wymienionych przez RadDoskonatgci
Naukowej informacji. Z przedimnej dokumentacji nie wynika odbycie &iéy)

naukowego(ych) w innej jednostce krajowej lub zagrznej.

5. Informacja o oshgnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyajacych

nauke lub sztuke.

Habilitant zaangsowany jest w prowadzenie takich kursow, jak: prigaerczaé i
innowacje, przedsgbiorcza¢, zaradzanie projektami w tym informatycznymi oraz
zarzmdzanie projektami za ktore w latach 2012-2020 otraly ocer ,bardzo wysok’.
Ponadto jest wspoéttwagc kierunku studiow: Zarzgdzanie wiasnétig intelektualy na

Wydziale Zaradzania i Komunikacji Spotecznej UJ.
6. Konkulzja

W Swietle przedstawionej oceny agnigcia naukowego oraz aktywfm naukowej,
wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczyniprmacji naukometrycznej
Habilitanta zwazanych z uzyskaniem stopnia naukowego doktora it@idnego zawartych
w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolmietwyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.
poz. 478 z pin. zm) oraz wymagaRady Doskonakxi Naukowej yide zalecenia dotycze
opracowania Autoreferatu oraz Wykazu agsig¢ naukowych albo artystycznych,
stanowjcych znaczny wkitad w rozwdj oldlenej dyscypliny), stwierdzamze osagniecia
dra Tomasza Sierotowicza spetgidryteria uzyskania stopnia doktora habilitowanego
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie naukaagdzaniu i jakdci. Popieram wniosek
0 nadanie dr Tomaszowi Sierotowiczowi stopnia daktwabilitowanego w dziedzinie nauk

(7 / L"(
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spotecznych, w dyscyplinie nauki o zgazaniu i jakgci.
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