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Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego
dr n. biol. Alicji Domagaty
w postepowaniu kwalifikacyjnym o nadanie stopnia naukowego

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu

w dyscyplinie nauk o zdrowiu

1. Sylwetka Kandydatki

Kandydatka do stopnia dr hab. Alicja Domagata w 1995 ukonczytfa studia magisterskie
na kierunku biologia Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi, Uniwersytetu Jagiellonskiego i uzyskata
tytut magistra (dyplom z wyrdznieniem). W tym samym okresie ukoriczyta dwusemestralne
»Studium Biznesu i Zarzadzania” w Zaktadzie Ekonomii Stosowanej Uniwersytetu
Jagiellonskiego. W 1997 ukoniczyta dwuletnie dzienne studia podyplomowe na kierunku
»Zarzadzanie szpitalem i administracja zdrowiem publicznym” w Instytucie Zdrowia
Publicznego, Uniwersytetu Jagiellonskiego. Kolejno odbyta studia doktoranckie w Instytucie
Zdrowia Publicznego, Wydziatu Ochrony Zdrowia Uniwersytetu Jagielloiskiego Collegium
Medicum. W 2005 roku uzyskata stopien doktora nauk medycznych w dyscyplinie: biologia
medyczna nadany przez Rade Wydziatu Ochrony Zdrowia Uniwersytetu Jagiellonskiego
Collegium Medicum. Temat rozprawy doktorskiej: ,Wptyw reformy ochrony zdrowia
na zmiany w strukturze i warunkach zatrudnienia kadr medycznych”, ktérej promotorem byt
prof. dr hab. W. Cezary Wtodarczyk, a recenzentami prof. dr hab. Stanistawa Golinowska

i prof. dr hab. Mirostaw J. Wysocki.
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Od 2008 Kandydatka zatrudniona jest na stanowisku adiunkta w Zaktadzie Polityki
Zdrowotnej i Zarzadzania, Instytutu Zdrowia Publicznego, Wydziatu Nauk o Zdrowiu, UJCM.
W okresie pazdziernik 2017 — sierpien 2018 petnita obowigzki kierownika Zaktadu Polityki
Zdrowotnej i Zarzadzania, Instytutu Zdrowia Publicznego Wydziatu Nauk o Zdrowiu, UJCM.
Od 2008 petni funkcje kierownika studidw podyplomowych prowadzonych w Instytucie
Zdrowia Publicznego UJCM: ,, Zarzadzanie jednostkami opieki zdrowotnej”.

Dr Alicja Domagata posiada rdéwniez doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
szkolnictwem wyzszym. W latach 1997 - 1999 pracowata w Wydziale Zdrowia Urzedu Miasta
Krakowa, gdzie prowadzita nadzér nad miejskimi jednostkami opieki zdrowotnej. W latach
1999 — 2002 pracowata w Fundacji Zdrowia Publicznego w Krakowie, prowadzgc nadzdr nad
realizowanymi projektami szkoleniowymi i badawczymi. Kolejno w latach 2002 — 2008 byta

Kierownikiem Dziatu Zarzadzanie Projektami w Krakowie.

2. Dorobek naukowy

Gtéwnym nurtem zainteresowan badawczych Kandydatki, od czasu podjecia studidow
doktoranckich, sg zasoby kadrowe systemu zdrowotnego. Praca doktorska pt. ,Wptyw
reformy ochrony zdrowia na zmiany w strukturze i warunkach zatrudnienia kadr
medycznych”, stata sie punktem wyjscia do dalszych pogtebionych badan i analiz w tym
obszarze. Zaréwno prowadzone badania naukowe w ramach projektow statutowych, udziat
w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych, tematyka prowadzonych zajeé
dydaktycznych oraz nadzorowanych prac dyplomowych, ukierunkowane sg3 na kwestie
dotyczace zasobow ludzkich systemu zdrowotnego. W badaniach i publikacjach analizowano
uwarunkowania pracy m.in. lekarzy, pielegniarek, ratownikéw medycznych i menedzeréw
placéwek medycznych. Szczegdlnym punktem zainteresowan jest problematyka planowania
kadr medycznych, deficytéw kadrowych i migracji.
taczny dorobek naukowy obejmuje 78 petnotekstowych publikacji. W 34 pracach jest

pierwszym lub jedynym autorem, a w 21 pracach wystepuje jako drugi autor. W sktad

Zaktad Medycyny Spotecznej i Zdrowia Publicznego PUM, 71-210 Szczecin, ul. Zotnierska 48, tel. +48 91 48 00 920, fax +48 91 48 00 923,
www.ams.edu.pl



Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

dorobku wchodzi: 50 artykutéw naukowych, 4 monografie, 4 podreczniki (w tym 2 autorstwa
i 2 redakcje merytoryczne), 10 rozdziatéw w monografiach, 5 rozdziatéw w podrecznikach.
taczna punktacja catosci prac: 26,611 IF oraz 1191 MNiSW, w tym: artykuty wtgczone w cykl
habilitacyjny: 11, 995 IF i 330 pkt. MNiSW; pozostate artykuty: 14,616 IF i 571 pkt. MNiSW;
publikacje monograficzne: 290 pkt. MNiSW; liczba cytowan wg bazy Web of Science Core
Collection: 61; indeks Hirscha wg bazy Web of Science Core Collection: h=5

Po uwzglednieniu informacji uzupetniajgcej z dnia 16.12.2020: tgczny dorobek wynosi:
liczba IF: 31,672; liczba pkt. MNiSW: 1361; catkowita liczba cytowan wg Web of Science Core

Collection: 77 cytowan (66 bez autocytowan) i index Hirscha: 5 (stan na dzien 16.12.2020).

Opis osiggniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe, stanowigce podstawe zfozonego wniosku o wszczecie
postepowania habilitacyjnego, wskazano monotematyczny cykl pieciu prac oryginalnych
zatytutowany: ,,Wybrane aspekty satysfakcji i emigracji zawodowej lekarzy pracujacych
w polskich szpitalach, na tle innych krajow europejskich.”

Cele badawcze prezentowanego cyklu publikacji to:

» identyfikacja gtéwnych wyzwan systemowych zwigzanych z poprawg zabezpieczenia
polskiego systemu zdrowotnego w zasoby kadry lekarskiej;

» zdefiniowanie skali tendencji migracyjnych wsréd lekarzy pracujgcych w polskich
szpitalach;

» okreslenie czynnikdw i barier wptywajgcych na decyzje dotyczace emigracji
zawodowej;

» zbadanie czy istnieje zwigzek pomiedzy checig do emigracji, a poziomem satysfakgcji
zawodowej lekarzy;

» okreslenie poziomu satysfakcji zawodowe] lekarzy zatrudnionych w szpitalach na
terenie Unii Europejskiej w oparciu o przeglagd systematyczny i meta-analize
uzyskanych wynikow;

» zbadanie poziomu satysfakcji zawodowej lekarzy pracujacych w polskich szpitalach;
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» walidacja wielowymiarowego narzedzia do pomiaru satysfakcji zawodowe;j
Sumaryczna punktacja dla wskazanego osiggniecia naukowego: IF = 11,995 oraz MNiSW =
330. W sktad cyklu stanowigcego osiggniecie zaliczone zostaty nastepujgce publikacje:

1. Domagata A, Klich J. Planning of Polish physician workforce - systemic

inconsistencies, challenges and possible ways forward. Health Policy. 2018; 122 (2),

p. 102-108. doi.org/10.1016/j.healthpol.2017.11.013, autor korespondencyjny

(praca oryginalna). IF=2,075, MNiSW=30

Wktad Kandydatki w powstanie tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji
i metodologii pracy, zebraniu i weryfikacji danych, analizie i interpretacji wynikéw,
przygotowaniu manuskryptu i jego zgtoszeniu do druku. Udziat w autorstwie tej pracy
oszacowano na 80%. Artykuf ten jest wprowadzeniem do cyklu przedstawionych publikacji
i stanowi diagnoze sytuacji kadry lekarskiej w Polsce. Celem artykutu byto zdefiniowanie
kluczowych wyzwan w zakresie planowania kadry lekarskiej w Polsce. W artykule poddano
analizie wybrane aspekty dotyczgce sytuacji lekarzy w Polsce, tj.: 1) proces planowania kadr
lekarskich, 2) dostepnos¢ do studidw medycznych i ksztatcenia specjalizacyjnego, 3) diagnoze
aktualnych zasoboéw lekarskich i struktury wiekowej 4) emigracje polskich lekarzy,
5) dostepnos$é do swiadczen medycznych. Dokonano takze przeglagdu miedzynarodowych
pokazata, ze proces planowania kadr medycznych byt niedoceniany i zaniedbywany przez
wiele lat, co skutkuje aktualnymi problemami (m.in. niskie wskazniki zatrudnienia na tle
innych krajéw Europy, niekorzystna struktura wiekowa, nadmierne obcigzenie pracg).
Jednym z waznych obszardéw, ktéry ze wzgledu na brak rzetelnych danych, pozostaje poza
systemem monitorowania, jest problem emigracji zawodowej lekarzy. Skala emigracji lekarzy
szacowana jest na poziomie 7%, w oparciu o liczbe zaswiadczen wydanych przez izby
lekarskie, potwierdzajgcych prawo wykonywania zawodu. Dane te majg jednak charakter
szacunkowy, brakuje mechanizméw monitorowania tego zjawiska, co uniemozliwia
skuteczne przeciwdziatanie problemowi. Ze wzgledu na wage tego zjawiska, zaplanowano
i przeprowadzono badanie intencji migracyjnych polskich lekarzy, ktdre jest przedmiotem

publikacji nr 2 omawianego cyklu.
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2. Domagata A, Dubas-Jakébczyk K. Migration intentions among physicians working
in Polish hospitals. Health Policy. 2019; 123 (8), p. 782-789. doi.org/10.1016
/i.healthpol.2019.06.008, autor korespondencyjny (praca oryginalna). 1F=2,212,
MNiSW=100
Wktad Kandydatki w powstanie tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji badania

i szczegétowego projektu pracy, kierowaniu projektem naukowym obejmujgcym badania
opisane w tej publikacji, zaplanowaniu przebiegu badan, wyborze narzedzia badawczego,
jego walidacji i przygotowaniu wersji on-line, zebraniu danych, udziale w wykonaniu analiz
statystycznych, analizie i interpretacji wynikéw, przygotowaniu manuskryptu i jego
zgtoszeniu do druku. Udziat w autorstwie tej pracy oszacowano na 80%. Jest to pierwsze
badanie w Polsce z tego zakresu, w ktérym brata udziat tak duza liczba lekarzy zatrudnionych
w szpitalach, a wiaczenie szpitali z réznego poziomu pozwolito na dokonanie bardziej
szczegbtowych analiz. Szpitale wigczone do analizy zlokalizowane byty w 12 rdznych
regionach kraju i reprezentowaty sektor publiczny (12 szpitali) oraz sektor prywatny
(3 szpitale). Dokonano analiz poréwnawczych pomiedzy wynikami uzyskanymi od lekarzy
specjalistow i lekarzy bedgcych w trakcie specjalizacji. Cele badania przedstawionego w tej
publikacji to: 1) okreslenie skali intencji migracyjnych wsrdd lekarzy pracujacych w polskich
szpitalach, 2) okreslenie gtdwnych predykatoréw i barier zwigzanych z emigracjg zawodowa,
3) zbadanie, czy istnieje zwigzek pomiedzy poziomem satysfakcji zawodowej lekarzy, a ich
sktonnos$ciami do emigraciji.

3. Domagata A, Bata M, Pefia-Sanchez JN, Storman D, Swierz M, Kaczmarczyk M,
Storman M. Satisfaction of physicians working in hospitals within the European
Union - state of the evidence based on systematic review. European Journal
of Public Health. 2019; 29 (2), p. 232-241. doi.org/10.1093/eurpub/cky117, (praca
oryginalna). IF=2,391, MNiSW=100
Wktad Kandydatki w powstanie tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji

i metodologii badania, kierowaniu projektem naukowym obejmujgcym badania opisane
w publikacji, zdefiniowanie kryteriéw wtaczenia badan do analizy i ocena ich jakosci, analizie

i interpretacji wynikéw, przygotowaniu manuskryptu, jego korekcie i zgtoszeniu do druku.
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Udziat w autorstwie tej pracy oszacowano na 65%. Celem publikacji byta analiza badan
dotyczacych satysfakcji zawodowej lekarzy pracujgcych w szpitalach w UE. Jest to pierwszy
w Europie przeglad badan z tego zakresu (wczesniejszy dotyczyt lekarzy z USA) i dostarcza
waznych informacji zaréwno dla dyscypliny nauk o zdrowiu, jak réwniez dla decydentow
w obszarze polityki zdrowotnej i menedzeréw placowek ochrony zdrowia. Ze wzgledu
na bardzo szeroki zakres przegladu systematycznego i wtgczenie badan z 17 krajéw Unii
Europejskiej (bez ograniczen jezykowych), przeglad byt realizowany we wspdtpracy
z Cochrane Poland. Protokét zostat zarejestrowany w miedzynarodowej bazie przeglagdéw
systematycznych PROSPERO  (ID=CRD42016053579). Dokonano analizy publikacji
z nastepujgcych baz: MEDLINE, Embase, PsycINFO, CINAHL oraz Cochrane Library za lata
2000 - 2017. Kryteria wtaczenia do analizy zdefiniowano jako: 1) grupa docelowa: lekarze
pracujgcy w szpitalach UE, 2) badania iloSciowe dotyczgce pomiaru satysfakcji zawodowej,
3) pomiar satysfakcji byt dokonywany za pomoca narzedzia poddanego walidacji. Jakos$¢
badan wtaczonych do analizy oceniono za pomocg 12-stopniowej skali Critical Appraisal
of a Survey opracowanego przez Centre for Evidence-Based Management. Sposrdd 8.585
abstraktéw potencjalnie spetniajgcych kryteria wigczenia, po ich ocenie, do analizy
jakosciowej wtgczono 368 petnotekstowych publikacji, ktére zostaty ocenione niezaleznie
przez dwdch ekspertéw zgodnie z kryteriami wtgczenia/wytgczenia. Ostatecznie do analizy
wigczono 61 badan europejskich opublikowanych w 13 jezykach. Analizie poddano tgcznie
wyniki uzyskane od ponad 50.000 lekarzy z 17 krajow UE. Liczba uczestnikdw poszczegdlnych
badan byta zréznicowana i wynosita od 54 do 7.090 lekarzy (mediana 336). Po ekstrakcji
danych, uzyskane wyniki analizowano w dwdch podgrupach: badania, w ktérych rezultaty
byty prezentowane w formie dychotomicznej (tj. wskazano liczbe lekarzy
usatysfakcjonowanych lub bardzo usatysfakcjonowanych w catej badanej grupie) oraz
badania, w ktdrych satysfakcja lekarzy byta oceniana w skali ciggtej. Analizujgc wyniki
wigczonych badan dokonano syntezy narracyjnej i przeprowadzono meta-analize.
Do oszacowania przecietnego odsetka lekarzy usatysfakcjonowanych (w badaniach
dychotomicznych) lub Sredniej wartosci satysfakcji (gdy satysfakcja byta raportowana jako

zmienna ilosciowa) w analizowanych badaniach zastosowano technike meta-analizy.
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Przeprowadzono modele z efektami losowymi z estymatorem REML (restricted maximum
likelihood). Do opisu niejednorodnosci wynikow podano statystyke 12. Dodatkowo
przeprowadzono metaregresje z efektami losowymi w celu wyjasnienia Zrodta
heterogenicznosci.

4. Domagata A, Pena-Sanchez JN, Dubas-Jakébczyk K. Satisfaction of physicians
working in Polish hospitals — cross sectional study. Int. J. Environ. Res. Public
Health. 2018; 15. 2640. doi.org/10.3390/ijerph15122640, autor korespondencyjny
(praca oryginalna). IF=2,468, MNiSW=30
Wktad Kandydatki w powstanie tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji badania

i szczegdtowego projektu pracy, kierowaniu projektem obejmujgcym badania opisane w tej
publikacji, udziale w walidacji narzedzia i przygotowaniu jego wersji on-line, analizie
piémiennictwa, zbieraniu danych, stworzeniu bazy danych, udziale w analizach
statystycznych, analizie i interpretacji wynikdow, przygotowaniu manuskryptu i jego
zgtoszeniu do druku. Udziat w autorstwie pracy oszacowano na 75%. Celem badania
przedstawionego w tej publikacji byto okres$lenie poziomu satysfakcji zawodowej lekarzy
pracujgcych w polskich szpitalach oraz zidentyfikowanie czynnikdw, ktére warunkujg wyzszy
poziom satysfakcji. Byta to integralna czes¢ badania przedstawionego w publikacji nr 2,
ale koncentrowata sie na innym zagadnieniu i przeprowadzona byta z uzyciem innego
narzedzia. Po przeanalizowaniu narzedzi stosowanych w badaniach satysfakcji lekarzy i teorii
bedacych podstawg konstrukcji tych narzedzi, wybrano kwestionariusz 4 CornerSat
opracowany przez R. Lepnurm i wspdt. (2006), 22 oparty na wielowymiarowej ocenie
satysfakcji lekarzy w czterech wymiarach: (1) Personal: satysfakcja osobista, (2) Professional:
satysfakcja z pracy, (3) Performance: poczucie sprawczosci/skutecznosci, (4) Inherent:
integralno$é. Kwestionariusz ankiety obejmowat 17 pytan, lekarze oceniali poszczegélne
aspekty satysfakcji w skali od 1 — (bardzo nieusatysfakcjonowany) do 6 (bardzo
usatysfakcjonowany). W przeprowadzonych analizach statystycznych, zaréwno ogdiny
poziom satysfakcji zawodowej lekarzy, jak i oddzielnie kazdego jej wymiaru, przedstawiono
jako $rednig oraz odchylenie standardowe (SD). Do oceny zgodnosci z rozktadem normalnym

zastosowano test Kolmogorova-Smironova. Do okreslenia zwigzku pomiedzy poziomem
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satysfakcji a wiekiem, doswiadczeniem zawodowym i catkowitg liczbg godzin pracy
w tygodniu zastosowano wspotczynnik korelacji Pearsona (r) lub wspotczynnik korelacji rang
Spearmana (R). W celu okreslenia istotnych predyktoréw wysokiej satysfakcji zawodowej
(wartosci satysfakcji >5), zastosowano wielowymiarowa regresje logistyczng. Wyniki regresji
przedstawiono jako ilorazy szans (OR) wraz z odpowiadajgcymi im 95% przedziatami ufnosci
(95%Cl). Do oceny rzetelnosci (spdjnosci wewnetrznej) uzytego narzedzia badawczego,
zastosowano wspotczynnik alfa Cronbacha, zaréwno dla catego kwestionariusza, jak
i kazdego z czterech jego wymiaréw.

5. Peifa-Sanchez JN, Domagata A, Dubas-Jakébczyk K, Polak M. A multidimensional
questionnaire to measure career satisfaction of physicians: validation of the Polish
version of the 4CornerSAT. Int. J. Environ. Res. Public Health. 2020; 17(3), 1033;
doi.org/10.3390/ijerph17031033, autor korespondencyjny, (praca oryginalna).
IF=2,849, MNiSW=70
Wktad Kandydatki w powstanie tej pracy polegat na opracowaniu koncepcji badania,

kierowaniu projektem naukowym obejmujgcym badania opisane w tej publikacji, zebraniu
danych, wyborze metod analizy i udziale w interpretacji wynikéw, przygotowaniu
manuskryptu i jego zgtoszeniu do druku. Udziat w autorstwie tej pracy oszacowano na 50%.
Celem badania przedstawionego w tej publikacji byta ocena trafnosci i rzetelnosci polskiej
wersji wielowymiarowego narzedzia do pomiaru satysfakcji lekarzy - 4CornerSAT. Przy
wyborze narzedzia kierowano sie takimi kryteriami jak: wielowymiarowy charakter
pozwalajgcy zmierzy¢ rdzne aspekty satysfakcji oraz prostota narzedzia i jego przyjaznosé
dla uzytkownika. Kwestionariusz 4cornerSAT zostat opracowany w Kanadzie przez
R. Lepnurm i wspotpracownikow. 16-elementowy kwestionariusz 4cornerSAT, zgodnie
z wieloetapowg metodologig adaptacji narzedzia badawczego zostat zaadoptowany
do warunkéw polskich przez zespdét z udziatem Kandydatki. Przed przystgpieniem
do wieloosrodkowego badania satysfakcji zawodowe] lekarzy w 2018 r., ponownie
skonsultowano tres¢ pytan kwestionariusza. Eksperci z obszaru zarzgdzania rekomendowali
uzupetnienie polskiej wersji kwestionariusza o dodatkowe pytanie wymiaru satysfakcji

zawodowej dotyczace relacji z bezposrednim przetozonym. Walidacja narzedzia zostata
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dokonana na grupie badanej, opisanej w publikacji nr 4: 1003 lekarzy z 15 szpitali. Do oceny
rzetelnosci kwestionariusza i kazdego z jego czterech wymiaréw zastosowano wspétczynniki
spojnosci wewnetrznej alfa Cronbacha. W celu przetestowania adekwatnosci doboru cech
dla badanej préby i warunkéw do wykonania analizy czynnikowej, przeprowadzono testy
sferycznosci Kaiser-Meyer-Olkin i Bartletta. Nastepnie przeprowadzono konfirmacyjng
analize czynnikowg (CFA) w celu potwierdzania struktury czynnikowej badanej koncepcji
teoretycznej (czterowymiarowej struktury kwestionariusza). Jako mierniki dopasowania
modelu zastosowano wskaznik RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation),
Comparative Fit Index (CFI), Normed Fit Index (NFI), Tucker Lewis Index (TLI), and
Incremental Fit Index (IFl). Przyjeto poprawne dopasowanie modelu do danych, jesli
wskaznik RMSEA bedzie nizszy niz 0.08 a CFI, NFI, TLI i IFl bedg réwne lub wyzsze niz 0.95.
Polska wersja kwestionariusza 4CornerSAT wykazata optymalne wtasciwosci testu
psychometrycznego. Wewnetrzna spdjnosé polskiej wersji kwestionariusza byta odpowiednia
zarébwno w odniesieniu do catego narzedzia, jak i kazdego z czterech jego wymiardw.
Ponadto w analizie CFA zaobserwowano dobre wskazniki dopasowania modelu,
potwierdzajgce poprawnos$¢ konstrukcyjng kwestionariusza i jego czterowymiarowa
strukture.

Czes$¢ badan przedstawionych w cyklu habilitacyjnym, zostata zaplanowana
i przygotowana z myslg o rozwoju potencjatu na poziomie krajowym i dotyczy obszaru, ktéry
wymaga aktualnie priorytetowego traktowania. Wyniki przeprowadzonych badan
w 15 polskich szpitalach pozwolity zdefiniowaé czynniki warunkujgce satysfakcje zawodowa
polskich lekarzy i okresli¢ poziom tej satysfakcji, jak réowniez zidentyfikowac te czynniki, ktore
zwiekszajg sktonnosci do podejmowania decyzji o emigracji zawodowej. Przeprowadzone
analizy dostarczajg wielu informacji poréwnawczych (np. pomiedzy lekarzami specjalistami
a rezydentami; lekarzami zatrudnionymi w rdinych rodzajach szpitali), co pozwala
na petniejszg ocene analizowanego problemu. Realizacja badaf  opisanych
w przedstawionych publikacjach oraz ich wyniki majg wiec istotne znaczenie dla dyscypliny
nauk o zdrowiu, w szczegdlnosci w odniesieniu do zarzgdzania zasobami kadrowymi oraz

procesu planowania kadr lekarskich, czyli dziedziny, ktéra, jak wskazano w publikacji
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nr 1, przez wiele lat byta w polskim systemie zaniedbywana. Wyniki uzyskane zaréwno
z przegladu systematycznego, jak i dane empiryczne przeprowadzonych badan i analiz maja
znaczenie zardwno teoretyczne, jak i praktyczne. Uzyskano wazne informacje, zaréwno
dla organizatoréw systemu zdrowotnego, jak i menedzerdéw.

We wszystkich wskazanych powyzej pracach udziat Kandydatki byt kluczowy,
na kazdym etapie ich powstawania. Liczba publikacji z pierwszym autorstwem wynosi
4, liczba publikacji, w ktérych wystepuje jako autor korespondencyjny wynosi 4. Prace
wtaczone do cyklu zostaty opublikowane w latach 2018-2020; liczba ich cytowan wg bazy
Web of Science Core Collections wynosi 27 (stan na dzien 27/07/2020). Teksty publikacji
wtaczonych do cyklu habilitacyjnego przedstawiono w zafaczniku nr 6 do niniejszego
whiosku. Oswiadczenie dotyczagce wktadu w powstanie powyzszych prac oraz oswiadczenia
wszystkich wspétautoréw okreslajace indywidualny wktad kazdego z nich, wraz ze zgoda
na wskazanie ww. publikacji jako osiggniecia naukowego Kandydatki, przedstawiono
w zatgczniku nr 7.

Cztery ze wskazanych publikacji (nr 2-5) powstaty w ramach kierowanego przez
dr Alicje Domagate projektu Narodowego Centrum Nauki, Nr: 2015/19/B/HS4/00121 pt.:
»,Badanie czynnikdw i poziomu satysfakcji zawodowej polskich lekarzy w porédwnaniu
z lekarzami z innych krajow Europy — w kontekscie problemu emigracji”. Realizacja prac
projektu zostata oceniona i zatwierdzona przez Narodowe Centrum Nauki (potwierdzenie
w zatgczniku nr 8.1).

Kandydatka brata czynny udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach
i kongresach naukowych, na ktdrych przedstawiata 44 wystgpienia. Na konferencjach
i kongresach krajowych (w wiekszosci o zasiegu miedzynarodowym), przedstawita tacznie
20 prezentacji, a 24 doniesienia byly prezentowane na konferencjach zagranicznych.
6 prezentacji miato charakter plenarny (prezentacje na zaproszenie, w tym
3 miedzynarodowe).

W latach 2016 - 2018 petnita funkcje kierownika Projektu Narodowego Centrum
Nauki: ,Badanie czynnikdéw i poziomu satysfakcji zawodowej polskich lekarzy w poréwnaniu

z lekarzami z innych krajow Europy - w kontekscie problemu emigracji”.
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Nr: 2015/19/B/HS4/00121. W wielu projektach petnita funkcje konsultanta. Odbyta liczne
staze krajowe i zagraniczne co zostato rzetelnie udokumentowane we wniosku.
Wobec powyziszego wysoko oceniam dorobek naukowy oraz osiggniecie naukowe

przedstawione jako podstawe do nadania stopnia doktora habilitowanego.

3. Dorobek dydaktyczny

Dr Alicja Domagata aktywnie uczestniczyta w miedzynarodowych projektach
dydaktycznych, miedzy innymi w programie Staff Mobility for Teaching w ramach
ERASMUS+, prezentujgc serie wyktadéw dotyczagcych aspektow Health Workforce
(w wymiarze globalnym i europejskim) dla studentédw School of Health, Polytechnic Instituto
of Braganca w Portugalii. Zajecia byty adresowane do studentéw School of Health
na kierunku: Management, specjalizacja Health Services Management. Copenhagen School
of Global Health - International Exchange Program: miedzynarodowy program studiow
Global Health organizowany we wspotpracy Uniwersytetu w Kopenhadze i Instytutu Zdrowia
Publicznego UJCM jako wyktadowca przedmiotu: pt. ,Human resources for health”.
Europubhealth: European Master in Public Health - dwuletnie studia magisterskie w ramach
programu Erasmus Mundus ksztatcgce w dziedzinie zdrowia publicznego jako koordynator
i wyktadowca modutu: Labour market of health care system/Human resources for health,
Health Impact Assessment in All Policies. Prowadzi seminarium dyplomowe pt. , Zarzadzanie
zasobami ludzkimi w systemie opieki zdrowotnej”. Byta promotorem 21 prac licencjackich
oraz 49 prac magisterskich, ktére dotyczyty szeroko pojetej tematyki zasobéw kadrowych
w systemie zdrowotnym. Petni takze funkcje promotora pomocniczego w 2 otwartych
przewodach doktorskich, pt.: Analiza roli absolwentéw zdrowia publicznego na rynku pracy
z uwzglednieniem perspektywy kluczowych decydentdw systemu ochrony zdrowia oraz
pracodawcéw” i ,Ocena pilotazu programu POZ PLUS w kontekscie krzyzowania sie
kompetencji cztonkéw zespotu”. Od 2008 r. prowadzi zajecia dydaktyczne w Instytucie
Zdrowia Publicznego Wydziatu Nauk o Zdrowiu UJCM i w tym okresie petni role

koordynatora nastepujgcych przedmiotéw dla studentdéw | i Il stopnia na kierunku zdrowie
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publiczne oraz organizacja i ekonomika w ochronie zdrowia: ,Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi”, ,Zachowania ludzi w organizacjach”, , Absolwent na rynku pracy”, ,Zasoby
kadrowe w systemie zdrowotnym”, ,Psychologiczne uwarunkowania zachowan ludzi”.
Prowadzi takze zajecia dydaktyczne w ramach takich przedmiotéw jak: , Organizacja ochrony
zdrowia”, ,Jako$¢ ustug zdrowotnych”, , Podstawy dziatalnosci gospodarczej w rehabilitacji”,
»,Organizacja ochrony zdrowia w Polsce z elementami zarzadzania”, ,Marketing i
zarzadzanie”. Zajecia
z tych przedmiotéw prowadzone sg na kierunkach: zdrowie publiczne, ratownictwo
medyczne, fizjoterapia i analityka medyczna. Jest koordynatorem modutu pt.: ,Zarzgdzanie
zasobami w podmiotach leczniczych”, na studiach podyplomowych ,Zarzgdzanie
jednostkami opieki zdrowotnej” i w ramach tego modutu prowadzi zajecia z nastepujgcych
przedmiotdw: ,Polityka personalna”, ,Restrukturyzacja zatrudnienia”, ,Zasoby kadrowe”,
,Polityka w zakresie wynagradzania i regulaminy pfacowe”, ,Zarzadzanie czasem”,
»,Zarzgdzanie zespotem”, ,,Wycena wartosci pracy”. Bytam opiekunem kilkudziesieciu prac
dyplomowych/projektowych na studiach podyplomowych z szeroko pojetej tematyki
zarzadzania w ochronie zdrowia. W okresie zatrudnienia wielokrotnie petnita funkcje
recenzenta prac dyplomowych, zaréwno licencjackich (28 prac), magisterskich (11 prac),
jak i podyplomowych (ok. 40 prac). Recenzowata takze prace magisterskg European Master
of Public Health przygotowang na Uniwersytecie Bielefeld (Faculty of Health Sciences/Public
Health) w Niemczech. W latach 2014 - 2016 byta opiekunem Studenckiego Kota Naukowego
,Polityki Zdrowotnej, Prawa i Zarzadzania w Ochronie Zdrowia” 1ZP UJCM. Jest takzie
wspotredaktorem i autorem kilku polsko i anglojezycznych wielosrodkowych podrecznikéw.

Dorobek dydaktyczny Kandydatki jest bogaty i wielodyscyplinarny.

4. Dorobek organizacyjny

Od 2008 r. jest kierownikiem studiow podyplomowych Zarzgdzanie jednostkami
opieki zdrowotnej, prowadzonych w Instytucie Zdrowia Publicznego WNZ UJCM, bedacych

kontynuacja pierwszych w Polsce studidw ksztatcgcych menedzeréw zdrowia (od 1991r.)
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i stale zajmujacych wiodgce miejsce w rankingach studiéw ksztatcgcych kadre zarzgdzajgca
ochrong zdrowia w Polsce (Ranking Czasopisma ,Menedzer Zdrowia” 2011, 2019). Jako
kierownik studiéw jest odpowiedzialna m.in. za nadzér organizacyjny, jako$é procesu
nauczania, weryfikacje i biezgce dostosowanie programu ksztatcenia do oczekiwan i potrzeb
Stuchaczy, wynikajacych z dynamicznych zmian zachodzgcych w sektorze zdrowotnym.
Za zaangazowanie i efekty pracy zwigzanej z kierowania studiami podyplomowymi otrzymata
Nagrode Rektora Uniwersytetu Jagielloriskiego. Od 2013 roku jest cztonkiem Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku Zdrowie Publiczne w Instytucie Zdrowia Publicznego
Wydziatu Nauk o Zdrowiu UJCM. Ponadto od 2016 r. jest cztonkiem Zespotu ds. Promociji
Instytutu Zdrowia Publicznego i Rozwoju Karier Zawodowych Studentéw. W ramach prac
Zespotu realizowane sg m.in. zadania z analizg rynku pracy, badaniem oczekiwan studentéw,
analizg losdw absolwentéow zdrowia publicznego oraz szerokg promocjg idei zdrowia
publicznego w Polsce. Petnita role koordynatora lub zastepcy koordynatora w 5 dydaktyczno
- badawczych projektach Unii Europejskiej Leonardo da Vinci, ktére realizowane byty
w wieloosrodkowych konsorcjach miedzynarodowych. Efektem prac tych projektéw byty
innowacyjne metody/narzedzia dydaktyczne, a takze ich upowszechnienie ws$réd
potencjalnych beneficjentéw, poprzez miedzynarodowe konferencje, ktérych byta
wspotorganizatorem. Wielokrotnie uczestniczyta w zespotach opracowujgcych ekspertyzy
na zamoéwienie m.in. Swiatowej Organizacji Zdrowia, Banku Swiatowego, Ministerstwa
Zdrowia, jednostek samorzadu terytorialnego Odznaczona Srebrnym Medalem Prezydenta

Rzeczpospolitej Polskiej za dtugoletnia stuzbe.

Informacje uzupetniajace

Jako uzupetnienie dokumentacji habilitacyjnej, ztozonej w dniu 30.07.2020,
Kandydatka przedtozyta informacje o istotnych aktywnosciach naukowych podejmowanych
w okresie VIl — X1.2020.

1) W okresie VII-VIII 2020 brata udziat w przygotowaniu koncepcji i aplikacji

konkursowej miedzynarodowego projektu w ramach Third UE Health Programme pt.
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»A Roadmap out of medical deserts into supportive health workforce initiatives and
policies (ROUTE-HWF)”. W listopadzie 2020 r. konkurs zostat rozsztrzygniety
i powyzszy projekt uzyskat dofinansowanie UE. Liderem projektu jest Netherlands
Institute For Health Services Research (NIVEL). Oprécz Collegium Medicum
UJ w sktadzie konsorcjum projektu znajdujg sie takze: University of Vaasa z Finlandii,
Avedis Donabedian Research Institute z Hiszpanii oraz University of Zagreb
z Chorwacji. Gtownym celem projektu jest wsparcie krajéw cztonkowskich
UE w projektowaniu i implementacji dziatarn odnoszacych sie do regionalnych medical
deserts (obszaréw geograficznych o silnie ograniczonym dostepie do opieki
zdrowotnej). W projekcje petni role Kierownika Zespotu Collegium Medicum
Uniwerystetu Jagielloiskiego. Realizacja projektu rozpoczyna sie w lutym 2021
i potrwa do stycznia 2024.

2) W okresie VIII-IX 2020 koordynowata prace wieloosrodkowej grupy ekspertéw
w ramach przygotowania alertu zdrowotnego: ,Zawody medyczne i inne zawody
ochrony zdrowia w Swietle pandemii COVID-19”. Dokument powstat z inicjatywy
Open Eyes Economy Summit i stanowi konsensus grupy ekspertéw nt. kluczowych
wyzwan i rekomendacji dotyczacych kadr systemu ochrony zdrowia w Polsce
w okresie pandemii SARS-COV-2. W ramach prac nad Alertem byta odpowiedzialna
za przygotowanie draftu dokumentu oraz koordynacje pracy autoréw. Jako efekt
finalny powstata nastepujgca publikacja: ¢ Monika Bocigga-Jasik, Alicja Domagafa,
Zbigniew Gaciong, Stanistawa Golinowska, Tomasz Grodzicki, Marek Haber, Dorota
Karkowska, Maria Kézka, Adam Windak, Cezary Wtodarczyk. Alert zdrowotny 4:
Zawody medyczne i inne zawody ochrony zdrowia w Swietle pandemii COVID-19,

Open Eyes Economy Summit, wrzesien 2020.

Ocena koncowa

Podsumowujgc oceny zawarte w powyzszej recenzji stwierdzam, ze dokonania

naukowo - badawcze dr n. biol. Alicji Domagaty w petni spetniajg warunki okreslone
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w ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym. Kandydatka jest dojrzatym i twdrczym
pracownikiem nauki. Jest w petni przygotowana do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci
naukowej. Dokumentacja przedstawiona w postepowaniu habilitacyjnym zostata
przygotowana perfekcyjnie. Wnioskuje zatem do Wysokiej Rady Dyscypliny Nauk o Zdrowiu
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego o dopuszczenie dr Alicji Domagaty

do dalszych etapdw postepowania habilitacyjnego.

Prof. dr hab. Beata Karakiewicz

Kierownik
Zaktadu Medycyny Spotecznej i Zdrowia Publicznego

Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie

Zaktad Medycyny Spotecznej i Zdrowia Publicznego PUM, 71-210 Szczecin, ul. Zotnierska 48, tel. +48 91 48 00 920, fax +48 91 48 00 923,
www.ams.edu.pl



