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Ocena osiagniecia naukowego oraz catoksztattu osiagniec
dr Alicji Domagaty w zwiazku z ubieganiem sie o stopien
doktora habilitowanego

Pani dr Alicja Domagata w roku 1995 ukonczyta studia
magisterskie na kierunku biologia, realizowanym na Wydziale
Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Jagiellohskiego, otrzymujgc
dyplom z wyréznieniem. Posiada réwniez dodatkowe wyksztatcenie
zdobyte dzieki studiom podyplomowym, w zakresie zarzadzania,
w tym - w ochronie zdrowia i zdrowiu publicznym. Ukonczyta réwniez
studia doktoranckie w Instytucie Zdrowia Publicznego Collegium
Medicum U). W roku 2005 uzyskata stopien naukowy doktora.
Pomimo formalnego przypisania do dyscypliny biologia medyczna,
tematyka rozprawy doktorskiej dotyczyta kwestii ochrony zdrowia
i zarzadzania zasobami ludzkimi w tym sektorze, co jest zgodne
z dominujaca problematyka badawcza

realizowang przez
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Habilitantke w przebiegu jej kariery naukowej. Posiada doswiadczenie zawodowe
w administracji publicznej i innych sektorach powigzanych ze zdrowiem
publicznym, a od roku 2008 jest pracownikiem Instytutu Zdrowia Publicznego
Collegium Medicum UJ, zatrudnionym na stanowisku adiunkta. Dr Domagata
legitymuje sie bogatym katalogiem dodatkowych kwalifikacji z zakresu
zarzadzania w ochronie zdrowia oraz prowadzenia badahn naukowych, zdobytych
w drodze zagranicznych stazy i szkoleh. Wydaje sie, ze nie do kohca wtasciwe
jest kwalifikowanie jako staz uczestnictwa w wymianie akademickiej w ramach
programu Erasmus+, cho¢ sam fakt uczestnictwa w programie zastuguje jak
najbardziej na pochwate i uznanie i niewatpliwie pozytywnie wptynat na
kompetencje Habilitantki, w szczegdlnosci w zakresie dydaktyki i wspétpracy
miedzynarodowej, i wtasnie w ten sposdb aktywnos¢ ta winna by¢ traktowana.

1 Ocena osiagniecia naukowego, o ktérym mowa w art. 219. Ust. 2.
pkt. 2. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668 z p6zZn. zm.).

Habilitantka jako osiggniecie naukowe stanowigce podstawe ubiegania sie
o stopien naukowy doktora habilitowanego, zgodnie z art. 219. ust. 2. pkt. 2.
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
przedstawita cykl publikacji obejmujgcy tacznie 5 pozycji ujetych w catos¢ pod
zbiorczym tytutem ,Wybrane aspekty satysfakcji i emigracji zawodowej lekarzy
pracujgcych w polskich szpitalach, na tle innych krajéw europejskich”, co jest
realizacjg mozliwosci okreslonej przepisem lit. b) ww. artykutu Ustawy. Wszystkie
przedstawione publikacje majg charakter wieloautorski. Faktu tego nie nalezy
traktowa¢ w kategoriach zarzutu, wrecz przeciwnie - jest dowodem umiejetnosci
Habilitantki w zakresie komponowania zespotu badawczego i nawigzywania
wspoétpracy, w tym - miedzynarodowej, z racji obecnosci w gronie autorskim
reprezentanta kanadyjskiego osrodka uniwersyteckiego. Fakt 6w jest réwniez
Swiadectwem naturalnego i powszechnego w naukach o zdrowiu zespotowego
podejscia do realizowania badah naukowych. W czterech spos$réd pieciu
przedstawionych prac Habilitantka jest pierwszym autorem, w jednej - drugim.
W kazdej z prac Jej udziat w powstaniu artykutu ma charakter dominujgcy, co
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potwierdzone zostato osSwiadczeniami wspoétautoréw okreslajagcymi  wkiad
w powstanie danej pracy i ich zgodg na przedstawienie przedmiotowych
publikacji jako osiggniecia naukowego Habilitantki. Charakter autorski osiggniecia
naukowego dr Domagaty nie budzi zatem zastrzezenh.

Wszystkie sposrdéd  przedstawionych prac opublikowane zostaty
w czasopismach indeksowanych w Web of Science Master Journal List,
posiadajacych punktacje Impact Factor. Sg to czasopisma o uznanej i nie
budzgcej watpliwosci renomie w naukach o zdrowiu, co najmniej dwa sposréd
nich (,European Journal of Public Health”, ,Health Policy”) uzna¢ mozna za
nalezgce do grupy najbardziej prestizowych i rozpoznawalnych czasopism
z zakresu zdrowia publicznego i polityki zdrowotnej, z racji dtugoletniej obecnosci
na rynku wydawniczym i niekwestionowanego wktadu w rozwdéj przedmiotowych
dyscyplin  badawczych w Europie. +taczna punktacja Impact Factor
opublikowanych prac to 11,995, co jest wynikiem zastugujagcym na docenienie.
Tak rozpoznawalnos$¢ czasopism, jak i wspomniana punktacja, mogg by¢ uznane
za potwierdzajgce wartos¢ merytoryczng i doniostos¢ naukowga prac stanowigcych
czesci sktadowe osiggniecia Habilitantki. Przedmiotowe artykuty opublikowane
zostaty w okresie 2018-2020, tym samym watpliwosci nie budzi réwniez
aktualnos¢ osiggniecia i jego zgodnos¢ z biezacym dyskursem naukowym.
Artykuty ujete w cyklu dotychczas cytowane byty blisko 30 razy, co jest kolejnym
elementem osiggniecia godnym odnotowania, a takze kolejnym dowodem jego
zbieznosci z aktualnym dyskursem naukowym.

Przedstawione w cyklu publikacje sa zréznicowane w charakterze.
Wprawdzie Habilitantka opisuje je wszystkie jako ,prace oryginalne”, nie nalezy
jednak przez to rozumie¢, iz wszystkie maja typowy charakter oryginalnej pracy
badawczej. Pierwszy sposréd artykutéw w cyklu, tj. ,,Planning of Polish physician
workforce - systemic inconsistencies, challenges and possible ways forward” nosi
pewne cechy kategorii, w niektérych czasopismach naukowych okreslanej
mianem “debate”, w czesci zas - artykutu przegladowego. Dwa sg typowymi
artykutami badawczymi (“Migration intentions among physicians working in
Polish hospitals” oraz “Satisfaction of physicians working in Polish hospitals -
cross sectional study”), jeden ma charakter przegladu systematycznego i meta-
analizy (“Satisfaction of physicians working in hospitals within the European
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Union - state of the evidence based on systematic review”), za$ ostatni
(“A multidimensional questionnaire to measure career satisfaction of physicians:
validation of the Polish version of the 4CornerSAT”), poza walorami poznawczymi,
nosi réwniez znamiona artykutu o charakterze metodologicznym. Ponownie
zaznaczy¢ nalezy, iz stwierdzenie tej dywersyfikacji nie ma charakteru zarzutu, a
raczej jest spostrzezeniem podkreslajagcym wieloaspektowos¢ przedstawionego
osiggniecia, szerokie pole jego potencjalnego oddziatywania oraz implikacji
naukowych i praktycznych, a takze s$wiadczy jak najlepiej o opanowaniu
zréznicowanego i bogatego warsztatu naukowego przez Habilitantke. Rzecz
jasna, wszystkie artykuty sa réwniez pracami o bez watpienia naukowym
charakterze. Catos¢ przedstawionego cyklu nabiera przy tym cech dzieta dos¢
logicznego i spdjnego wewnetrznie w taki sposoéb, iz poszczegdblne prace stanowiag
wzgledem siebie elementy wzajemnie sie uzupetniajgce, tacznie dajace
kompleksowag i wyczerpujgcg odpowiedZz na szerokie spektrum potencjalnych
pytah badawczych i innych probleméw naukowych.

Problematyka badawcza stanowigca przedmiot publikacji zawartych
w przedtozonym przez Habilitantke cyklu nie jest sama w sobie nowatorska.
Zaréwno kwestia satysfakcji zawodowej, jak i migracji kadr medycznych, byty juz
przedmiotem licznych opracowah naukowych, co jest zrozumiate w kontekscie
szerszych zjawisk spotecznych wspétczesnego Swiata - z jednej strony ruchdéw
migracyjnych pomiedzy krajami rozwijajgcymi sie, a wysokorozwinietymi (a takze
wewnatrz tych grup), z drugiej strony - zmian struktury demograficznej,
szczegdblnie w grupie panstw wysokorozwinietych, co ma zwigzek ze zmianami
zachowan prokreacyjnych, starzeniem sie populacji, a takze zmianami
charakterystyki i wolumenu potrzeb zdrowotnych populacji. Na gruncie
europejskim dodatkowg przestankg badan jest kwestia ruchéw migracyjnych
w obrebie Unii Europejskiej, tak w kontekscie jednej z jej kluczowych zasad
konstrukcyjnych, jakg jest swobodny przeptyw 0sdéb i sity roboczej, jak i w zwigzku
z bezprecedensowym w Swietle wczesniejszych uwarunkowah geopolitycznych
i gospodarczych rozszerzeniem granic UE, jakie obserwowaliSmy na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat.

Ow brak waloru innowacyjnoéci w zakresie problematyki badawczej
W niczym nie umniejsza wartosci poznawczej przedstawionego przez Habilitantke
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osiggniecia naukowego. Przedstawione prace niosg ze soba duzg wartos¢
naukowg, dostarczajgc szeregu uzytecznych informacji o znacznym przetozeniu
na praktyke zdrowia publicznego i planowanie polityk publicznych, jak
i w aspekcie czysto naukowym, zwigzanym z aktualnym stanem wiedzy
w przedmiotowej dziedzinie. W owym aspekcie poznawczym za szczegdlnie
interesujgce uznac nalezy potwierdzenie zwigzku pomiedzy poziomem satysfakcji
zawodowej a rozwazaniem decyzji o emigracji zarobkowej, a takze wyrazny,
statystycznie istotny zwigzek pomiedzy okreslonymi czynnikami spoteczno-
ekonomicznymi i demograficznymi, a skionnoscia do rozwazania decyzji
o emigracji. Jakkolwiek wyniki te niekoniecznie majg charakter zaskakujacy czy
tez sprzeczny z intuicyjnie budowanymi hipotezami, wykazanie takich zwigzkéw
z uzyciem metody naukowej eliminuje pole do mozliwej spekulacji oraz, o czym
juz wspomniano, winno stanowi¢ twarda podstawe do podejmowania interwencji
w zakresie polityki spotecznej oraz organizacji systemu ochrony zdrowia.
W kategoriach obserwacji juz dos¢ zaskakujacej mozna rozpatrywad fakt, iz
w Swietle wynikdédw uzyskanych w toku przeprowadzonych przez dr Domagate
badan, poziom satysfakcji zawodowej lekarzy w Polsce nie odbiega w znaczacy
sposéb od wynikéw ujetych w skali ogdlnoeuropejskiej. Wprawdzie wniosek tego
rodzaju nie ma charakteru kategorycznego (jako ze opiera sie na zestawieniu
wynikéw z dwéch réznych prac, nie dajacych sie poréwnac w prosty i bezposredni
sposdb), to jednak mozna go potraktowac jako roboczg hipoteze i przestanke do
dalszych badah. Ewentualne potwierdzenie takiej obserwacji miatoby
niebagatelne znaczenie w kontekscie badania zjawisk migracyjnych kadr ochrony
zdrowia w skali ogdlnoeuropejskiej. Witasnie bowiem brak ujecia wynikéw dla
Polski zaprezentowanych przez Habilitantke w opublikowanych pracach
w szerszym kontekscie ogdlnoeuropejskim, a takze brak bezposredniego
poréwnania wartosci poszczegdlnych miernikéw (tak w zakresie dotyczacym
satysfakcji zawodowej, jak i sktonnosci do podejmowania decyzji migracyjnych)
z analogicznymi dla innych krajéw, uznac¢ nalezy za pozostawiajgce najwiekszy
poznawczy niedosyt pozostajacy po lekturze prac ujetych w cyklu.

Jakkolwiek nadmieniono powyzej, iz tematyka badahn zaprezentowanych
przez Habilitantke w cyklu publikacji stanowigcych podstawe osiggniecia
naukowego nie nosi znamion naukowego pionierstwa, to jednak podkreslenia
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wymaga fakt, iz samo osiggniecie w pewnych aspektach cechy takie juz posiada.
W szczegdlnosci walor taki przypisa¢ mozna przegladowi systematycznemu
dotyczgcemu satysfakcji zawodowej lekarzy pracujagcych w szpitalach na terenie
Unii Europejskiej, a takze walidacji kwestionariusza pomiaru satysfakcji
zawodowej lekarzy na gruncie polskim, poszerzajagcej spektrum narzedzi
metodologicznych dostepnych do zastosowania celem przedmiotowych
pomiaréw, majgcych szczegdlnie uzyteczny charakter ze wzgledu na swoja
wielowymiarowos¢ oraz tatwos¢ wykonania badan poréwnawczych pomiedzy
réznymi krajami.

Majac na uwadze powyzsze spostrzezenia uwazam, iz przedstawione przez dr
Alicje Domagate osiggniecie naukowe zatytutowane ,Wybrane aspekty satysfakcji
i emigracji zawodowej lekarzy pracujacych w polskich szpitalach, na tle innych
krajéw europejskich” w petni odpowiada okreslonemu w ustawie wymogowi
znacznego wktadu w rozwdéj dyscypliny naukowe;.

2 Ocena pozostatego dorobku naukowego i organizacyjnego dr Alicji
Domagaty

2.1 Ocena ogdlna dorobku naukowego dr Alicji Domagaty

taczny dorobek publikacyjny Habilitantki obejmuje na dzien ztozenia
wniosku habilitacyjnego 78 publikacji petnotekstowych, z czego w blisko potowie
przypadkéw jest ona pierwszym autorem. Zdecydowana wiekszos¢ tego dorobku
przypada na okres po uzyskaniu stopnia doktora. W dorobku Habilitantki znajduja
sie zarébwno prace polskojezyczne, jak i angielskojezyczne, w zblizonej liczbie.
taczna wartos¢ wskaznika Impact Factor dla opublikowanych prac to 26,611, co
uzna¢ nalezy za wartos¢ catkowicie zadowalajgacg i $Swiadczacg o wysokiej
aktywnosci publikacyjnej Habilitantki, gdzie jednoczesnie aktywnos¢ ta pozostaje
na wysokim poziomie merytorycznym. Aktywnos¢ ta utrzymywana jest na stale
wysokim poziomie przez caty okres przypadajgcy po uzyskaniu stopnia doktora.
Liczba cytowan zgodnie z bazg Web of Science wynosi 61, indeks Hirscha 5.
Uwzgledniajgc informacje dodatkowag dotgczong przez Habilitantke, opisujgca
dorobek po ztozeniu wniosku habilitacyjnego, wartos¢ punktowa catego dorobku
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zwieksza sie do 31,672 pkt Impact Factor i 1361 pkt MNiSW, zas liczba cytowan
na dzieh 16 grudnia 2020 roku wynosi 77. O ile liczbe te mozna oceni¢ jako
przyzwoicie wysokga, cho¢ nie imponujacg, zwraca uwage systematyczny przyrost
liczby cytowan, w tym ich wyrazny wzrost w relatywnie krétkim okresie kilku
miesiecy, co jak najlepiej Swiadczy o rozpoznawalnosci osiggnie¢ naukowych
Habilitantki w globalnym dyskursie naukowym.

Dorobek naukowy dr Alicji Domagaty jest spdjny tematycznie, koncentrujgc
sie w przewazajgcej mierze na problematyce dotyczgcej funkcjonowania
systeméw ochrony zdrowia, ze szczegdélnym uwzglednieniem zagadnien
dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi. Poza dorobkiem publikacyjnym,
wysoko oceni¢ nalezy aktywnos$¢ zwigzang z rozpowszechnianiem nauki za
posrednictwem wystapien konferencyjnych, wtaczajgc znaczna liczbe konferencji
miedzynarodowych, a takze niewatpliwie prestizowy udziat w sesjach plenarnych,
na zaproszenie organizatoréw. Habilitantka angazuje sie w rozwdj wiedzy
naukowej takze poprzez zaangazowanie w prace redakcyjne wydawnictw
naukowych, a takze przyjmujac role recenzenta publikacji naukowych
w renomowanych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym oraz uczestniczac
w pracach krajowych i miedzynarodowych towarzystw naukowych.
Doswiadczenie w zakresie uczestnictwa w realizacji projektéw badawczych nalezy
uzna¢ za w petni wystarczajgce do potwierdzenia kwalifikacji Habilitantki
w zakresie prowadzenia badah naukowych, w tym - kierowania projektem

badawczym.
2.2 Ocena dziatalnosci organizacyjnej i dydaktycznej dr Alicji
Domagaty

Habilitantka moze wykaza¢ sie znacznym doswiadczeniem w zakresie
realizowania dydaktyki, wigczajgc w to doswiadczenie miedzynarodowe zwigzane
zarébwno z wymianami akademickimi w ramach programu Erasmus+, jak
i studiami miedzynarodowymi realizowanymi przez Instytut Zdrowia Publicznego
CMUJ. Obszary aktywnosci dydaktycznej sa spdjne z realizowang przez
dr Domagate aktywnoscia naukowa, co jest wysoce pozadane i niewatpliwie
sprzyja wysokiej jakosci procesu dydaktycznego. Habilitantka petnita role
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promotora 21 prac licencjackich i 49 prac magisterskich, a takze petni role
promotora pomocniczego w dwodch toczgcych sie przewodach doktorskich.
Posiada doswiadczenie w zakresie redakcji i przygotowania podrecznikéw
akademickich oraz dodatkowe kompetencje zwigzane z przygotowywaniem
procesu dydaktycznego i programu ksztatcenia.

W wymiarze organizacyjnym nalezy podkresli¢ duze zaangazowanie
Habilitantki w procesy zarzadzania jednostkg akademicka, w tym petnienie
funkcji kierownika studiow podyplomowych, uczestnictwo w pracach Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz Zespotu ds. Promocji Instytutu Zdrowia Publicznego
i Rozwoju Karier Zawodowych Studentéw. Szczegdlnie warte uwagi jest
uczestnictwo w przygotowywaniu ekspertyz na rzecz podmiotéw publicznych oraz
organizacji miedzynarodowych (WHO, Bank Swiatowy). Aktywno$¢ tego rodzaju
moze nawet nie tyle winna by¢ ujeta jako osiggniecie w dziedzinie aktywnosci
organizacyjnej, ale koreluje bardzo silnie z prowadzong przez dr Domagate
aktywnoscig naukowo-badawczg, stanowigc dodatkowe Swiadectwo dojrzatosci
naukowej i rozpoznawalnosci Jej dorobku w srodowisku naukowym i eksperckim.
W ten sam sposéb odbiera¢ nalezy aktywnos$¢ opisang w punkcie 7. autoreferatu,
tj. petnienie roli eksperta w projekcie Evipnet oraz na rzecz Centrum Analiz
Spoteczno-Ekonomicznych. Z kolei w kategoriach aktywnos$ci organizacyjnej
mozna ujg¢ uczestnictwo w realizacji projektu ,This is Public Health”,
wartosciowego takze ze wzgledu na promocje ogdélnie pojmowanego zdrowia
publicznego.

Ogoétem, aktywnos¢ organizacyjna i dydaktyczna dr Domagaty nie budzi
zastrzezeh i jak najlepiej Swiadczy o zaangazowaniu Habilitantki w proces
organizacyjny jednostki akademickiej, a takze translacje fachowej wiedzy
w dziedzinie zdrowia publicznego na praktyke zycia codziennego oraz kreowanie
nowych, fachowych kadr dla systemu ochrony zdrowia.
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2.3 Ocena dotyczaca wykazywania sie istotna aktywnoscia naukowa
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,

w szczegolnosci zagranicznej

W przedmiotowym zakresie Habilitantka wykazata szereg aktywnosci
naukowych i okotonaukowych, realizowanych we wspodtpracy z innymi
podmiotami, niz uczelnia macierzysta. W katalogu tych aktywnosci znalazty sie:
udziat w miedzynarodowym projekcie badawczym ProHealth 65+, Udziat
w programie: Support for the Health Workforce Planning and Forecasting Expert
Network, EUROPUBHEALTH - European Master in Public Health, Projekt NCN we
wspoétpracy z College of Medicine, University of Saskatchewan, Wspétpraca
z Krajowa Szkota Administracji Publicznej w ramach projektu ,Challenges in
health care - central human and organizational resources”, Narodowym
Instytutem Zdrowia Publicznego - Panstwowym Zaktadem Higieny w ramach
konsorcjum ,,Nauka i Zdrowie”.

Jakkolwiek nie sg to w Scistym tego stowa znaczeniu aktywnosci
wykonywane na rzecz innych podmiotéw naukowych, w mojej opinii sg one
wystarczajgce do uznania, iz ustawowe kryterium dotyczace wykazywania sie
istotng aktywnos$cia naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej, zostato spetnione. Jest to znaczny zakres
aktywnosci naukowej, dowodzgacy dysponowania przez Habilitantke rozlegta
siecig relacji z podmiotami wspoétpracujacymi, wskazuje takze na znaczny poziom
umiedzynarodowienia aktywnosci akademickiej dr Alicji Domagaty. Wydaje sie, ze
jako potwierdzenie spetniania tego kryterium uzasadnionym bedzie wskazanie
réwniez doswiadczenia wykazywanego przez Habilitantke w pozycji ,Dodatkowe
staze i kursy pozostajgce w tematyce gtéwnych zainteresowan naukowych”,
w tym uczestnictwo w Roundtable on Public Service Reform and their impact on
Health Sector Personnel czy Global Forum on Human Resources for Health,
jakkolwiek niektére z tych aktywnosci przypadaja na okres przed uzyskaniem
stopnia naukowego doktora.
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3 Podsumowanie

Podsumowujac, dr Alicja Domagata moze pochwali¢ sie ponadprzecietnym
dorobkiem naukowym, $wiadczagcym o dojrzatosci i samodzielnosci badawczej. Legitymuje
sie réwniez bardzo duzym doswiadczeniem w zakresie pracy organizacyjnej i dydaktycznej,
a takze wspétpracy miedzynarodowej oraz z innymi podmiotami naukowymi
i pozanaukowymi. Przedstawiony przez dr Alicje Domagate dorobek, potwierdzony
przedstawiong dokumentacjg, w mojej opinii w petni odpowiada wymaganiom ustawowym
stawianym osobom ubiegajacym sie o stopien naukowy doktora habilitowanego.
W zwigzku z powyzszym uprzejmie wnosze do Wysokiej Rady Dyscypliny Nauk
o Zdrowiu Uniwersytetu Jagielloriskiego o dopuszczenie dr Alicji Domagaty do dalszych

etapow postepowania habilitacyjnego.
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