KATEDRA ZDROWIA PUBLICZNEGO
Wydziat Nauk o Zdrowiu
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
20-093 Lublin, ul. W. Chodzki 1
Tel. (81) 448-67-20, e-mail: zdrowpub@umlub.pl

Lublin 23.04.2021r.

Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr n. o zdr. Katarzyny
Dubas-Jakébezyk w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o zdrowiu.

Pani dr n. o zdr. Katarzyna Dubas-Jakobczyk jest pracownikiem Zaktadu Ekonomiki
Zdrowia 1 Zarzadzania Spotecznego w Instytucie Zdrowia Publicznego Wydzialu o Zdrowiu
Uniwersytetu Jagiellonskiego Collegium Medicum zatrudniona jako adiunkt od 11/2012 roku.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata we wspotpracy miedzynarodowej realizujac projekty o
charakterze edukacyjnym i naukowo — badawczym (Bank Swiatowy, WHO). Wspotpraca
trwata od roku 07/2007 do 12/2019 w réznych etapach czasowych.

Dodatkowe kursy i staze obejmowaty doskonalenie w okresie studiow i trwaty przez
czas pracy zawodowej, a dotyczyly zdobywania wiedzy z zakresu metod badan naukowych
poprzez zakres finansowania ochrony zdrowia oraz metod analizy efektywnosci kosztowej 1
metod oceny technologii medycznych.

Habilitantka ukonczyta studia magisterskie na kierunku zdrowie publiczne 10/2002 —
06/2007 w Uniwersytecie Jagiellonskim Collegium Medicum w Wydziale Nauk o Zdrowiu
Temat pracy magisterskiej: ,,Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki opieki
zdrowotnej na przykladzie Szpitala Sw. Anny w Miechowie”. Promotor: Prof. dr hab.
Krzysztof Suréwka.

10/2007 — 06/2011: studia doktoranckie w Instytucie Zdrowia Publicznego, Wydziat
Lekarski, Uniwersytet Jagiellonski Collegium Medicum. Dyplom uzyskania tytutu doktora
nauk o zdrowiu (16/11/2011) nadany przez Rad¢ Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu

Jagiellonskiego. Temat rozprawy doktorskiej: ,,Ocena efektywnosci funkcjonowania
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lecznictwa stacjonarnego w wojewoddztwie matopolskim”. Promotor: Prof. dr hab. Krzysztof
Surowka. Recenzenci: Prof. dr hab. Beata Filipiak i Prof. dr hab. Bronistaw Micherda.

10/2010- 06/2011: dwusemestralne studia podyplomowe na kierunku zarzadzanie finansami
firmy, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Dyplom ukonczenia studiow podyplomowych

(30/06/2011).

Ocena osiggnigcia naukowego

Tytul osiggniecia naukowego: Finansowe i organizacyjne aspekty funkcjonowania
sektora szpitalnictwa w Polsce na tle doswiadczen miedzynarodowych.

Prace zostaly opublikowane w latach 2018-2020.

Pierwsza z wlaczonych publikacji ma charakter pracy przegladowej, pozostale sg
pracami oryginalnymi. Gtowne cele prezentowanego cyklu prac obejmuja: analizy regulacji
dotyczacych planowania podazy ustug szpitalnych w Polsce, w $wietle doswiadczen
miedzynarodowych, oceny efektow reformy systemu ochrony zdrowia w Polsce, oceny
niedoboru kadr lekarskich i wpltywu na proces zarzadzania szpitalami, ocen¢ Sytuacji
finansowej w roku 2018 oraz poréwnanie sektorow szpitalnictwa i ich reform 11 krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej z identyfikacja czynnikéw ryzyka i barier przeprowadzanych
reform. Wszystkie prace cyklu osiggniecia naukowego zostaly opublikowane w czasopismach
posiadajacych wskaznik Impact Faktor. Publikacje powstaly w wyniku wspotpracy

wieloosrodkowe;.

Whnioski  wynikajace z badan wskazuja na konsekwencje i spojnosc
z przeprowadzonymi analizami sytuacji finansowej i organizacyjnej sektora szpitalnictwa
w Polsce.
Nalezy podkreslic ogromng wnikliwos¢ Pani dr n. o zdr. Katarzyny Dubas-Jakobczyk
w ocenie wyzwan w procesie reformowania zarzqdzania systemu, zasad finansowania oraz
wykazanie braku kompleksowego podejscia do reform w wielu krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. Autorka wskazala na podobienstwa w obszarze permanentnego zadtuzenia
szpitali publicznych, ale tez na podejmowane dziatania ukierunkowane na poprawe sytuacji
finansowej szpitali.
Laczna punktacja dla wskazanego cyklu publikacji t012,666 pkt IF, 400 pkt MNiSW.
Liczba cytowani publikacji z cyklu wg bazy Web of Science to: 19, wg bazy Scopus
to:17.



Ocena dorobku naukowego

Dorobek naukowy Pani dr n. o zdr. Katarzyna Dubas-Jakobczyk jest spojny pod
wzgledem doboru problematyki badan i skupia si¢ wokot dwdéch dominujacych obszaréw
tematycznych; 1. systemowe determinanty funkcjonowania sektora szpitalnictwa i stanowi
rozszerzenie i poglebienie badan zrealizowanych w obszarze doktoratu i pracy magisterskiej.
Powyzsza tematyka systemowych determinant funkcjonowania sektora szpitalnictwa znalazta
miejsce
i priorytety badawcze w ramach $rodkow statutowych w ktorych habilitantka penita role
kierownika projektu. Autorka w autoreferacie potwierdza rzetelnos¢ udziatu formalnego
w/w zagadnieniu.

Drugi nurt badawczy dotyczy ekonomicznej ewolucji programéw zdrowotnych. Prace,
ktore powstaly w tym obszarze obejmuja m.in. rozdzial w podrgczniku oraz publikacje
powstate w ramach realizacji miedzynarodowego projektu badawczego, wszystkie powyzsze
prace zostaly opracowane i opublikowane po uzyskaniu tytulu doktora nauk o zdrowiu
(chronologia i wykaz prac — autoreferat s. 18,19).

Catkowity dorobek naukowy (tacznie z cyklem habilitacyjnym) obejmuje 54 petno
tekstowe publikacje w tym:

- 27 prac oryginalnych (w tym 16 w czasopismach z IF)

- 11 przegladowych (w tym 2 w czasopismach z IF)

- 3 monografie ( 2 zagraniczne)

- 6 rozdzialow w monografiach (podrecznikach)

Przed uzyskaniem tytulu doktora (2008-2011) punktacja IF -1,799 MNISW -49, po
uzyskaniu tytulu (2012-2020) punktacja IF 35,06, MNiSW-949, lacznie IF- 36, 859,
MNiISW- 998. Calkowita liczba cytowani wg bazy Web of Science- Core Collection to 72
(58 bez autocytowan); Indeks Hirscha 5 (10/11/2020) Wedlug bazy SCOUPS- cytowania
78, IH 6 (12/11/2020).

Wspélpraca miedzynarodowa i ekspercka

Pani dr n. o zdr. Katarzyna Dubas-Jakobczyk wsréd wielu osiggnie¢ naukowych
systematycznie wspotpracuje z wieloma prestizowymi jednostkami i instytucjami naukowymi
w kraju 1 poza granicami. Uczestniczyla w szeSciu projektach w ramach grup
mi¢dzynarodowych, a efektem byla realizacja prac i publikacji naukowych, w ktorych

wspotautorami byli naukowcy z zagranicznych instytucji. W latach 2018-2020 byta to
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wspotpraca w ramach Health Systems and Policy Monitor Network, European Obserwatory
on Health System and Policies i kierownictwo pracami mi¢dzynarodowego zespotu
badawczego, a w latach 2014-2017 czynny udziat w pracach projektu pt.: ,,Pro health 65+
Health promotion and prevention of risk-action for seniors”. Wyniki powyzszej wspolpracy
byly prezentowane podczas miedzynarodowych konferencji: (Warszawa, Hamburg).
Kandydatka legitymuje si¢ rowniez dziatalno$cig ekspercka prowadzona na poziomie
mi¢dzynarodowym. Jest cztonkiem grup eksperckich i naukowo-badawczych pod auspicjami
Swiatowej Organizacji Zdrowia w programie realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
2030 oraz Banku Swiatowego w ramach programu dzialan dotyczacych problemu zadtuzania
szpitali publicznych w Polsce. Koordynowata projekty w ramach Narodowego Centrum
Nauki i projektu migdzynarodowego programu Leonardo do Vinci — byly to projekty gtownie

o charakterze edukacyjnym w obszarze ksztatcenia ustawicznego lekarzy rodzinnych.

Wklad osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych, eksperckich w rozwdj dyscypliny nauk
0 zdrowiu

Kandydatka ma bardzo duze osiagnigcia naukowe w zakresie globalnej polityki
zdrowotnej. Publikacje wypehiaja luke informacyjna odnoszac si¢ do braku badan w zakresie
organizacyjnych 1 finansowych aspektow funkcjonowania szpitali w Polsce. Wigkszos¢
publikacji wpisuje si¢ w miedzynarodowy obszar badan dotyczacych ,, hospital governance”,
regulacji programowych i systemowych oraz okre§lenia wyzwanh w procesie zarzadzania.
Podejscie wielowymiarowe w metodyce badan Kandydatki pozwolito na przeanalizowanie
powyzszego tematu oraz zaprezentowanie wynikoéw sytuacji w Polsce na tle do$wiadczen
innych krajow. Jest to wazna rekomendacja dla decydentéw sektora zdrowia jak rowniez
badaczy w obszarze nauk o zdrowiu. Istnieje potrzeba zaréwno w obszarze zdrowia
publicznego jak i nauk o zdrowiu prowadzenia badan kompleksowych i opartych na
dowodach naukowych, systemowego podejscia do planowania i wdrazania reform w obszarze

opieki szpitalnej.

Ocena dzialalnosci dydaktycznej

Pani dr n. o zdr. Katarzyna Dubas-Jakobczyk zajecia dydaktyczne prowadzi od czasu
studiow doktoranckich- obecnie studia pierwszego i drugiego stopnia, studia podyplomowe
w Instytucie Zdrowia Publicznego. Zajecia dydaktyczne oraz kursy w ramach programu Euro

Pub Health sa prowadzone w jgzykach polskim i angielskim. Kursy realizowane przez MCKP
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UJCM oraz School of Medicine in English UJ.CM. W ramach dziatalnosci dydaktycznej
autorka uczestniczy w miedzynarodowych projektach dydaktycznych i prowadzi seminaria
dyplomowe, oraz koordynuje przedmioty zdrowia publicznego. Prowadzita 3 prace
licencjackie orz 18 prac magisterskich. Dwie prace magisterskie to studenci zagraniczni
(Holandia, St. Zjednoczone 2018-2019rok). Pefnita/ petni takze funkcje promotora
pomocniczego w dwoch przewodach doktorskich:

1. Obrona 2020r. praca pt.: ,, Funkcjonowanie podmiotu onkologicznego w Polsce

z perspektywy roli koordynujacej szpitali”
2. Otwarty przewod 2020r.

Ocena dzialalnosci organizacyjnej i eksperckiej

Habilitantka aktywnie uczestniczy w pracach organizacyjnych na rzecz Instytutu
Zdrowia Publicznego UJ. CM. jest w Zespole ds. Promocji Instytutu Zdrowia Publicznego
w Polsce we wspotpracy z ASPHER — migdzynarodowsg siecig szkot zdrowia publicznego.
Pelni role koordynatora praktyk studenckich, odpowiada za wizyty studentow w ramach
Erazmus oraz Moastricht University. Aktywnie uczestniczy w konferencjach naukowych
o charakterze miedzynarodowym. Publikacje w ramach dziatalno$ci popularyzatorskiej
nauka- teksty popularnonaukowe na Blogu Zdrowie Publiczne Instytutu Zdrowia Publicznego
UJ. CM. w trakcie studiéw doktoranckich byta stypendystka programéw ukierunkowanych na
wspieranie badan naukowych przez Regionalng Strategi¢ Innowacji 2009- Doctus-Matopolski
fundusz, 2009. Matopolskie stypendium doktoranckie. Byfa i nadal jest cztonkiem Zespolow
eksperckich powotanych przez Ministra Zdrowia w celu opracowania raportu o finansowaniu
w ochronie zdrowia oraz Narodowym Instytucie Zdrowia Publicznego w celu opracowania
modelu programéw zdrowotnych w ramach XII Priorytetu POJiS, a takze w ramach Agencji
Oceny Technologii Medycznych w celu opracowania standardu rachunku kosztéw

podmiotow leczniczych.

Podsumowanie i wniosek

Pani dr n. o zdr. Katarzyna Dubas-Jakobczyk — jest doskonale przygotowanym
merytorycznie badaczem zajmujgcym si¢ problematyka wazng z punktu widzenia catosciowe;j
polityki zdrowotnej wpisujacej si¢ w globalne i miedzynarodowe standardy i rekomendacje
w zarzadzaniu sektorem zdrowia. Publikacje o wysokim wskazniku Impakt Faktor oraz

punktacja MNiSW, swiadczy o jej wartoSciowym pod wzgledem iloSciowym i jakosciowym
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dorobku naukowym. Jej prace sg cytowane w krajowym 1 mi¢dzynarodowym piSmiennictwie
1 maja walory nie tylko poznawcze, ale takze aplikacyjne. Kandydatka jest bardzo aktywna
we wspoétpracy wieloosrodkowej z wiodacymi placowkami krajowymi i1 zagranicznymi.
Bardzo wysoko oceniam dziatalno$¢ ekspercka Pani doktor zar6wno na arenie ogolnopolskie;j
jak 1 zagranicznej, a takze na rzecz srodowiska lokalnego. Posiada takze duze doswiadczenie
1 znaczace osiggniecia w dziatalnos$ci dydaktycznej i organizacyjne;j.

Biorgc powyzsze mam zaszcZyt i1 przekonanie przedstawi¢ Wysokiej Radzie
Dyscypliny Nauk o Zdrowiu Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
moj pozytywny wniosek i rekomendacje o przeprowadzenie dalszych etapow postepowania

habilitacyjnego Pani dr n. o zdr. Katarzyny Dubas-Jakobczyk.

Z wyrazami szacunku

Prof. zw. dr hab. n. med. Teresa Kulik

Kierownik Katedry Zdrowia Publicznego

Uniwersytetu Medycznego w Lublinie



