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OCENA
osiagnie¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych, popularyzatorskich oraz wspélpracy
miedzynarodowej dr Beaty Jalochy w zwiazku ze wszczeciem postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakoSci

1. Podstawa prawna sporzgadzenia recenzji

Recenzja zostata sporzadzona zgodnie z pismem Pana Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie prof. dr hab. Marka Bugdola z dnia 14 lutego 2022 roku
informujacym o wyznaczeniu mojej osoby na recenzenta w postepowaniu awansowym o
nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci Pani doktor Beacie Jatosze.

Podstawg prawng oceny sg Wymagania zawarte w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2020 poz. 85 z pdzn. zm.)

Podstawa do przeprowadzenia oceny byt otrzymany w wersji papierowej komplet
dokumentacji dotyczacej osiagni¢¢ naukowo-badawczych, dydaktycznych, popularyzatorskich

oraz wspolpracy migdzynarodowej Pani dr Beaty Jalochy. W szczeg6lnosci byty to:

e \Whniosek Pani dr Beaty Jatochy z dnia 1. pazdziernika 2021 r. 0 przeprowadzenie
postepowania W sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,



e Kopia dyplomu nadania stopnia doktora, dane osobowe i kontaktowe Kandydatki,

e Autoreferat przestawiajgcy opis dorobku i osiggni¢¢ w pracy naukowo-badawczej
Kandydatki w jezyku polskim,

e Wykaz opublikowanych osiggnie¢ naukowych z informacja o wspotpracy z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym i danymi bibliometrycznymi

e Kopie publikacji Kandydatki,

e Nosnik elektroniczny w zapisem wszystkich przedktadanych dokumentow,

e Istotne osiggni¢cie naukowe — monografia: ,,Projektyzacja sektora publicznego w
Polsce. Przyczyny, przebieg, rezultaty.” opublikowana przez Wydawnictwo
Naukowe PWN w roku 2021.

Dostarczong dokumentacj¢ uznaj¢ za kompletng 1 wystarczajaca do przeprowadzenia
kompleksowej oceny oraz przygotowania zleconej mi recenzji. Zgodnie z wymaganiami Rady
Doskonato$ci Naukowej chcialbym zaznaczy¢, iz nie jestem wspoOtautorem zadnej z

publikowanych przez dr Beate Jatoche prac naukowych.

2. Dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej dr Beaty Jalochy

Dr Beata Jalocha uzyskata tytul magistra kierunku zarzadzanie i marketing w roku 2006 na
Wydziale Zarzadzania 1 Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Po zakonczeniu studiow przez okres pieciu lat zatrudniona byta na stanowiskach zwigzanych z
marketingiem w przedsigbiorstwach prywatnych, jednoczesnie nie rezygnujac z zainteresowan

naukowych.

W 2007 roku kandydatka podjeta studia doktoranckie na swojej macierzystej uczelni.
W ich trakcie Kandydatka pod opieka Pani Promotor, prof. Grazyny Prawelskiej-Skrzypek
prowadzila badania zwigzane z opracowaniem rozprawy doktorskiej. Rozprawa ta pt.
»Zarzgdzanie portfelem projektow — koncepcje biznesowe a potrzeby instytucji publicznych na
przyktadzie instytucji rynku pracy” zostata obroniona z wyroznieniem w 2012 roku na Wydziale
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Recenzentami rozprawy
byli prof. dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka oraz prof. dr hab. Aleksander Nowor6l. Obrona
rozprawy umozliwita nadanie Kandydatce stopnia doktora nauk humanistycznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.



W ten sposob spetniony zostat pierwszy z warunkdéw uzyskania stopnia doktora habilitowanego

tj. posiadanie stopnia doktora.

Kandydatka, juz jako doktor, kontynuowat obrang $ciezk¢ rozwoju naukowego. Od 2011 roku
pracowata w Uniwersytecie Jagiellonskim poczatkowo w kategorii starszego specjalisty
naukowo-technicznego (kierownik biura projektu/badacz), a nastepnie od 2013 roku jako

asystent i od 2015 roku do dnia dzisiejszego jako adiunkt.

W mojej ocenie, mimo, iz nie jest to formalne kryterium oceny wynikajace z przepisow, to na
korzy$¢ Kandydatki przemawia §wiadome obranie i konsekwentne podazanie $ciezkg kariery
akademickiej pod opieka swojej mentorki a takze znaczne zaangazowanie w prace naukowe
czego dowodem sa otrzymywane wyrdznienia (praca magisterska, doktorat), publikacje oraz
liczny, co wazne, aktywny udzial w konferencjach i seminariach naukowych, w tym
zagranicznych. W tym okresie uksztaltowaty si¢ rowniez w Kandydatce zainteresowania
naukowe w obszarze zarzadzania projektami, ktore konsekwentnie towarzyszyly jej w rozwoju,

w kolejnych latach aktywnos$ci akademickie;.

3. Ocena istotnego osiagniecia naukowego

Zgodnie z przedtozonym wnioskiem dr Beata Jalocha wskazata, jako osiagniecie naukowe
zgodnie z art. 219 ust. 1, pkt. 2, litera a, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz.U. 2020 poz. 85 z pdzn. zm.) monografi¢ swojego autorstwa pt. ,,Projektyzacja
sektora publicznego w Polsce. Przyczyny, przebieg, rezultaty.” Monografia wydana zostata w
Wydawnictwie Naukowym PWN (ISBN: 978-83-01-22000-6) (DOIL:
https://doi.org/10.53271/2021.024). Recenzentami wydawniczymi monografii byli: prof. dr
hab. Stanistaw Nowosielski (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) oraz prof. SGH dr hab.
Piotr Wachowiak (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie). Recenzje wydawnicze nie zostaty
dotaczone do wniosku.

Z perspektywy gltownego elementu wniosku habilitacyjnego jakim jest dzieto naukowe
stanowigce znaczacy wklad w rozwoj dziedziny nauk spotecznych i dyscypling nauk o
zarzadzaniu 1 jakoS$ci oceniam je jednoznacznie pozytywnie. W mojej opinii jest ono
oryginalnym opracowaniem problematyki zarzadzania o waznych aspektach teoretycznych i

praktycznych.



Istotno$¢ i1 aktualno$¢ badanego zagadnienia wynika z faktu obserwowanego upowszechniania
si¢ w srodowisku spoleczno-gospodarczym projektow, podejécia projektowego, zarzadzania
przez projekty jako mechanizmu osiggania celéw rozwojowych instytucji publicznych i
przedsigbiorstw, a takze poszczegodlnych oséb. Wobec widocznego i nabierajacego na sile
trendu, a takze konsekwencji z niego wynikajgcych wysitki podjete w celu rozpoznania, opisu
1 naukowego zbadania zjawisk nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Tematy te znajduja

si¢ obecnie w centrum zainteresowania nauk o zarzadzaniu, praktyki gospodarczej i publicznej.

Recenzowana pozycja miesci si¢ w objetosci typowej dla rozpraw habilitacyjnych. Zostaly w
niej, moim zdaniem, zachowane wlasciwe proporcje miedzy poszczegdlnymi czeSciami
opracowania. Monografia charakteryzuje si¢ zwigzta forma i trescig: liczy 248 stron, w tym 225
stron zasadniczego tekstu. W tej objetosci Autorka w sposob uporzadkowany i zgodny z
najlepszymi praktykami metodologii badan przedstawil zrodta, przebieg i efekty naukowe
zrealizowanego przez siebie przedsigwziecia badawczego. Przedsiewzigcie to zwigzane bylo z
realizacja w latach 2017-2020 projektu badawczego o numerze 2016/23/D/HS4/01810
finansowanego ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki w ramach programu SONATA,

ktérego Kandydatka byta kierowniczka.

Fundamentem pracy jest spostrzezenie Autorki 0 luce poznawczej tj., braku badan nad
projektyzacja polskiego sektora publicznego, procesami projektyzacji oraz jej rezultatami.
Luka ta wynika zdaniem Autorki z niedostatkéw prac badawczych w zakresie procesOw
projektyzacji sektora publicznego, co skutkuje w wymiarze teoretycznym i empirycznym.

Z perspektywy przedstawionej wczesniej istotnosci obszaru i problematyki zgadzam si¢ z
Autorka, iz wypehienie tej luki jest celowe, atrakcyjne poznawczo i moze stanowié istotny

wktad w rozwo6j nauki.

Luka badawcza stanowita punkt wyjscia do sformulowania kolejnych, przedstawionych w
monografii krokow badawczych. Autorka okreslit na jej potrzeby gtéwne pytanie badawcze:
,Na czym polega zjawisko projektyzacji sektora publicznego w Polsce, w jaki sposob
przebiegaly procesy projektyzacyjne i jakie sq ich rezultaty?”

Pytanie to zostalo nastepnie doprecyzowywane poprzez trzy serie pytan szczegdtowych
odpowiadajacych trzem poziomom analizy rozpatrywanego problemu badawczego: poziomowi
sektora 1 polityk publicznych (makro), organizacji publicznych (mezo) oraz poszczegdlnych

pracownikow sektora publicznego (mikro).



Ujecie rozpatrywanego problemu na trzech poziomach jest w mojej ocenie ich znacznym
atutem. Pozwala rozpozna¢ i zrozumie¢ badany proces od poziomu strategicznego (polskie
polityki publiczne), az po poziom operatywny (jednostkowi pracownicy instytucji
publicznych). Aspekt ten zdecydowanie stanowi wyraz kompleksowosci badan i znacznie
wzbogaca problematyke badan skoncentrowanych dotychczas na badaniach o znacznie

wezszym zakresie.

Na potrzeby pracy Autorka sformutowala tez jej cel gtowny, ktory mowil, iz ,,Celem gfownym
pracy bylo: poznanie i ocena zjawiska oraz procesow projektyzacji polskiego sektora
publicznego pod wplywem Unii Europejskiej i zaproponowanie modelowego ujecia
projektyzacji sektora publicznego w Polsce, a w ten sposob wzbogacenie dotychczasowej
wiedzy w badanym zakresie przedmiotowym”. Cel gtéwny zawieral w sobie komponent celu
poznawczego oraz teoretycznego.
W mojej ocenie cel gtdowny zostatl sformulowany poprawnie i w sposéb spdjny z pozostatymi
zalozeniami badawczymi. Przede wszystkim za§ uwazam, iz na podstawie opisu
przedsiewziecia badawczego zawartego w monografii cel ten zostal przez Autorke osiagnigty.
Osiagniecie celow bylo mozliwe dzieki wykorzystaniu do$¢ zlozonego podejscia
metodologicznego opartego na:
e solidnych zatozeniach metodologicznych powstatych na bazie analizy wiodacej
literatury przedmiotu
o kilkuetapowym modelu badan uwzgledniajagcym wielos¢ metod badawczych
odpowiadajacych specyfice poziomu makro, mezo i mikro
e uwzglednienie komponentu badan o charakterze ilosciowym i jako§ciowym
e Dbogatym zestawie metod i narzgdzi badawczych (analizy dokumentow, analiza danych
ilosciowych zaczerpnigtych ze zZrddet obcych, instrumentalne studium przypadku,
metoda wywiadu pogltebionych),
e uwaznym doborze proby badawczej na etapie badan empirycznych (12 podmiotow
wyodrebnionych na podstawie charakterystyki dziatan projektowych),
e konstrukcji autorskiego modelu projektyzacji polskiego sektora publicznego pod
wptywem UE
e poglebionej analizie zgromadzonych danych z wykorzystaniem zawansowanych metod

obrobki materiatu badawczego.



Rozbudowana struktura badan prezentowana jest jednocze$nie w sposdb przemys$lany,
przejrzysty 1 uporzadkowany co jest niewatpliwie istotnym walorem pracy, $wiadczacym
rowniez o kompetencjach i dojrzatosci naukowej Autorki. Sama monografia sktada si¢ z
siedmiu rozdziatéw oraz wstepu, zakonczenia oraz spisu bibliografii, rysunkow i tabel.

We Wstepie Autorka przedstawita kluczowe informacje i zalozenia stanowigce fundamenty
przedsiewzigcia badawczego. W szczego6lnosci odniesiono si¢ do aspektow metodycznych
badania tj.: opisano luke¢ poznawcza i przyjety problem badawczy, okreslono cel gtdéwny oraz
stosowane metody badawcze. Omoéwiono takze jej strukture.

W rozdziale 1. zatytutowanym ,,Projekty w kontekscie przemian sektora publicznego” Autorka
nakreslita kontekst rozpatrywanej pracy osadzajac ja w gtoéwnych koncepcjach zarzadzania
publicznego, omawiajac szeroko zagadnienia zarzadzania projektami publicznymi, w tym co
istotne zwracajagc uwage na ich specyfike wzgledem dziatalnoSci przedsigbiorstw oraz
dokonujac analizy praktyk na poziomie migdzynarodowym. Autorka nie pominela réwniez
decydujacego czynnika dla projektyzacji jakim byla integracja z Unig Europejska i jej
konsekwencje dla zarzadzania polskim sektorem publicznym. Zagadnieniu temu poswigcono
trzeci podrozdzial omawiajac historyczne 1 aktualne mechanizmy wdrazania polityk
europejskich.

Rozdziat 2. pt. ,,Studia nad projektami i projektyzacja” prezentuje wyczerpujace badania
literaturowe gtownie w zakresie literatury zagranicznej dotyczacej zagadnien rozwoju
naukowego dziedziny zarzadzania projektami, genezy zjawiska projektyzacji, a takze
dotychczasowych obszarow badawczych tej problematyki. Interesujacym elementem pracy jest
réwniez rozdzial opisujacy skutki projektyzacji dla spoteczenstwa, metod pracy oraz blaskow i
cieni pracy projektowe;j.

W kolejnym rozdziale o numerze 3, zatytulowanym ,,Metodyka badan nad projektyzacjq
sektora publicznego” przedstawiono zatozenia metodyczne realizowanych badan: cele, metody,
sposoby zapewnienia jakosci badan, zakres i jego etapy, jak réwniez obszernie omowiono
procedury 1 przebieg gromadzenia danych (dokumentacja, dane iloSciowe 1 jakosciowe).
Omowienie zatozen metodycznych przedsigwzigecia oceniam jako wyczerpujace i wrecz
WZOrcowe.

Kolejne trzy rozdzialy zadedykowane sa omowieniu wynikow badan w przyjetym przez
Autorke podziale na poziomy makro, mezo i mikro.

Rozdziat 4. zatytutowany ,,Poziom Makro: Projektyzacja sektora publicznego i jej wphyw na
polityki publiczne panstwa” prezentuje omoéwienie projektyzacji sektora publicznego na

poziomie ogolnokrajowym pod wpltywem dzialan Unii Europejskiej. Rozdzial prezentuje



zasadniczo dwa ujecia tematu: catosciowe/ilosciowe, w ktérym przedstawiono wyniki analizy
danych przechowywanych w Krajowym Systemie Informatycznym SIMIK dotyczacych
projektow i programéw wspoétfinansowanych z Funduszy Europejskich w latach 2007-2013
oraz jednostkowe/jakosciowe, czyli prezentacje zmian jakie mialy miejsce w wybranej, jednej
z polityk publicznych tzn. polityki kulturalnej panstwa w okresie 1993 do 2005 roku.
Prezentacja szerokiego zjawiska wraz z szczegdtowym omdwieniem jednego z jego watkow,
w ktorym oprécz omoéwienia dokumentdw sigga si¢ takze po wywiady z ekspertem §wiadczy
moim zdaniem o szczegolnej dociekliwo$ci i dojrzatosci Autorki dzieta pragngcej poznaé
doktadny przebieg badanego zjawiska.

Rozdziat 5 zatytulowany zostal ,,Poziom Mezo: Projektyzacja na poziomie organizacji
publicznych” W tej czeg$ci przedstawiono wyniki badan empirycznych obejmujacych wywiady
poglebione z przedstawicielami 12 organizacji publicznych. Rozdzial przedstawia omoéwienie
wynikéw podchodzacych z analizy danych jako$ciowych powstatych w skutek kodowania
tre$ci wywiadow, a nastepnie ich interpretacji przez Autorke. Prezentacja uwzglednia podejscie
do projektyzacji jako procesu oraz jako rezultatu. Wsrod szczegdtowych zagadnien ,,procesu”
przeanalizowano: motywacje i geneze podjecia pracy projektowej, znaczenie S$rodkow
europejskich, ale 1 ambiwalentne podejscie pracownikow do projektow, czy zjawiska
deprojektyzacji i pseudoprojektyzacji instytucji. W aspekcie rezultatu kluczowym okazaty sie:
zmienione struktury organizacyjne oraz budowanie dojrzatosci projektowej w zakresie metod i
narzedzi, ludzi, $rodowiska projektowego oraz zarzadzania wiedza. Rozdziat konczy sie
podsumowaniem prezentujagcym syntetycznie przejawy projektyzacji, ktore dostrzezono w
trakcie procesu badawczego.

Rozdziat 6 nosi tytul: ,,Poziom Mikro — Projektyzacja i jej wplyw na pracownikow sektora
publicznego”. Rozdziat ten prezentuje wptyw projektyzacji na najnizszy rozpatrywany poziom
tj. indywidualne zycie i sposob pracy urzednikow, pracownikéw jednostek publicznych w
Polsce. Lacznie przeprowadzono 36 wywiadow, z ktorych wnioski przedstawiono w ujgciu
zmian formy pracy, warunkoéw pracy projektowej oraz tozsamos$ci zawodowej 1 motywacji.
Podobnie jak w przypadku wczesniejszych rozdzialow, takze i w stosunku do tego moja
calosciowa ocena jego struktury, tresci i Sposobu prezentacji jest jednoznacznie pozytywna.
Ostatni, siddmy rozdzial ma inny charakter, niz rozdziaty poprzedzajace. Jest to rozdziat
koncepcyjny, w ktorym Autorka podjeta probe odniesienia projektyzacji to teorii
neoinstytucjonalnej opisujacej sposoby w jakie sily otoczenia spoteczno-gospodarczego
wplywaja na ksztatt i dzialanie organizacji formalnych. Wykorzystata ona w tym zakresie

koncepcje izomorfizmu instytucjonalnego prezentujac jak procesy projektyzacyjne wpisuja si¢



w proces zmian polskich organizacji publicznych. Autorska opisata istot¢ mechanizmow
koercyjnych, mimetycznych i normatywnych oraz uzasadnita w jaki sposob wplywaja one na
projektyzacje sektora. Dodatkowo, w rozdziale wykorzystano wnioski z badan empirycznych
do opisania faz rozwoju projektyzacji polskiego sektora publicznego na przestrzeni ostatnich
30 lat oraz do wskazania schematu takiego procesu wraz z rezultatami projektyzacji i finalnym
modelem projektyzacji polskiego sektora publicznego pod wptywem UE.

Monografie¢ finalizuje rozdziat zatytutowany ,,Zakonczenie”. W ostatniej czgsci odniesiono si¢
postawionych na wstepie zatozen metodycznych badania. Autorka podsumowata i przedstawita
syntetycznie uzyskane wyniki badania odnoszac si¢ do uzyskanych rezultatow i sposoboéw ich
wykorzystania. Wskazata takze potencjalne kierunki dalszych badan w tym zakresie.
Monografia zakonczona zostala obszernym spisem bibliografii naukowej. Spis nie jest
numerowany, jednak szybkie szacowanie pozwolito oceni¢ go na okoto 300 unikalnych pozycji

literatury zagranicznej i krajowe;j.

Moja cato$ciowa ocena przedstawionej monografii jest jednoznacznie pozytywna. Zarowno
postawiony problem badawczy, osadzenie go w teorii zarzadzania, jak i postawione cele,
drobiazgowo opisany autorski tryb postepowania badawczego, sam proces badawczy, uzyskane
wyniki oraz ich interpretacja speiniaja najwyzsze standardy w zakresie prowadzenia prac
badawczych, a prac na stopien w szczegdlnosci. Dzieto ma charakter oryginalny i w sposob

wyczerpujacy opisuje zagadnienie projektyzacji, W jak si¢ zdaje, wszystkich jego aspektach.

W podsumowaniu oceny dziela przedstawionego przez Kandydatke do oceny jako
osiggniecie naukowe zgodnie z art. 219 ust. 1, pkt. 2, litera a, Ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2020 poz. 85 z p6zn. zm.) stwierdzam, iz w mojej
ocenie przedstawione w niej tresci stanowia podstawe do konkluzji o znacznym wkladzie

dr Beaty Jalochy w rozwdéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu.



4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych zwigzanych z

aktywnoscia naukowa i wspoélpraca miedzynarodowa

W okresie swojej pracy naukowej Kandydatka wykazata si¢ dorobkiem naukowym
obejmujacym tacznie 6 publikacji przed doktoratem i 32 publikacji po doktoracie. Biorac pod
uwage, iz od uzyskania stopnia doktora do zlozenia wniosku mingly 7 lat pracy (odliczajac
roczny urlop w latach 2015-16) oznacza to intensywnos¢ pracy publikacyjnej na poziomie
okoto 4 publikacji rocznie. Jest to poziom zadowalajacy, a biorac pod uwage jakos$¢ publikacji
mierzong renomg czasopism, $wiadczacy o intensywnej i dynamicznej pracy naukowej

Kandydatki.

Kandydatka wykazata posiadanie w dorobku dwoch wydanych publikacji na liscie Journal
Citation Reports (JCR) oraz jednej w druku. We wniosku brak jest informacji jakich publikacji
ww. punktacja dotyczy. Analiza dorobku wykazata, iz s to dwa (trzy) artykuly w International
Journal of Managing Projects in Business (IF 2019 = 1,989) dajace tacznie 2 x 1,989 = 3,978
pkt. Na moment ztozenia wniosku Kandydatka nie dysponowata informacjg o IF czasopisma

za rok 2020, ktéry aktualnie wynosi 2,634 dajac tacznie wynik 6,612.

Lacznie dorobek publikacyjny Kandydatki sktada si¢ tacznie z 38 publikacji naukowych, w tym
po uzyskaniu stopnia doktora bylo to 32 opracowan. Zestawienie publikacji przedstawia

nastepujaco:

— samodzielne autorstwo dwoch monografii naukowych oraz wspotautorstwo dwoch
kolejnych, przy czym jednej w jezyku angielskim

— redakcja 1 monografii naukowej w jezyku polskim

— samodzielne autorstwo dwoch rozdziatbw w  monografiach naukowych badz
recenzowanych pracach zbiorowych oraz wspotautorstwo dziewigciu takich rozdziatow
(w tym tacznie siedem w jezyku angielskim)

— samodzielne autorstwo szesciu i wspotautorstwo dziesieciu publikacji w czasopismach
naukowych, pracach i zeszytach naukowych oraz recenzowanych materiatach

konferencyjnych (w tym tacznie czternascie w jezyku angielskim).

Publikacje Kandydatki dotycza czterech obszaréw problemowych. Pierwszym z nich jest
obszar gtowny zwigzany bezposrednio w problematyka dzieta, czyli projektyzacja sektora
publicznego. W obszarze tym Kandydatka pierwsze prace poczynita w 2012 roku, za§ w

pézniejszym czasie brata aktywny udziat w pracach migdzynarodowego zespotu badawczego,



z ktorym doprowadzita do publikacji w 2019 roku pierwszej na §wiecie monografii naukowe;j
dot. probleméw projektyzacji sektora publicznego. L.acznie w watku tym Autorka pozycjonuje
9 publikacji (nie liczac dziela) z czego 7 jest anglojezycznych, w tym jedna z IF. Aktywno$¢
Kandydatki w tym wzgledzie pozwolity jej na przygotowanie wniosku i uzyskanie
dofinansowania z NCN na przedsiewzi¢cie badawcze w tym obszarze skutkujgce powstaniem

ocenionego wczesniej dzieta.

Drugim obszarem byto rozszerzenie problematyki projektyzacji poza sektor publiczny.
W nurcie tym Autorka kwalifikuje 9 publikacji (jedna, w druku z IF) dotyczacych tematyki
zarzadzania w kulturze, srodowisk uniwersyteckich, zarzadzania portfelem w NGO, procesow
dzielenia si¢ wiedza oraz zarzadzania projektami w Kosciele Katolickim. Wysoki poziom
naukowy jednego z artykutéw opublikowanego w International Journal of Managing Project in
Business doceniony zostal nagrodg za najlepszy artykut naukowy 2015 roku w czasopi$mie.
Pionierskie w skali §wiata wyniki prac byty prezentowane srodowisku miedzynarodowemu w

2018 roku podczas konferencji IPMA oraz IRNOP.

Trzeci watek badawczy dotyczy obszaru metodologicznego zwigzanego z badaniami w
dzialaniu. Watek ten zapoczatkowany stazem w 2014 roku w City University of New York
rozwinigty zostat trzyletnim projektem POWER o warto$ci 926 tys. wprowadzajacym metode
action research do prac magisterskich opracowywanych w Uniwersytecie Jagiellonskim.
Projekt ten byl rowniez okazja dla Kandydatki do dziatan publikacyjnych oraz nawigzania

owocnych kontaktow migdzynarodowych.

Czwarty ostatni watek dotyczyt uznawania kwalifikacji zdobytych poza edukacja formalng oraz
przywddztwa. Obszar ten, jak zasygnalizowata sama Kandydatka ma charakter poboczny,
jednak pozwolit jej uzyska¢ 4 kolejne publikacje naukowe oraz nagrode za realizacje
mi¢dzynarodowego projektu w ramach Programu Leonardo da Vinci Transfer Innowacji w
Europie (2014).

Z perspektywy jakosciowej, dorobek Kandydatki oceniam roéwniez pozytywnie. Po zapoznaniu
sie z zawarto$cig dotaczonych do wniosku publikacji autorstwa Kandydatki oceniam je jako
dojrzate, powazne publikacje adresujace istotne zagadnienia zarzadzania stanowigce dowdd na

wejscie Kandydatki w faze dojrzatosci naukowe;.

Aktywnos$¢ Kandydatki w zakresie miedzynarodowej wspolpracy badawczej wspotgra z jej
aktywnos$cig publikacyjng i1 w mojej ocenie nalezy oceni¢ ja pozytywnie. Kandydatka

uczestniczyta tgcznie w 19 miedzynarodowych konferencjach i seminariach. Niemal na



wszystkich z nich udziat byt aktywnym, gdyz wyglosita w tym czasie 16 referatow w jezyku
angielskim. Jej dorobek i prace naukowe zaowocowaty zaproszeniami rowniez w charakterze

keynote speaker na IPMA Research Conference.

Kandydatka posiada obszerny dorobek stazy i wizyt badawczych, ktorych liczba po 2012 roku
wyniosta tacznie 10. Kandydatka uczestniczy réwniez w miedzynarodowych sieciach
badawczych Public Administration Theory Network, IRSPM, EURAM oraz EURAM Early
Career Network. Wedtug deklaracji Kandydatki byta takze recenzentka artykuléw naukowych

czasopism zagranicznych, jednak brak jest danych o liczbie zrealizowanych recenzji.

Kandydatka wykazywata si¢ rowniez aktywnos$cig na polu organizacji nauki i kierowania
projektami badawczymi. Byta organizatorka pigciu naukowych wydarzen migdzynarodowych
i cztonkinig 5 komitetdw organizacyjnych wydarzen naukowych. Kierowata dwoma znacznymi
projektami badawczymi (NCN SONATA, POWER) czterema projektami finansowanymi z
dotacji na dziatalnos$¢ statutowa UJ. Pracowala w charakterze wykonawcy w dwoch (POKL,

Leonardo da Vinci).

Jej aktywnos$¢ i efekty naukowe docenione zostaty przez MNISW, ktore w latach 2019-2021

przyznato Kandydatce stypendium programu dla wybitnych mtodych naukowcow.

Osiagniecia naukowo-badawcze dr Beaty Jalochy oraz jej aktywnos$¢ na polu wspolpracy
miedzynarodowej w mojej ocenie zaslugujq na jednoznacznie przychylna decyzje¢ ocene.
Analiza dorobku w tym zakresie pozwala uzna¢ prace Kandydatki w okresie po uzyskaniu
stopnia doktora za intensywna i wartosciowa pod wzgledem naukowym, jak rowniez
dostrzegana i doceniang w wymiarze miedzynarodowym. Calosciowa jej ocena jest w

moim uznaniu bardzo wysoka.

W zakresie innych osiagni¢¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke
Kandydatka wykazata si¢ zadowalajaca aktywnoscig. Angazowata si¢ w dziatalnos¢
dydaktyczng na macierzystej uczelni ksztatcgc studentow trzech pozioméw studidw, jak
réwniez studentdéw obcokrajowcdw i studentow podyplomowych. Prowadzita zajgcia na dwoch
uczelniach zagranicznych. Petnila funkcj¢ promotora pomocniczego w dwoch przewodach
doktorskich niezwigzanych z gléwng problematyka badan Kandydatki. Peknila réwniez
roznorodne role organizacyjne na wydziale 1 uczelni macierzystej. Za swoja aktywnos¢

czterokrotnie nagradzana byta nagroda zespolowa Rektora UJ za osiggniecia organizacyjne.



5. Podsumowanie recenzji

Przedstawiona w niniejszej recenzji charakterystyka osiggniecia naukowego oraz aktywnosci
naukowej Kandydatki uprawnia mnie do sformutowania wniosku koncowego, iz dr Beata
Jalocha w wysokim stopniu spelnia warunki uzyskania stopnia doktora habilitowanego
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci okreslone w art. 219 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2020 poz. 85 z p6zn.
zm.) W mojej ocenie wykazany dorobek stanowi znaczny wkiad Kandydatki w rozwdj
dyscypliny naukowej. Osiagni¢te wyniki oraz aktywno$¢ w stopniu wysokim speiniaja
postawione przez prawodawce wymagania. Na szczeg6lne uznanie zastuguje tez catoksztatt
sylwetki naukowej dr Beaty Jatochy. W $wietle przedtozonej dokumentacji i zaprezentowanych
osiggnig¢ oceni¢ ja mozna jako Swiadomego obranej $ciezki kariery, dojrzatego i spetnionego
na wielu polach aktywnosci zawodowej pracownika nauki.
Z satysfakcja moge zatem wnioskowa¢ o nadanie dr Beacie Jalosze stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci.



