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Gliwice, 26 kwietnia 2022 r.

Prof. dr hab. inz. Seweryn Spatek
Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Politechnika Slgska

Recenzja

Osiggniec¢ oraz aktywnos$ci naukowej Pani dr Beaty Jatochy
w postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Wstep

Podstawg formalng do sporzgadzenia recenzji jest Uchwata nr 1/11/2022 Rady
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia
9 lutego 2022 r. powotujgca mnie w skiad komisji habilitacyjnej w charakterze
recenzenta do przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

0 zarzadzaniu i jakosci Pani dr Beacie Jatosze.

Ocene przygotowatem zgodnie z obowigzujgcymi aktami  prawnymi
dla przedmiotowego postepowania, tj. ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2021 poz. 478 z pézn. zm.).

Przedmiotem oceny byly nastepujgce dokumenty i prace przedtozone przez
Habilitantke:

e Kopia dokumentu stwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora.

e Autoreferat przedstawiajgcy opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywnosci
naukowe].

¢ Monografia Jatocha B., Projektyzacja sektora publicznego w Polsce. Przyczyny,
przebieg, rezultaty, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2021, ISBN
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978-83-01-22000-6, wskazana jako osiggniecie naukowe stanowigce znaczny
wkiad w rozwdj dyscypliny, zgodnie z ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce.

¢ Wykaz osiggnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

e Kopie pozostatych publikacji naukowych.

e Zestawienie udziatu wtasnego w publikacjach wieloautorskich.

Krétka informacja o Habilitantce

Dr Beata Jatocha ukonczyta w 2006 roku studia na kierunku Zarzgdzanie
i Marketing — na Wydziale Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytetu
Jagiellonskiego  (praca  magisterska  pt.  ,Zarzgdzanie @ komunikacjg
w miedzynarodowych projektach kulturalnych na przyktadzie programu Kultura
2000). 10 pazdziernika 2012 roku uzyskata stopien naukowy doktora nauk
humanistycznych w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu, na Wydziale Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytetu Jagiellonskiego. Rozprawa doktorska
pt. ,Zarzgdzanie portfelem projektéw - koncepcje biznesowe a potrzeby instytucji
publicznych na przyktadzie instytucji rynku pracy”, promotor prof. dr hab. Grazyna
Prawelska-Skrzypek. W latach 2013-2015 roku Habilitantka zatrudniona byta jako
asystent, a od roku 2015 jako adiunkt w Katedrze Zarzgdzania Publicznego,
Instytucie Spraw Publicznych, Uniwersytetu Jagiellonskiego. Ponadto, przed

podjeciem pracy na Uczelni byta zatrudniona w przedsiebiorstwach.

Ocena monografii autorstwa Pani dr Beaty Jatochy pt. Projektyzacja sektora
publicznego w Polsce. Przyczyny, przebieg, rezultaty, Wydawnictwo Naukowe
PWN SA, Warszawa 2021, ISBN 978-83-01-22000-6, wskazane] jako
osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwoéj dyscypliny nauki

0 zarzgdzaniu i jakosci.
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W autorskiej monografii Habilitantka podejmuje wazng i aktualng tematyke
badawczg, zwigzang z pojeciem projektyzaciji, ktére zostato juz stosunkowo mocno
wyeksplorowane szczegollnie przez zagranicznych badaczy. Aczkolwiek,
w obszarze projektow sektora publicznego w Polsce nalezy zwrdci¢ uwage na
niedostatek badahn w tej problematyce. Zatem, podjety wysitek badawczy

Habilitantki nalezy uzna¢ za wazny i aktualny.

Oceniana monografia sktada sie z siedmiu rozdziatéw poprzedzonych wstepem
i zwienczonych zakonczeniem. Cato$¢ zawarta zostata na 248 stronach, wliczajgc

bibliografie oraz spisy tabel i rysunkow.

W rozdziale pierwszym Pani dr Beata Jatocha, omawia projekty w kontekscie
przemian sektora publicznego i kluczowych koncepcji zarzgdzania publicznego.
Przedstawia przy tym definicie podstawowych poje¢ w zakresie zarzgdzania

projektami w sektorze publicznym.

Rozdziat drugi Habilitantka poswieca pogtebionemu przegladowi literatury
przedmiotu w odniesieniu do studibw nad projektami oraz projektyzacji.
Przedstawia typologie poziomow badania zjawiska projektyzacji. Definiuje m.in.

pojecia spoteczenstwa projektu i projektyzacji pracy.

Przebiegowi procesu projektowania i realizacji badan poswieca rozdziat trzeci.
Przybliza w nim problem oraz pytania badawcze, a takze zastosowany model
badawczy. Omawia zakres i etapy badan oraz procedury gromadzenia danych w
przypadku analizy dokumentacji, analizy danych ilosciowych oraz badania
jakosciowego (wywiady pogtebione). Ponadto, w rozdziale tym podejmuje
rozwazania na temat zastosowanych standardow etycznych w prowadzonych

badaniach oraz ograniczen wynikajgcych z obranej strategii badawczej.

Rozdziat czwarty zawiera wyniki badan nad projektyzacjg na poziomie makro
(sektora) i jej wptywem na polityki publiczne panstwa. W rozdziale omdéwiono
zasieg zjawiska projektyzacji, rodzaje, wielkoS¢ realizowanych projektow i

programéw oraz wptyw projektyzacji na ksztattowanie polityk publicznych.
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Rozdziat pigty poswiecony zostat przedstawieniu wynikow badan w odniesieniu do
organizacyjnego poziomu badania projektyzacji (poziom mezo). Koncentruje sie w

nim Habilitantka na opisie przebiegu procesu projektyzacji oraz jej skutkach.

W rozdziale sz6stym zaprezentowano wyniki badan nad projektyzacjg na poziomie

pracownikow sektora publicznego (mikro).

Rozdziat siodmy stanowi podsumowanie refleksji naukowej nad zjawiskiem
projektyzacji sektora publicznego w Polsce, ze szczegdolnym uwzglednieniem

wptywu dziatan podejmowanych przez Unie Europejska.

Pani dr Beata Jatocha stusznie nakreslita problem badawczy w brzmieniu: na czym
polega zjawisko projektyzacji sektora publicznego w Polsce, w jaki sposéb
przebiegaty procesy projektyzacyjne i jakie sg ich rezultaty? Przy czym, problem
badawczy rozpatrywany byt przez Habilitantke na trzech poziomach, tj. na poziomie
sektora i jego polityk publicznych (poziom makro), poszczegdlnych organizaciji

publicznych (poziom mezo) oraz pracownikow sektora publicznego (poziom mikro).
Habilitantka sformutowata nastepujgce pytania badawcze:

Dla poziomu makro:

1. Jakiego typu dziatania byty realizowane w formie projektéw w polskim sektorze
publicznym z wykorzystaniem srodkow pomocowych Unii Europejskiej? Jakie
byly zasieg i skala tych dziatan?

2. W jaki sposob projektyzacja wptywata na procesy planowania polityk
publicznych w Polsce i w jaki sposdb przebiegat proces projektyzacji polityk
publicznych?

3. Czy i w jaki sposob projektyzacja na poziomie UE wptywata na programowanie

polityk publicznych w Polsce jako kraju cztonkowskim?

Dla poziomu mezo:
1. W jaki sposoOb przebiegat proces projektyzacji na poziomie organizacji

publicznych i co charakteryzowato ten proces?
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2. Czy i w jaki sposob realizacja projektow wptyneta na zmiany w strukturach
organizacyjnych organizacji publicznych?

3. Jak przejawiata sie projektyzacja organizacyjna w odniesieniu do stosowanych
metod i narzedzi, zasobow ludzkich, srodowiska projektowego organizacji oraz
zarzgdzania wiedzg projektowg?

4. Czy i w jaki sposbéb projekty pozwalajg organizacjom publicznym osiggaé
dtugookresowe cele i czy zmiany zachodzgce pod wptywem projektyzacji sg

postrzegane jako trwate?

Dla poziomu mikro:

1. Jak projektyzacja zmienita sposob, w jaki pracujg pracownicy sektora
publicznego?

2. Czy i jak projektyzacja zmienia warunki pracy pracownikow sektora
publicznego, a w szczegdlnosci czy powoduje prekaryzacje pracy w sektorze
publicznym?

3. W jaki sposéb projektyzacja wptywa na tozsamos¢ zawodowg pracownikow

sektora publicznego?

Przyjetym przez Habilitantke celem naukowym pracy byto poznanie, zrozumienie
i ocena zjawiska projektyzacji sektora publicznego pod wptywem Unii Europejskiej
w Polsce. Gtébwnym celem poznawczym pracy byto rozpoznanie i wyjasnienie,
w jaki sposob przebiegat proces projektyzacji sektora publicznego w Polsce

w zwigzku z wejsciem do Unii Europejskiej i jakie sg jego konsekwencije.

W tym miejscu pragne zauwazy¢, ze moim zdaniem nie do konca fortunnym byto
uzycie sformutowania ,pod wptywem Unii Europejskiej’, ktére to byto réwniez
stosowane w dalszych czesciach pracy, np. w Modelu projektyzacji polskiego

sektora publicznego ... .

Nalezy zauwazyé, ze Pani dr Beata Jatocha dokonata szerokiego przegladu
literatury w ramach dyskusji nad terminami wykorzystanymi w opracowaniu, ze

szczegolnym uwzglednieniem pojec zwigzanych z projektyzacja.

ul Akademicka 2A, 44-100 Gliwice
Woydziat Organizacji i Zarzadzania
ul. Roosevelta 26, 41-800 Zabrze str. 5



& b

UCZELNIA

Politechnika BADAWCZA

Slaska

hr Politechnika Slgska

Swoje badania oparta o metody ilosciowe i jakosciowe. Zostaty one bardzo
szczegotowo opisane w tekscie, aczkolwiek moim zdaniem praca zyskataby na
wartosci gdyby uzupetniona zostata o graficzng reprezentacje przyjetego schematu

badawczego.

Pojawia sie rowniez watpliwos$¢ czy niektdére rozwazania na poziomie makro nie

wykraczajg poza dyscypline nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Reasumujgc podjety przez Habilitantke wysitek badawczy, nalezy stwierdzi¢, ze
Pani dr Beata Jatocha dokonata analizy wybranych pojec¢ z zakresu projektyzacji
oraz opracowata autorski model odnoszacy sie do projektyzacji polskiego sektora
publicznego. Dokonata systematyzacji i pogtebienia zrozumienia istotnego,
powszechnego wspotczesnie zjawiska projektyzacji i towarzyszgcych mu przemian
zarzadczych w organizacjach publicznych. Zatem, Habilitantka poprzez swoje
wielowymiarowe badania nad projektyzacjg uzupetnita istniejgcy stan wiedzy nauk

0 zarzgdzaniu i jakoSci.

Ocena aktywnosci naukowej Pani Dr Beaty Jalochy

W wyniku podjetego wysitku naukowo-badawczego, w okresie po uzyskaniu

stopnia naukowego doktora, Habilitantka:

e Brata udziat w 19 miedzynarodowych konferencjach i seminariach, w tym 3
online (w trakcie pandemii COVID) i 11 za granicg, na ktérych wygtosita 16
referatéw w jezyku angielskim.

¢ Odbyta dziesie¢€ zagranicznych stazy i wizyt badawczych, metodologicznych
oraz studyjnych, w ramach ktoérych nabywata nowych kompetencji
badawczych.

e Byla czlonkinig miedzynarodowych sieci badawczych.

e Kierowata szescioma projektami i byta wykonawcg w dwdch projektach

naukowych, w tym w jednym projekcie miedzynarodowym.
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e Kierowata projektami badawczymi ze srodkéw dotacji celowych oraz
programéw badawczych UJ.

e Opublikowata tgcznie 32 prace naukowe, w tym dwie monografie
indywidualne i dwie zbiorowe. Publikacje naukowe w jezyku angielskim
stanowig 70% wszystkich prac opublikowanych przez Habilitantke po
uzyskaniu stopnia doktora. (6 prac indeksowanych jest w bazie danych
Scopus, a 11 w bazie Web of Science).

e Uzyskata nastepujgce wskazniki bibliometryczne:

o wedtug bazy Publish or Perish, fgczny wskaznik cytowan Habilitantki
wynosi 254, a H-index wynosi 6. Natomiast wedtug bazy Web of
science liczba cytowani wynosi 10 (brak wyliczen indeksu Hirscha),

o sumaryczny Impact Factor publikacji wedtug listy Journal Citation
Reports (JCR) wynosi 3,978,

o tgczna suma punktdow uzyskanych przez Habilitantke po obronie
pracy doktorskiej, wedlug wykazu czasopism naukowych
i wydawnictw Ministerstwa Edukacji i Nauki wynosi 990.

Podsumowujgc nalezy uzna¢ aktywnosci naukowg, Pani Dr Beaty Jatochy za

istotng, umiarkowana.
Konkluzja

Na podstawie dokonanej analizy monografii pt. Projektyzacja sektora publicznego
w Polsce. Przyczyny, przebieg, rezultaty, wskazanej przez Habilitantke jako
osiggniecie naukowe majgce stanowi¢ znaczny wkiad Autorki w rozwoj dyscypliny
naukowej, w rozumieniu zapisow art. 219 Ustawy, oraz aktywnos$ci naukowej Pani
Dr Beaty Jatochy stwierdzam, ze zostaty spetnione wymogi Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2021 poz. 478 z pézn. zm.),

stawiane kandydatom do uzyskania stopnia doktora habilitowanego.

Prof. dr hab. inz. Seweryn Spatek
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