Torun, dnia 11 kwietnia 2022 roku

Prof. dr hab. Maciej Zastempowski

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Recenzja w postepowaniu habilitacyjnym

dr Beaty Jatochy

Podstawy formalne recenzji

Podstawy prawne sporzadzonej recenzji w postgpowaniu habilitacyjnym

dr Beaty Jalochy wyznaczaja art. 218 — 226 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619).

Podstawe formalna recenzji stanowi pismo, z dnia 14 lutego 2022 roku,

prof. dr hab. Marka Bugdola, Przewodniczacego Rady Dyscypliny Nauki o

zarzadzaniu i jakosci Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, informujace o

powotaniu przez Rade Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci mojej osoby na

recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Beaty Jatochy (uchwata nr 1/11/2022 RD
NoZi] z 9 lutego 2022 r.).

Podstawa do przygotowania recenzji byly nastepujace prace i dokumenty

przygotowane przez dr Beate Jatoche:

Wniosek przewodni,

Dane wnioskodawcy,

Kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia naukowego doktora,
Autoreferat przedstawiajacy omdwienie dorobku oraz osiagnie¢ w pracy
badawczo-naukowej,

Wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkilad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,

Zestawienie wkiadu wiasnego w publikacjach wieloautorskich,

Oswiadczenia — monografie wieloautorskie,

Zestaw prac naukowych zawierajacych kopie rozdziatéw opublikowanych w
monografiach naukowych po uzyskaniu stopnia doktora,

Zestaw prac naukowych zawierajacych kopie artykutow naukowych oraz
publikacji ~w  recenzowanych  wydawnictwach  pokonferencyjnych

opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora,
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e monografia pt. Projektyzacja sektora publicznego w Polsce. Przyczyny, przebieg,
rezultaty, PWN, Warszawa 2021,
e wybrane dodatkowe monografie naukowe (4),

e nosnik pendrive z zapisem elektronicznym przedkiadanych dokumentéw.

Podstawowe dane o Kandydatce

Dr Beata Jatocha uzyskata dyplom magistra w 2006 roku (Uniwersytet Jagielloniski)
a stopienn doktora w 2012 roku (Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej,
Uniwersytet Jagielloniski). W 2005 roku ukonczyla Studium Pedagogiczne
Uniwersytetu Jagielloniskiego. W roku 2021 rozpoczela roczne studia podyplomowe
w Vrije Universiteit Brussel w Belgii.
Od poczatku swojej kariery naukowej zwigzana jest z Uniwersytetem
Jagiellonskim w Krakowie, pracujac kolejno na stanowisku:
e kierownik biura projektu/badacz (2011-2013) — Centrum Edukacji Stuzb
Publicznych i Administracji,
e asystenta (2013-2015) — Katedra Zarzadzania Publicznego,
e adiunkta (2015 - obecnie) — Katedra Zarzadzania Publicznego (Zaklad
Zarzadzania Publicznego od 1.10.21).
W latach 2008 — 2011 dr Beata Jalocha pracowata rowniez w przedsiebiorstwach —
Accounting Plaza Central Europe (2008-2011) oraz Comarch SA (2006-2008).
Dr Beata Jalocha nie ubiegla si¢ uprzednio o nadanie stopnia doktora

habilitowanego.

Wymogi prawne wobec osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora

habilitowanego

Zgodnie z artykulem 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478, 619) stopien doktora habilitowanego nadaje
sie osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiagniecia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny
wkilad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografie naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku

opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie
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sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2
pkt 2 1it. a, lub

b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferengji
miedzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykulu w ostatecznej
formie byty ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 =zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne lub artystyczne;

3) wykazuje sie istotna aktywnoscia naukowa albo artystyczna realizowana w wigcej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci

zagranicznej.

Warunek 1 — posiada stopnia doktora

Dr Beata Jalocha uzyskata stopien naukowy doktora humanistycznych w
dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu, nadany uchwala Rady Wydzialu Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia 10 pazdziernika 2012
roku.

Podstawe stopnia naukowego stanowila rozprawa doktorska pt. Zarzqdzanie
portfelem projektéw — koncepcje biznesowe a potrzeby instytucji publicznych na przyktadzie
instytucji rynku pracy, przygotowana pod kierunkiem promotora prof. dr hab. Grazyny
Prawelskiej-Skrzypek. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli prof. dr hab.
Aldona Fraczkiewicz-Wronka oraz prof. dr hab. Aleksander Nowordl.

Dr Beata Jatocha spelnia warunek 1.

Warunek 2 — posiada w dorobku osiqgniecia naukowe albo artystyczne, stanowiqce

znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny

Jako osiagniecie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora habilitowanego dr Beata Jatocha wskazala wlasna monografie
pt. Projektyzacja sektora publicznego w Polsce. Przyczyny, przebieg, rezultaty, wydana
naktadem Polskiego Wydawnictwa Naukowego w Warszawie, w 2021 roku.

Wydawnictwo to znajduje sie¢ w wykazie wydawnictw publikujacych
recenzowane monografie naukowe sporzadzonym przez Ministra Edukacji i Nauki

z dnia 22 lipca 2021 roku (poziom I - pozycja 700).
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Oceniajac czy wskazana monografia stanowi znaczny wklad w rozwoj nauki
o zarzadzaniu i jakosci, jako dyscypliny naukowej, przyjatem nastepujace kryteria:

1) aktualnos¢ podjetej tematyki,
2) przedstawione ramy teoretyczne — model teoretyczny / badawczy,
3) metodyka badawcza,
4) warstwa empiryczna.

Odnoszac sie do podjetej przez dr Beate Jatoche tematyki projektyzacji sektora
publicznego w Polsce mozna stwierdzic jej aktualnosé, lecz rownoczesnie niszowosc.
Swiadczy o tym chociazby analiza baz bibliometrycznych Web of Science czy Scopus.
W pierwszej z nich zainteresowanie tgq tematyka zaczyna si¢ w roku 2013, a do
kwietnia br. powstato 111 tekstow (w tym 95 artykuldéw), ktore w tytule, abstrakcie i
stowach kluczowych zawieralo hasto , projectification”. W drugiej zas — od 2000 roku
powstalo 112 publikacji (hasto w Topic). Jeszcze mniej tekstdw pojawia sie po
zawezeniu wyszukiwania o dodatkowe hasto ,public” (odpowiednio 28 i 23
dokumenty). Oczywiscie, nie umniejsza to aktualnosci i waznosci tego zagadnienia,
wskazuje jednak, iz nie znajduje si¢ ono w gléwnym nurcie badawczym. Sama
projektyzacja, czyli zjawisko instytucjonalizacji projektéw na wszystkich poziomach
struktur spotecznych przez adaptacje metod, jezyka i praktyk projektowych, jest
zardbwno zjawiskiem organizacyjnym (waskie rozumienie), jak kulturowym i
dyskursywnym (szerokie pojmowanie). Doczekalo sie rOwniez szeregu interesujacych
badan. Jak dowodzi dr Beata Jatocha ,nadal niewiele wiadomo na temat proceséw
projektyzacji zachodzqcych w sektorze publicznym”. Z kolei, z uwagi na fakt, iz projekty sa
wskazywane jako jedne z gtéwnych narzedzi wdrazania polityk publicznych, w tym
implementacji polityki UE, spojrzenie na projektyzacje sektora publicznego w Polsce
wydaje sie zaréwno inspirujace, jak i innowacyjne oraz niewatpliwie nosne badawczo.

Oceniajac monografie z perspektywy naleznych jej fundamentéw, czyli ram
teoretycznych, z jednej strony wskazujacych na istniejacg w wiedzy luke badawcza,
z drugiej zas - réwnie kluczowej — wskazujacej na podstawy (zrddla, referencje)
przyjmowanego i/lub proponowanego modelu teoretycznego, uwazam, Ze jest ona
dobra. Dr Beata Jalocha fundamenty powyzsze przedstawia w dwdch pierwszych
rozdziatach. Zaczyna od zarysowania tla dla rozwazan nad projektyzacja polskiego
sektora publicznego. Przechodzi plynnie od opisu nowych koncepgji zarzadzania
publicznego (nowe zarzadzanie publiczne, wspdtrzadzenie publiczne, neoweberyzm),
przez zarzadzanie projektami w sektorze publicznym, do integracji Polski z Unia
Europejska i ptynacych z tego konsekwengji dla zarzadzania w polskim sektorze

publicznym. Na tak przedstawionym tle dr Beata Jalocha wprowadza czytelnika w
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meandry teoretyczne zwiazana z tematyka projektow i projektyzacji. Przedstawia
zaréwno geneze obu tych zjawisk, jak i interesujaco wskazuje przeglad aktualnych
obszaréw badawczych (z poziomu polityk publicznych, organizacji publicznych i
pracownikow sektora publicznego). Spora czes¢, tego fragmentu pracy, poswieca
rowniez na wazne pojecia jakimi sg spoteczenstwo projektu i projektyzacji pracy. Dr
Beata Jalocha przedstawia krytyczna dyskusje istniejacego stanu wiedzy
w kazdym z tych obszarow, oparta na znanych i cenionych pozycjach literatury
zagranicznej i polskiej. Jej wywad jest tu spojny i logiczny. Czesc¢ ta czyta si¢ dobrze i
wskazuje ona na duza wiedze i erudycje jej Autorki.

Zatowaé mozna jedynie, iz dr Beata Jalocha nie pokusita si¢, dokonujac
poglebionego przegladu literatury, o wykorzystanie metody systematycznego
przegladu literatury, lub jesli to zrobila, to nie wspomniata o tym (a przeciez jest
wspotautorka bardzo interesujacego i waznego artykulu opublikowanego w
International Journal of Managing Projects in Business, poswieconego przegladowi
literatury z tego zakresu). Zdecydowanie podniostoby to wartos¢ naukowa pracy.

Pewien niedosyt powoduje takze brak wyprowadzenia pytant badawczych (dos¢
arbitralnie sformulowanych w trzecim rozdziale) z przeprowadzonego przegladu
literatury i krytycznej jego analizy. Sq one bowiem opisane w czesci metodycznej
(rozdzial trzeci) oraz wstepie (czego oczywiscie nie krytykuje). Moim zdaniem takie
podejscie zaburza nieznacznie logike wywodu.

Szkoda réwniez, iz dr Beata Jalocha nie przedstawita proponowanego modelu
teoretycznego, bedacego poklosiem zarysowanych ram teoretycznych (nie mam tu na
mysli modelu badawczego opisanego na rys. 4). Modelu, ktory przedstawialby
stawiane przez nig pytania badawcze na tle fundamentéw teoretycznych. To réwniez
zdecydowanie poprawiloby percepcje rozwazan Kandydatki do stopnia doktora
habilitowanego.

W warstwie metodycznej monografia dr Beaty Jalochy nie rozczarowuje.
Metodyce pracy poswieca ona rozdzial trzeci. Omawia tu przebieg procesu
projektowania i realizacji badan, problem oraz pytania badawcze, jak réwniez
zastosowany model badawczy. Bazujac na ramie poznawczej budowanej przez
pragmatyzm, jako metode badawcza przyjmuje instrumentalne studium przypadku.
Wartym podkreslenia jest ciekawy podrozdzial przedstawiajacy sposob w jaki dr
Beata Jalocha zadbata o zapewnienie rygoryzmu metodologicznego oraz jakosci
badan. W dalszej czesci Autorka szczegdtowo opisuje sposdb gromadzenia i analizy

danych w przypadku analizy dokumentacji, analizy danych ilosciowych oraz badania
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jakosciowego. Czes¢ metodyczng wienczy dyskusja nad zastosowaniem standardow
etycznych w prowadzonych badaniach oraz ich ograniczeniami.

Konkludujac, w warstwie metodycznej rozprawa dr Beaty Jatochy moze stanowic
swoisty benchmark dla innych adeptéw nauki. Oceniam jg bardzo pozytywnie, co z
kolei utwierdza mnie w przekonaniu o dojrzatosci naukowej Kandydatki do stopnia
doktora habilitowanego.

Rozdzialy kolejne — od czwartego do siodmego — to gtdwna czes¢ empiryczna
monografii. Dr Beata Jalocha przedstawia tu uzyskane wyniki w trzech podjetych
perspektywach analizy zjawiska projektyzacji w polskim sektorze publicznym
(makro, mezo i mikro). Z poziomu makro skupia si¢ na wpltywie projektyzacji na
polityki publiczne panstwa. W perspektywie mezo analizuje organizacyjne aspekty
projektyzacji, z kolei w mikro — aspekty indywidualne. W kazdej z tych czesci, w
podsumowaniu, odnosi si¢ do postawionych pytan badawczych. Szczegdlne
znaczenie ma tu rozdzial ostatni, stanowigcy podsumowanie przedstawionej przez dr
Beate Jaloche dyskusji nad zjawiskiem projektyzacji sektora publicznego w Polsce.
Jego kluczowym elementem jest zas autorski model obrazujacy proces i rezultaty
projektyzagji tego sektora.

Czes¢ ta oceniam bardzo pozytywnie, zaréwno w zakresie prezentacji
uzyskanych wynikéw (badania ilosciowe i jakosciowe), jak i szczegdtowych sposobow
udzielania odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze. W mojej ocenie, obok
czesci metodycznej, to najlepsza i najbardziej wartosciowa cze$¢ monografii dr Beaty
Jatochy.

Konkludujac, za =znaczny wkiad dr Beaty Jalochy w rozwoj nauki
o zarzadzaniu i jakosci, jako dyscypliny naukowej, uwazam zaroéwno poszerzenie
wiedzy w zakresie zjawiska projektyzacji polskiego sektora publicznego (w poziomie
makro, mezo i mikro), jak i opracowanie konceptualnego modelu tego procesu.

Biorac pod uwage powyzej omdwione kryteria stwierdzam, iz wskazane przez
dr Beate Jatoche osiggniecie naukowe stanowi znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny

naukowej - nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dr Beata Jalocha spetnia wiec warunek 2.

Warunek 3 - wykazuje sie istotng aktywnosciq naukowq albo artystyczng
realizowanq w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegolnosci zagranicznej

Oceniajac aktywnos¢ naukowa dr Beaty Jatochy po uzyskaniu stopnia doktora

nalezy wskazac na opublikowanie tacznie 32 prac, w tym:
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e 4 monografii,

e 11 rozdzialéw w monografiach,

e 1 redakcji monografii,

e 13 artykuléw naukowych w czasopismach,

e 3 publikacji naukowych w recenzowanych materiatach pokonferencyjnych.

Kandydatka posiada w swoim dorobku 3 prace w czasopismach posiadajacych
Impact Factor. Jej Sumaryczny Impact Factor wynosi — 6.612 (WoS). Indeks H dr Beaty
Jatochy wynosi odpowiednio: 3 (WoS) oraz 3 (Scopus) (brak profilu Google Scholar).
Jej wskazniki cytowan wynosza odpowiednio: WoS = 38 (34 — bez autocytowan) oraz
Scopus =12.

Wsrod czasopism, w ktdrych dr Beata Jatocha publikowata mozna wskaza¢ m.in:
International Journal of Managing Projects in Business (IF=2,634), Journal of Contemporary
Management, Project Management Research and Practice, czy Przeglad Organizacji. Z kolei,
wsrod wydawcodw monografii, w ktorych Kandydatka opublikowata rozdziaty m.in.
Routledge czy SAGE (wydawcy II poziomu).

Warto podkreslic rowniez aktywne uczestnictwo dr Beaty Jatochy w
miedzynarodowych konferencjach naukowych (19), w tym w jednej jako keynote
speaker (IPMA Research 2018).

Osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke Kandydatki
oceniam pozytywnie.

Dr Beata Jatocha realizowata rowniez - w roli kierownika lub wykonawcy - szereg
projektow badawczych finansowanych ze Zrodet zewnetrznych (4 projekty w tym
m.in. SONATA NCN - 2017-2020; UE Leonardo da Vinci) oraz ze srodkéw dotacji
celowych oraz programéw badawczych Uniwersytetu Jagiellonskiego (4 projekty).

Odbytla takze szereg stazy/wyjazdow naukowych m.in. do Maastricht University,
University College Dublin, University of Liverpool, Kingston University London, City
University of New York, czy University of Leiden.

Z punktu widzenia realizacji tej aktywnosci na innej uczelni nalezy wskazad,
iz dr Beata Jatocha wspdtpracowata m.in. z:

e Umea University, Szwecja — prof. Mattias Jacobsen (wspdlny artykul w

International Journal of Managing Projects in Business),
e Norwegian University of Science and Technology, norwegia — Hans Peter
Krane (wspolny artykul w Procedia. Social and Behavioral Science).

Konkludujac, uwazam, ze dr Beata Jalocha spetnia warunek 3.
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Konkluzja koticowa

Majac na uwadze wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia
doktora habilitowanego stwierdzam, iz przedstawione przez dr Beate Jaloche
osiaggniecie naukowe stanowi znaczny wklad w rozw¢j dyscypliny naukowej.
W konsekwencji, biorac pod uwage trzy omowione warunki, wynikajace z art. 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.
poz. 478, 619), pozwala mi to na poparcie jej wniosku o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci.
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