
Wykaz osiągnięć naukowych albo artystycznych, stanowiących znaczny wkład w rozwój 

określonej dyscypliny 

 

I. INFORMACJA O OSIĄGNIĘCIACH NAUKOWYCH ALBO ARTYSTYCZNYCH, O 

KTÓRYCH MOWA W ART. 219 UST. 1. PKT 2 USTAWY 

• Lewandowski, M. (2021), Organizacyjne zdolności kadrowania, PWN, Warszawa. [100 pkt 

MEiN] 

II. INFORMACJA O AKTYWNOŚCI NAUKOWEJ ALBO ARTYSTYCZNEJ 

1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych1  

Pozycje niewymienione w pkt I.1, opublikowane po doktoracie (2011-2021) 

2017 

• Lewandowski, M., Dudzik, A., Ingersleben, M. (2017), Zarządzanie publiczne w sektorze 

kosmicznym, ISP UJ, Kraków. [25 pkt MNiSW] 

2016 

• Kożuch, B. Kożuch, Ł. Sułkowski, E. Bogacz-Wojtanowska, M. Lewandowski, K. Sienkiewicz-

Małyjurek, A.Szczudlińska-Kanoś S.Jung-Konstanty (2016), Obszary Zarządzania Publicznego, 

Instytut Spraw Publicznych UJ, Kraków. [20 pkt MNiSW] 

2013 

• Lewandowski, M. (2013), Zarządzanie strategiczne w instytucjach kultury, Wydawnictwo Con 

Arte, Katowice. [20 pkt MNiSW] 

2011 

• Lewandowski, M. (2011a), Innowacje w zarządzaniu instytucjami kultury, Wydawnictwo Con 

Arte, Katowice. [12 pkt MNiSW] 

2. Wykaz opublikowanych rozdziałów w monografiach naukowych2. 

Opublikowałem łącznie 14 rozdziałów w monografiach, w tym 9 samodzielnie i 5 współautorskich. Prace 

ukazywały się w wydawnictwach polskich i zagranicznych, w tym: Springer, Emerald, Anova Publishing, IGI 

Global.  

Rozdziały w monografiach opublikowane po uzyskaniu stopnia doktora (2011-2021) 

2019 

• Lewandowski, M., Dudzik, A. (2019), Rola uczelni wyższych w polskim sektorze kosmicznym 

[in] Sułkowski Ł, Górniak J. (eds.), Strategie i innowacje organizacyjne polskich uczelni, 

Kraków: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellońskiego 2019. - S. 275-289. [20 pkt MNiSW] 

 
1 Do oznaczenia publikacji w tym samym roku zastosowałem litery obok daty, zgodnie ze stylem APA. Oznaczenie to jest 
tożsame z tym stosowanym w autoreferacie.   
2 Do oznaczenia publikacji w tym samym roku zastosowałem litery obok daty, zgodnie ze stylem APA. Oznaczenie to jest 
tożsame z tym stosowanym w autoreferacie.   



• Lewandowski, M. (2019c), How university misses a trick : the perspective of bad design [in] 

Sułkowski Ł., Wach K. (eds.) Doskonalenie systemów organizacyjnych, Kraków: 

Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellońskiego, s. 79-90. [20 pkt MNiSW] 

2018 

• Lewandowski, M., (2018a), Refocusing Performance Management through Public Service 

Design?, in Andrea Bonomi Savignon , Luca Gnan , Alessandro Hinna , Fabio Monteduro (ed.) 

Cross-Sectoral Relations in the Delivery of Public Services (Studies in Public and Non-Profit 

Governance, Volume 6) Emerald Publishing Limited, pp.1 – 21. [5 pkt MNiSW] 

• Lewandowski M. (2018b), Public Sector and Circular Business Models: From Public Support 

Towards Implementation Through Design. In: Moratis L., Melissen F., Idowu S. (eds) 

Sustainable Business Models. CSR, Sustainability, Ethics & Governance. Springer, Cham. 

https://doi.org/10.1007/978-3-319-73503-0_5. [5 pkt MNiSW]  

• Kożuch, B., Lewandowski, M. (2018), Contemporary organizational humanism – overview [w:]  

B. Kożuch, Ł. Sułkowski (eds.), Reflections about Contemporary Management, Peterlang, 

Berlin, p. 49-62. [5 pkt MNiSW]  

(Rozdział ukazał się także w j. polskim: Kożuch, B., Lewandowski, M. Współczesny humanizm 

organizacyjny – zarys problematyki [w:] B. Kożuch, Ł. Sułkowski (red.), Refleksyjnie o 

współczesnym zarządzaniu, ISP UJ, Kraków, 2017) 

2017 

• Lewandowski M. (2017b), Public Organizations and Business Model Innovation: The Role of 

Public Service Design. In Lewandowski M., & Kożuch B. (eds.) Public Sector Entrepreneurship 

and the Integration of Innovative Business Models, Hershey, PA: IGI Global. [5 pkt MNiSW] 

• Lewandowski M. (2017c), Adjusting Business Models to Circular economy – Key Challenges 

for Public Managers and Policymakers. In A. Jabłoński (ed.) Business Models. Strategies, 

Impacts and challenges, Nova Publishers, New York. pp.69-82. [5 pkt MNiSW] 

• Baran, G., Lewandowski, M. (2017) Design thinking in public management, in B. Wróbel i inni 

(eds), The complex identity of public management : aims, attitudes, approaches, ISP UJ, Kraków 

Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellońskiego. [5 pkt MNiSW] 

2016 

• Lewandowski, M. (2016a), Kierunki zastosowania innowacji w usługach kulturalnych jako 

innowacji społecznych, w: E. Wszendybył-Skulska (red.), Innowacyjność współczesnych 

organizacji. Wybrane aspekty, TNOIK, Toruń. [4 pkt MNiSW] 

2015 

• Kożuch, B., Karna, W., Lewandowski, M. (2015), Modele kompetencyjne pracowników jako 

narzędzie doskonalenia ZZL w organizacjach publicznych. W: (K. Krukowski, M. Siemiński, 

red.) Zarządzanie publiczne. Teoria i praktyka w polskich organizacjach, Wydawnictwo 

Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn. [4 pkt MNiSW] 

2014 

• Lewandowski, M., Kożuch, B., Karna, W., (2014), Bariery we wdrażaniu systemu rozwoju 

kompetencji kadr w urzędach gminy, [w] Ł. Skiba, A. Czarnecka (red.) Nowe kierunki w 

zarządzaniu współczesnymi organizacjami, Sekcja Wydawnictw Wydziału Zarządzania 

Politechniki Częstochowskiej, Częstochowa, s. 222-229. [4 pkt MNiSW] 

• Lewandowski M. (2014a), Czynniki utrudniające samodzielne opracowywanie planów 

strategicznych przez pracowników instytucji kultury. W: Ł. Wróblewski (red.) Zarządzanie w 

instytucjach kultury, CeDeWu, Warszawa. s. 61-70. [4 pkt MNiSW] 

• Lewandowski M. (2014c), Operacjonalizacja modelu sprawności w zarządzaniu strategicznym 

instytucjami kultury. W: Ł. Wróblewski (red.) Zarządzanie w instytucjach kultury, CeDeWu, 

Warszawa. s. 71-80. [4 pkt MNiSW] 

https://doi.org/10.1007/978-3-319-73503-0_5


2013 

• Lewandowski, M. (2013e), Introduction to Academic Entrepreneurship, [w:] A. Szopa, W. 

Karwowski, & P. Ordóñez de Pablos (Eds.), Academic Entrepreneurship and Technological 

Innovation: A Business Management Perspective (pp. 1-28). Hershey, PA: Information Science 

Reference. doi:10.4018/978-1-4666-2116-9.ch001. [5 pkt MNiSW] 

Ten sam tekst ukazał się także w 2015 r. w In Economics: Concepts, Methodologies, Tools, and 

Applications (pp. 53-81). Hershey, PA: Business Science Reference. doi:10.4018/978-1-4666-

8468-3.ch004. 

Rozdziały w monografiach opublikowane przed uzyskaniem stopnia doktora (2008-

2010) 

2008 

• Lewandowski, M. (2008a), An exploration of the possible uses of strategic management tools 

for art and cultural activities focused on disadvantaged groups at Krakow City History Museum, 

[w:] J. Laycock (red.), Enabling the creators, Oxford Brookes University, Oxford, s. 116-151. 

[10 pkt MNiSW] 

Publikacje w materiałach konferencyjnych (przed i po uzyskaniu stopnia doktora w 

2011) 

• Lewandowski M. (2013d), How to monitor the effects of managerial innovation in public 

cultural institutions. Active citizenship by knowledge management & innovation: proceedings 

of the Management, Knowledge and Learning International Conference 2013, 2013. - p. 559-

567. [2 pkt MNiSW] 

• Lewandowski, M., (2010c), Corporate serfdom as a consequence of global development, [w:] 

Proceedings of the 19th Annual Conference-Globalization: The Challenge of Prosperity and 

Inequality, Global Awareness Society International, Bloomsburg. Dostępne online 

http://orgs.bloomu.edu/gasi/2010ProcContent.html. [4 pkt MNiSW] 

3. Informacja o członkostwie w redakcjach naukowych monografii. 

• Lewandowski, M., & Kożuch, B. (eds.) (2017), Public Sector Entrepreneurship and the 

Integration of Innovative Business Models (pp. 1-309). Hershey, PA: IGI Global. [5 pkt 

MNiSW] 

4. Wykaz opublikowanych artykułów w czasopismach naukowych  (z zaznaczeniem 

pozycji niewymienionych w pkt I.2).3 

Artykuły w czasopismach naukowych opublikowane po uzyskaniu stopnia doktora (2011-

2021) 

2019 

• Lewandowski, M. (2019a), Public managers’ perception of performance information: the 

evidence from Polish local governments, Public Management Review, vol. 21 no. 7, p. 988-

1010. [140 pkt MNiSW] 

• Lewandowski, M. (2019b), Organizational Drivers of Performance Information Use: The 

Perspective of Polish Local Governments, Transylvanian Review of Administrative Sciences 

15(58 E):85-99. [40 pkt MNiSW] 

 
3 Do oznaczenia publikacji w tym samym roku zastosowałem litery obok daty, zgodnie ze stylem APA. Oznaczenie to jest 
tożsame tym z stosowanym w autoreferacie.   

http://orgs.bloomu.edu/gasi/2010ProcContent.html4


2017 

• Lewandowski, M.(2017a), How cultural organisations use digital technologies to enhance 

circular business models. International Journal of Environmental Policy and Decision Making, 

Vol. 2, No. 2, p. 79-97. [5 pkt MNiSW] 

• Lewandowski, M. (2017d), Deconstructing Design to Facilitate its Research Within Public 

Service Organizations, International Journal of Contemporary Management, 16(3), 189-208. 

[Lista B, 14 pkt MNiSW] 

2016 

• Lewandowski, M. (2016b), Designing the Business Models for Circular Economy—Towards 

the Conceptual Framework, Sustainability 8 (1), 43. [Lista A, 20 pkt MNiSW] 

• Lewandowski, M., Dudzik, A. (2016), Przedsiębiorczość jako zestaw kompetencji wpływający 

na generowanie innowacji w szkole, Roczniki Ekonomii i Zarządzania, tom 8, nr 2, s. s. 117-

136. [Lista B, 6 pkt MNiSW] 

2015 

• Lewandowski, M. (2015a), Types of Innovations in Cultural Organizations. International Journal 

of Contemporary Management, 14(1):67-78. [Lista B, 14 pkt MNiW] 

• Lewandowski, M. (2015b), Effects of Innovations with Regard to Cultural Services Across 

Cultural Institutions, Forum Scientiae Oeconomia, 3(1), 53-63. [Lista B, 7 pkt MNiSW] 

2014 

• Lewandowski, M. (2014b), Innowacje usługach instytucji kultury, Prace Naukowe Uniwersytetu 

Ekonomicznego we Wrocławiu - Usługi 2014. Tom 3. Branżowe i menedżerskie aspekty 

rozwoju usług, nr 335, s. 264-278. [Lista B, 7 pkt MNiSW] 

• Jabłoński, T., Lewandowski, M. (2014), Role menedżerskie koordynatora projektów unijnych 

realizowanych przez ośrodki pomocy społecznej, Zarządzanie Publiczne. Zeszyty Naukowe ISP 

UJ, Nr 2(26), s. 203–215. [Lista B, 8 pkt MNiSW] 

2013 

• Lewandowski M. (2013c). Managerial Innovation Effects in Public Cultural Institutions – 

Monitoring Issues. International Journal of Contemporary Management, Vol. 12, No. 3. s. 66-

79. [Lista B, 9 pkt MNiSW] 

• Jabłoński, T., Lewandowski, M. (2013). Operacjonalizacja kryteriów oceny sprawności 

zarządzania projektami realizowanymi przez gminne ośrodki pomocy społecznej w ramach PO 

KL. Przedsiębiorczość i Zarządzanie, tom XIV, zeszyt 11, część II, ss. 29–37. [Lista B, 8 pkt 

MNiSW] 

• Lewandowski M. (2013b). Sprawność zarządzania instytucjami kultury. Studia ekonomiczne. 

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr 168, s. 139-151. [Lista B, 7 

pkt MNiSW] 

2011 

• Lewandowski, M. (2011b), Sprawność zarządzania z perspektywy humanistycznej, 

„Współczesne Zarządzanie”, nr 1/2011, s.106-115. [Lista B, 9 pkt MNiSW] 

• Lewandowski, M. (2011c), Korzyści wdrażania innowacji organizacyjnych w publicznych 

instytucjach kultury, Zarządzanie Publiczne Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych nr 

3(15)/2011, s. 25-37. [Lista B, 5 pkt MNiSW] 

Artykuły w czasopismach naukowych opublikowane przed uzyskaniem stopnia doktora 

(2006-2010) 

2010 

• Lewandowski, M. (2010a), Prospołeczne aspekty zastosowania strategicznej karty wyników w 

organizacjach, „Współczesne Zarządzanie”, nr 2/2010, s. 141-149. [Lista B, 9 pkt MNiSW]. 



• Lewandowski, M. (2010b), W poszukiwaniu znaczenia zarządzania kulturą, “Zarządzanie w 

kulturze”, Tom 11, 2010, s. 19-30. [Lista B, 2 pkt MNiSW]. 

2008 

• Lewandowski, M. (2008b), Schemat kariery artysty jako narzędzie w planowaniu strategicznym 

na przykładzie Fundacji Artots, „Zeszyty Naukowe Towarzystwa Doktorantów UJ”, Seria 

Ekonomia i Zarządzanie, zeszyt 2/2008 (5), Kraków 2008, s. 23-34. [1 pkt MNiSW] 

2006 

• Lewandowski, M. (2006), Zmiany w sposobach zarządzania a pomiar efektywności zarządzania 

w instytucjach kultury, Zarządzanie w kulturze, Tom 7, s. 107-112. [2 pkt MNiSW] 

5. Wykaz osiągnięć projektowych, konstrukcyjnych, technologicznych (z zaznaczeniem 

pozycji niewymienionych w pkt I.3). 

Nie dotyczy. 

6. Wykaz publicznych realizacji dzieł artystycznych (z zaznaczeniem pozycji 

niewymienionych w pkt I.3). 

Nie dotyczy. 

7. Informacja o wystąpieniach na krajowych lub międzynarodowych konferencjach 

naukowych lub artystycznych, z wyszczególnieniem przedstawionych wykładów                    

na zaproszenie i wykładów plenarnych. 

 

Na zaproszenie 

2018 

• Wystąpienie „Czy mój model biznesowy na pewno jest zgodny z zasadami GOZ?” podczas 

uroczystości wręczenia nagród w pierwszej edycji konkursu Stena Circular Economy 

Award – Lider Gospodarki Obiegu Zamkniętego (22.03.2018, Warszawa) 

2016 

• Wystąpienie podczas sesji panelowej na konferencji „W kierunku gospodarki obiegu 

zamkniętego. Wyzwania i szanse”, organizowanej przez Reconomy  (23.11.2016, 

Warszawa) 

2013 

• Wystąpienie pt. „Czym jest, a czym może być współczesny dom kultury” oraz udział w 

panelu dyskusyjnym pn. "Kultura – szansa na rozwój” w związku z 35-leciem Legnickiego 

Centrum Kultury (23.01.2013, Legnica) 

2012 

• Wystąpienie pt. „Nowoczesne koncepcje zarządzania sektorem kultury” podczas uroczystej 

Sesji Rady Miejskiej w Będzinie związanej z obchodami "Będzińskiego Roku Kultury" na 

zaproszenie organizatorów – Wydziału Kultury Urzędu Miejskiego w Będzinie oraz 

Miejskiej i Powiatowej Biblioteki Publicznej w Będzinie (26.03.2012, Będzin). 



Konferencje międzynarodowe po doktoracie (2011-2021) 

2021 

• International Research Society for Public Management IRSPM Annual Conference 2021 - 

Public Management, Governance and Policy in Extraordinary Times: Challenges and 

Opportunities, 20-23.04.2021 (online, IRSPM) – referat pt. “How problem framing affects 

possible solution space?”  

2020 

• European Academy of Management EURAM Annual Conference 2020 - The business of 

now: The future starts here, 4-6.12.2020 (online, Trinity College, Ireland) – referat pt. 

“Public Service Innovation as a Source of Risk: An Explorative Case Study from Poland”. 

2019 

• Seminarium Specjalnej Grupy Zainteresowań SIG Design-led approaches to Renewing 

Public Management and Governance, będącej częścią International Research Society for 

Public Management IRSPM, 18.10.2019, Erasmus University, Rotterdam – referat pt. “The 

relationship between managerial and service design capabilities of local governments”. 

2018 

• European Academy of Management EURAM Annual Conference 2018 “Research in Action 

– Accelerating knowledge creation in management”, 20-23.06.2018, University of Iceland 

Reykjavik, Rejkiavik – referat pt. “Transparency Impact on Trust and Distrust: Does the 

‘Colour’ of External Audit Conclusion Matter?”. 

• Seminarium Specjalnej Grupy Zainteresowań SIG Design-led approaches to Renewing 

Public Management and Governance, będącej częścią International Research Society for 

Public Management IRSPM (IRSPM), 5.12.2018, Danish Design Centre, Copenhagen – 

referat pt. “Service Design Capability of Local Governments in Poland”. 

2017 

• European Academy of Management EURAM Annual Conference 2017 “Making 

Knowledge Work”, 21-24.06.2017, University of Strathclyde Business School Glasgow, 

Glasgow – referat pt. “NPM, Governance, and Performance Management: Implications for 

Sustainability”. 

• International Research Society in Public Management IRSPM Annual Conference 2017 

“The Culture and Context of Public Management", 19-21.04.2017, Corvinus University of 

Budapest, Budapeszt – referat pt. “Public Service Design: A Systematic Review of the 

Literature”. 

• Międzynarodowa konferencja „Innowacyjne instrumenty zarządzania organizacjami”, 27-

28.03.2017, Uniwersytet Jagielloński, Kraków – referat pt. “Public Service Design as an 

innovation impacting the quality of performance information”. 

• 4. Międzynarodowa Konferencja Naukowa “Contemporary problems of management and 

marketing in the institutions of culture”, 26-27.10.2017, Cieszyn i Czeski Cieszyn – referat 

pt. “ Źródła finansowania innowacji usługowych w instytucjach kultury” (wspólnie z mgr. 

Aleksandrą Dudzik, która prezentowała referat na konferencji). 

2016 

• 20th International Research Society for Public Management Conference, 13-15.04.2016, 

Hong Kong, City University of Hong Kong, The Hong Kong Polytechnic University – 



referat pt. “The Consequences of Distrust – Towards a Conceptual Framework” (wspólnie 

z dr. Yvonne Kreis). 

• New Public Sector Seminar “Transparency and Trust in Public Services”, 3-4.11.2016, 

University of Edinburgh, Edinburgh – Lewandowski M. referat pt. “Role of Auditing 

Reports and Distrust in Public Service Design”. 

• European Academy of Management EURAM Early Career Colloquium (EECC) 

“Networking (and) Methods”, 24-26.02.2016, Martin-Luther University Halle-Wittenberg, 

Halle – referat pt. “The bright side of distrust – towards the conceptual framework”.  

2015 

• European Academy of Management EURAM Annual Conference “Uncertainty is a great 

opportunity”, 17-20.06.2015, Koźminski University, Warszawa – referat pt. “Service 

innovation facilitators in the early stages of organizational life cycle: the case of culture 

center”. 

• International Research Society for Public Management Annual Conference “Shaping the future: 

transforming public management - 'Re-invention or 'revolution'?”, 30.03-1.04.2015, University 

of Birmingham, Birmingham: 

o pierwszy referat pt. “Deserving public trust: conceptualization of 3-dimensional model 

of effectiveness for personal use of citizen”.  

o drugi referat pt. “How service innovation can threat organization -investigating the hazards 

and their sources in the culture center”. 

2014 

• Międzynarodowa konferencja „New Trends in Management in the 21st Century – Cross-

Atlantic Perspective”, 12-13.06.2014, Politechnika Częstochowska – referat pt. “Bariery we 

wdrażaniu systemu rozwoju kompetencji kadr w urzędach gminy” (wspólnie z prof. dr hab. 

Barbarą Kożuch i dr. Wioletą Karną). 

• II Międzynarodowa Konferencja Naukowa „Współczesne problemy zarządzania i 

marketingu w instytucjach kultury”, 23-24.10.2014, Cieszyn, Wydział Zamiejscowy w 

Cieszynie Wyższej Szkoły Biznesu w Dąbrowie Górniczej – referat pt. „Efekty innowacji w 

zakresie usług kulturalnych w instytucjach kultury”. 

2013 

• International Conference MakeLearn 2013: Active Citizenship by Knowledge Management 

& Innovation, 19-21.06.2013, Zadar, International School for Social and Business Studies, 

Slovenia) University of Zadar – referat pt. “How to monitor the effects of managerial 

innovation in public cultural institutions”.  

• I Międzynarodowa Konferencja Naukowa „Współczesne problemy zarządzania i 

marketingu w instytucjach kultury”, 15-16.11.2013, Cieszyn, Akademia WSB Wydział 

Zamiejscowy w Cieszynie – referat pt. „Czynniki utrudniające samodzielne opracowywanie 

planów strategicznych przez pracowników instytucji kultury”.  

• VI Międzynarodowa Konferencja Naukowa: Zarządzanie projektami w sektorze 

publicznym, 28-29.11.2013, Kraków, Uniwersytet jagielloński – referat pt. „Role 

menedżerskie koordynatora projektów unijnych realizowanych przez ośrodki pomocy 

społecznej” (wspólnie z mgr. Tomaszem Jabłońskim).  

2012 

• Congress of the European Network of Cultural Centres (ENCC) - Shortcut Europe Zagreb 

2012 „Place of culture: culture of place”, 15-17.11.2012, Cultural Centre Trešnjevka, 



Zagreb – udział w panelu “Active citizens and use of local cultural resources: innovative 

cultural centers” 

• Międzynarodowa Konferencja Naukowa Współczesne nurty badawcze w naukach o 

zarządzaniu” Maj 23 24 2012, Kraków, ISP UJ – referat pt. „Management in space industry 

organizations (zarządzanie w organizacjach sektora kosmicznego – przegląd literatury)”.  

Konferencje krajowe (po uzyskaniu stopnia doktora, 2011-2021) 

2016 

• IV Kongres nauk o zarządzaniu „Inspiracje i innowacyjność nauk o zarządzaniu”, 30.03-

1.04.2016, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa TNOiK, Warszawa – 

referat pt. „Kierunki zastosowania innowacji usługowych w instytucjach kultury jako 

innowacji społecznych”. 

2014 

• V Jubileuszowa Ogólnopolska Konferencja Naukowa „USŁUGI 2014”, 15-16.05.2014, 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu – referat pt. „Innowacje w usługach instytucji 

kultury.”  

2013 

• Konferencja „Tendencje w zarządzaniu administracją publiczną”, 18-19.11.2013, 

Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn – referat pt. „Modele 

kompetencyjne pracowników jako narzędzie doskonalenia ZZL w organizacjach 

publicznych” (wspólnie z prof. dr hab. Barbarą Kożuch i dr Wioletą Karną), 

2011 

• Seminarium Nauka – Praktyka, 27.06.2011, Instytut Spraw Publicznych, Uniwersytet 

Jagielloński, Kraków – referat pt. „Warunki prowadzenia badań w projekcie”. 

Konferencje przed uzyskaniem stopnia doktora (2006-2010) 

• W 2010 r. Global Awareness Society pt. „International 19th Annual Conference-

Globalization: The Challenge of Prosperity and Inequality”, 23-25.05.2010 Uniwersytet 

Jagielloński, Kraków – referat pt. “Organisational serfdom as a consequence of global 

development”. 

• W 2009 r. międzynarodowa konferencja „Prospołeczne Instrumenty Zarządzania 

Organizacjami”, Uniwersytet Jagielloński, Kraków, 15-16.10.2009 r. – referat pt. „Pro-

social aspects of implementing Balanced Scorecard in organizations”. 

8. Informacja o udziale w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych 

lub międzynarodowych, z podaniem pełnionej funkcji. 

2021 

• Virtual Conference of the International Research Society for Public Management (IRSPM) 

“Public Management, Governance and Policy in Extraordinary Times: Challenges and 

Opportunities” (online), 20-23.04.2021 – współprzewodniczący (co-chair) panelu “Public 

Service Design: Contextual Conditions for Application and its Cultural Implications on 

Public Management”. 

2020 

• Organizator seminarium naukowego IRSPM SIG Design-led approaches to Renewing 

Public Management and Governance “The Potential of Design for Addressing Wicked 



Issues | Emergent Design-led Strategies in Addressing Wicked Issues”, 20.11.2020, Kraków 

[z uwagi na pandemię Covid-19 seminarium ostatecznie odbyło się online]. 

• XXIV Annual Conference of the International Research Society for Public Management 

(IRSPM), 22-24.04.2020, Tampere University, Finland – współprzewodniczący (co-chair) 

panelu “Public Service Design: Contextual Conditions for Application and its Cultural 

Implications on Public Management” – z uwagi na pandemię Covid 19 konferencja została 

odwołana w ostatniej chwili.  

2019 

• Członek Komitetu Naukowego Międzynarodowej Konferencji „Zarządzanie 

Uniwersytetem Przyszłości. Doskonalenie organizacyjne uczelni przyszłości II. Dobre 

praktyki we wdrażaniu ‘Konstytucji dla Nauki’, 13th Intercultural Management 

Conference, 27.06.2019, Uniwersytet Jagielloński, Wydział Zarządzania i Komunikacji 

Społecznej. 

2018 

• XXII Annual Conference of the International Research Society for Public Management 

(IRSPM), 11-13.04.2018, University of Edinburgh, Edinburgh – współprzewodniczący (co-

chair) panelu “Public Service Design: Contextual Conditions for Application and its 

Cultural Implications on Public Management”. 

2017 

• XXI Annual Conference of the International Research Society for Public Management, 

(IRSPM), Budapest, 19-21.04.2017 – współprzewodniczący (co-chair) panelu “Public 

Service Design: Contextual Conditions for Application and its Cultural Implications on 

Public Management”. 

2016 

• XX Annual Conference of the International Research Society for Public Management, Hong 

Kong, 13-15.04.2016 – współprzewodniczący (co-chair) panelu "Trust-based management 

in the public sector”  

• Członek Komitetu Naukowego Kongres Młodych Naukowców I Międzynarodowa 

Studencka Konferencja Naukowa „Innowacje w zarządzaniu”, 17.03.2016, Uniwersytet 

Jagielloński, Kraków. 

2015 

• XIX Annual Conference of the International Research Society for Public Management, 

Birmingham, UK, 31.03-1.04.2015 – współprzewodniczący (co-chair) panelu "Trust-based 

management in the public sector”. 

2012 

• Członek Komitetu Organizacyjnego konferencji „Współczesne nurty badawcze w naukach 

o zarządzaniu”, 23-24.05.2012, Uniwersytet Jagielloński, Kraków. 

2011 

• Członek Komitetu Organizacyjnego Międzynarodowej Konferencji Naukowej 

"Innowacyjność we współczesnym zarządzaniu", 8-10.03.2011, Instytut Spraw Publicznych 

Uniwersytetu Jagiellońskiego, Kraków - Zakopane.  



Udział w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub 

międzynarodowych, z podaniem pełnionej funkcji przed uzyskaniem stopnia doktora 

2010 

• Pomoc w organizowaniu przez Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellońskiego 

międzynarodowej konferencji sieci Global Awareness Society: „International 19th Annual 

Conference-Globalization: The Challenge of Prosperity and Inequality”, 23-25.05.2010 

Uniwersytet Jagielloński, Kraków. 

2009 

• Sekretarz Komitetu Organizacyjnego konferencji „Prospołeczne Instrumenty Zarządzania 

Organizacjami”, 14-16.10. 2009, Uniwersytet Jagielloński, Kraków. 

• Sekretarz Komitetu Organizacyjnego I Międzynarodowej Konferencji Naukowej z cyklu 

„Współczesne zarządzanie sprawami publicznymi: procesy rewitalizacji a rozwój lokalny i 

regionalny”, 18-19.11.2009, Uniwersytet Jagielloński, Kraków. 

9. Informacja o uczestnictwie w pracach zespołów badawczych realizujących projekty 

finansowane w drodze konkursów krajowych lub zagranicznych, z podziałem                             

na projekty zrealizowane i będące w toku realizacji, oraz z uwzględnieniem informacji  

o pełnionej funkcji w ramach prac zespołów. 

Byłem członkiem zespołów badawczych w dwóch projektach, a także kierownikiem jednego projektu 

finansowanego przez NCN. Poniżej wykaz projektów po uzyskaniu stopnia doktora: 

• W latach 2017-2018 kierownik projektu NCN SONATA pt. „Zarządzanie efektywnością i 

jakością informacji w jednostkach samorządu lokalnego w Polsce” (nr 

2016/21/D/HS4/00716). 

• W latach 2017-2019 członek zespołu badawczego w projekcie „Doskonalenie organizacyjne 

uczelni przyszłości UNIFUT.PL”, program Dialog (nr 0146/2017) 

Przed uzyskaniem stopnia doktora brałem udział w projektach:  

• W latach 2007-2009 członek zespołu badawczego w projekcie European Arts Managemet 

Programme (EAMP), finansowanym z Programu z Leonardo da Vinci Grant Leonardo da 

Vinci, w którym uczestniczył Instytut Spraw Publicznych UJ oraz 9 partnerów z krajów UE. 

• W 2006 r. członek zespołu badawczego w projekcie „Zmiany organizacyjne w instytucjach 

rynku pracy” realizowanym przez Centrum Edukacji Służb Publicznych i Administracji UJ 

w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich, Działanie 1.1. 

Rozwój i modernizacja instrumentów i instytucji rynku pracy. 

10. Członkostwo w międzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach 

naukowych wraz z informacją o pełnionych funkcjach. 

• Członek międzynarodowej sieci naukowej International Research Society for Public 

Management (IRSPM) od 2015 r. 

• Członek międzynarodowej sieci naukowej European Academy of Management (EURAM) 

w latach od 2015 r.  



11. Informacja o odbytych stażach w instytucjach naukowych lub artystycznych, w tym 

zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stażu i jego charakteru. 

• 20-30.07.2013 r. Uniwersytet w Murcii, Erasmus Intensive Programme „Leadership for 

Democratic Citizenship in European Schools” - Prowadzenie warsztatu pt. “Proinnovative 

leadership in cultural education”. 

• W latach 2017-2018 pełniłem funkcję Communication Officer w Strategicznej Grupie 

Zainteresowań (SIG) 11 Public Management and Non Profit Management) w ramach sieci 

European Academy of Management EURAM. Byłem odpowiedzialny za komunikację 

wewnętrzną i zewnętrzną członków grupy, brałem udział w posiedzeniach zespołu 

organizującego konferencję EURAM w 2018 w Rejkiaviku i częściowo także w Lisbonie 

w 2019. 

Ponadto, od 2018 r. jestem współzałożycielem i członek Specjalnej Grupy Zainteresowań (SIG) Design-

led approaches to Renewing Public Management and Governance w ramach International Research 

Society for Public Management. 

12. Członkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism wraz  

z informacją o pełnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczącego 

rady naukowej, itp.). 

• W latach 2011-2014 Sekretarz redakcji International Journal of Contemporary Management 

(wcześniej Kwartalnik „Współczesne Zarządzanie”). 

• W latach 2015-2016 Redaktor tematyczny oraz członek Kolegium Redakcyjnego 

International Journal of Contemporary Management. 

• Zarządzanie Publiczne, 2014, Numer 2 (26) – Redaktor numeru 

• Od 2016 r. członek Editorial Board czasopisma International Journal of Management in 

Education (indeksowane w Scopus). 

• Od 2017 r. członek Editorial Review Board czasopisma Cultural Management: Science and 

Education (indeksowane w Scopus). 

13. Informacja o recenzowanych pracach naukowych lub artystycznych, w szczególności 

publikowanych w czasopismach międzynarodowych. 

Wykonałem 34 recenzje artykułów naukowych, potwierdzone i indeksowane w PUBLONS (Web of 

Science) w czasopismach z Impact Factor oraz w czasopismach indeksowanych w Scopus. 

Recenzje wykonane dla czasopism z Impact Factor4: 

• Business Strategy and the Environment (Impact factor: 10.302) – 1 recenzja. 

• Resources, Conservation and Recycling (Impact Factor: 10.204) – 1 recenzja. 

• Journal of Cleaner Production (Impact Factor: 9.297) – 5 recenzji. 

• Public Management Review (Impact Factor 5.898) – 6 recenzji. 

• European Management Journal (Impact Factor: 5.075) – 1 recenzja. 

• Sustainability (Impact Factor: 3.251) – 1 recenzja. 

• Baltic Journal of Management (Impact Factor: 2.897) – 3 recenzje. 

• Journal of Organizational Change Management (Impact Factor: 2.293) – 3 recenzje. 

 
4 Podano aktualne wartości IF, na podstawie danych na oficjalnych stronach internetowych czasopism. 



Recenzje dla czasopism indeksowanych w Scopus lub Web of Science: 

• International Journal of Management in Education – 10 recenzji 

• Information Polity – 1 recenzja 

• Cultural Management: Science and Education – 1 recenzja 

• Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation – 1 recenzja 

Ponadto wykonywałem recenzje dla innych czasopism, polskich i zagranicznych, w tym m.in.:  

• International Journal of Environmental Policy and Decision Making. 

• International Entrepreneurship Review (dawniej: Przedsiębiorczość Międzynarodowa). 

• Ekonomia Społeczna. 

• International Journal of Contemporary Management (dawniej: Współczesne Zarządzanie: 

kwartalnik środowisk naukowych i liderów biznesu). 

Wykonałem także recenzje artykułów lub wystąpień zgłoszonych na konferencje: European Academy 

of Management EURAM (w latach 2017-2020) oraz International Research Society for Public 

Management IRSPM (w latach 2015-2021). 

Ponadto wykonałem liczne recenzje wewnętrzne dla kwartalnika International Journal of Contemporary 

Management (wcześniej Współczesne Zarządzanie), jako sekretarz redakcji i redaktor tematyczny.  

14. Informacja o uczestnictwie w programach europejskich lub innych programach 

międzynarodowych. 

W 2021 r. byłem zaangażowany w organizację UNA.FUTURA, projekt realizowany w ramach sieci 

Una Europa przez osiem europejskich uniwersytetów (Freie Universität Berlin, Alma Mater Studiorum 

Università di Bologna, University of Edinburgh, Helsingin yliopisto/ Helsingfors universitet, 

Uniwersytet Jagielloński w Krakowie, KU Leuven, Universidad Complutense de Madrid, Université 

Paris 1 Panthéon-Sorbonne), a którego gospodarzem w 2021 r. był Uniwersytet Jagielloński. Byłem 

odpowiedzialny za zaprojektowanie procesu kreatywnego (Design Sprint), współodpowiedzialny za 

przygotowania i koordynację działań, a także facylitację międzynarodowego zespołu studentów.  

W 2020 r. byłem mentorem grupy studentów Uniwersytetu Jagiellońskiego w projekcie UNA.TEN 

„UNA.TEN Transform Emergency Now!”, realizowanym w ramach sieci Una Europa przez partnerskie 

uniwersytety.  

15. Informacja o udziale w zespołach badawczych, realizujących projekty inne niż 

określone w pkt. II.9. 

Zrealizowałem 6 projektów badawczych, finansowanych ze środków na działalność statutową (z dotacji 

celowej MNiSW, na finansowanie działalności polegającej na prowadzeniu badań naukowych lub prac 

rozwojowych oraz zadań z nim związanych służących rozwojowi młodych naukowców oraz 

uczestników studiów doktoranckich). Poniżej wykaz projektów: 

2017 - 2020 

• Zarządzanie usługami publicznymi – uwarunkowania, perspektywy rozwoju i wpływ na 

kondycję człowieka (K/DSC/004500) – kierownik projektu 

2016 - 2017 

• Zarządzanie efektywnością w sektorze publicznym (K/DSC/003615ł) – kierownik projektu 



2015 - 2016 

• Innowacyjność publicznych instytucji kultury (K/DSC/002810) – kierownik projektu 

2014 - 2015 

• Zarządzanie innowacjami w usługach kulturalnych w sektorze (K/DSC/002179) – 

kierownik projektu 

2012-2013 

• Metody i bariery w tworzeniu strategii instytucji kultury (K/DSC/000669) – kierownik 

projektu 

2011-2012 

• Innowacje w zarządzaniu instytucjami kultury (K/DSC/000394) – kierownik projektu 

16. Informacja o uczestnictwie w zespołach oceniających wnioski o finansowanie badań, 

wnioski o przyznanie nagród naukowych, wnioski w innych konkursach mających 

charakter naukowy lub dydaktyczny.  

• W 2020 r. Ekspert oceniający wniosek grantowy (C24M/20/039) w KU Leuven (University 

of Leuven, Belgium) w ramach funduszy Research Council and the Industrial Research 

Council KU Lueven.  

• W 2016 r.  Sekretarz Komitetu ds. Nagrody w Konkursie na najlepszy artykuł International 

Journal of Contemporary Management w roku 2016. 

• W 2015 r.  Sekretarz Komitetu ds. Nagrody w Konkursie na najlepszy artykuł International 

Journal of Contemporary Management w roku 2015. 

III. INFORMACJA O WSPÓŁPRACY Z OTOCZENIEM SPOŁECZNYM  

I GOSPODARCZYM 

1. Wykaz dorobku technologicznego. 

Nie dotyczy. 

2. Informacja o współpracy z sektorem gospodarczym. 

2014 

• Przeprowadzenie szkolenia nt. „Strategia instytucji kultury – klucz do sukcesu czy puste 

słowa?” podczas „Warsztatów edukacyjnych dla menedżerów instytucji i organizacji 

kulturalnych”, Czeski Cieszyn, 14-15 czerwca 2014 r. 

2010-2014 

• Ekspert i opiekun merytoryczny nad uczestnikami cyklu międzynarodowych szkoleń dla 

operatorów kultury, doradztwo w przygotowaniu strategii rozwoju instytucji kultury. 

Projekt NCK we współpracy z Association Marcel Hicter w Brukseli, 4 edycje w latach 

2010-2014. 

2009-2010 

• Współzałożyciel Klastra i Przewodniczący Rady Fundacji Klaster Przemysłów Kultury i 

Czasu Wolnego INRET w latach 2009 – 2010 r. 



3. Uzyskane prawa własności przemysłowej, w tym uzyskane patenty, krajowe lub 

międzynarodowe. 

Nie dotyczy. 

4. Informacja o wdrożonych technologiach. 

W latach 2011-2012 odpowiedzialny za opracowanie i wdrożenie systemu rozwoju opartego na 

badaniu luk kompetencyjnych i potrzeb szkoleniowych pracowników w Urzędzie Gminy 

Wieprz, Urzędzie Gminy Mucharz, Urzędzie Gminy Oświęcim, Urzędzie Gminy Brzeszcze, 

oraz w Urzędzie Miejskim w Chełmku. 

5. Informacja o wykonanych ekspertyzach lub innych opracowaniach wykonanych                       

na zamówienie instytucji publicznych lub przedsiębiorców. 

W 2014 r. Recenzja książki pt. „Zarządzanie strategiczne w kulturze”, na zlecenie Narodowego 

Centrum Kultury w Warszawie. 

W 2012 r. wspólnie z członkami zespołu opracowanie piętnastu raportów dla urzędów:  

• Kożuch B., Lewandowski, M., Karna, W., „Analiza z diagnozą stanu wyjściowego w 

obszarze „Wdrożenie systemu rozwoju kompetencji kadr opartego na badaniu luk 

kompetencyjnych i potrzeb szkoleniowych pracowników urzędu na podstawie aktualnych 

opisów stanowisk” – sporządzona odrębnie dla każdego urzędu, w tym dla: Urzędu Gminy 

Brzeszcze, Urzędu Gminy Mucharz, Urzędu Miejskiego w Chełmku, Urzędu Gminy 

Oświęcim, Urzędu Gminy Wieprz. 

• Kożuch B., Lewandowski, M., Karna, W., „System rozwoju kompetencji kadr oparty na 

badaniu luk kompetencyjnych i potrzeb szkoleniowych pracowników urzędu na podstawie 

aktualnych opisów stanowisk – opis wdrażanej metody i procedury wraz z określeniem 

wskaźników, instrukcji i formularzy” – sporządzony odrębnie dla każdego urzędu, w tym 

dla: Urzędu Gminy Brzeszcze, Urzędu Gminy Mucharz, Urzędu Miejskiego w Chełmku, 

Urzędu Gminy Oświęcim, Urzędu Gminy Wieprz. 

• Kożuch B., Lewandowski, M., Karna, W., „System rozwoju kompetencji kadr oparty na 

badaniu luk kompetencyjnych i potrzeb szkoleniowych pracowników urzędu na podstawie 

aktualnych opisów stanowisk – analiza z monitoringu i ewaluacji wdrożenia systemu w 

urzędzie” - sporządzone odrębnie dla każdego urzędu, w tym dla: Urzędu Gminy Brzeszcze, 

Urzędu Gminy Mucharz, Urzędu Miejskiego w Chełmku, Urzędu Gminy Oświęcim, 

Urzędu Gminy Wieprz. 

6. Informacja o udziale w zespołach eksperckich lub konkursowych. 

• Od 2013 do 2022 r. Członek Rady Programowej Centrum Kultury Śląskiej w Nakle 

Śląskim, powołany przez Radę Powiatu Tarnogórskiego – dwie kadencje 

• W latach 2010-2014 ekspert i opiekun merytoryczny nad uczestnikami cyklu 

międzynarodowych szkoleń dla operatorów kultury, doradztwo w przygotowaniu strategii 

rozwoju instytucji kultury. Projekt NCK we współpracy z Association Marcel Hicter w 

Brukseli, 4 edycje. 

• W 2018 r. Członek Rada 17 powołanej przy Kampanii 17 Celów z inicjatywy CSR 

Consulting w Warszawie. 

• W 2009 r. na zaproszenie Ministra Kultury i Dziedzictwa udział w obradach  Kongresu 

Kultury Polskiej (23-25.09.2009, Kraków). 



7. Informacja o projektach artystycznych realizowanych ze środowiskami 

pozaartystycznymi. 

Nie dotyczy. 

IV. INFORMACJE NAUKOMETRYCZNE 

1. Informacja o punktacji Impact Factor 

Opublikowałem 3 artykuły w czasopismach z Impact Factor (Web of Science). Wykaz poniżej5:  

• 7.098 (2020) 5 year Impact Factor; 5.898 Impact Factor w roku 2020 dla czasopisma 

Public Management Review (artykuł Lewandowski, M. (2019), Public managers’ 

perception of performance information: the evidence from Polish local governments, 

vol. 21 no. 7, p. 988-1010). 

• 3.473 (2020) 5 year Impact Factor; 3.251 Impact Factor w roku 2020; 1,789 w roku 

2016 dla czasopisma Sustainability (artykuł Lewandowski, M. (2016), Designing the 

Business Models for Circular Economy—Towards the Conceptual Framework, 8 (1), 

43. 

• 0.812 (2020) 5 year Impact Factor; 0,603 Impact Factor w roku 2019 dla czasopisma 

Transylvanian Review of Administrative Sciences (artykuł Lewandowski, M. (2019), 

Organizational Drivers of Performance Information Use: The Perspective of Polish 

Local Governments, 15, 58 E:85-99). 

2. Informacja o liczbie cytowań publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym 

uwzględnieniem autocytowań 

• Web of Science: 439 (439 bez autocytowań) (Web of Science Researcher ID H-3851-

2015), stan na 30.09.2021 r. 

• Google Scholar: 1025 (978 bez autocytowań) (wyliczenie w Publish or Perish) stan na 

30.09.2021 r. 

3. Informacja o posiadanym indeksie Hirscha 

• Web of Science: 4 (Web of Science ResearcherID H-3851-2015), stan na 30.09.2021 r. 

• Google Scholar: 8 (wyliczenie w Publish or Perish), stan na 30.09.2021 r. 

4. Informacja o liczbie punktów MNiSW 

Liczba punktów dla poszczególnych pozycji zostały podane w punkcie II Informacja o aktywności 

naukowej albo artystycznej. W tabeli 1 zestawiono zbiorczo liczbę punktów z rozbiciem na poszczególne 

lata oraz typ publikacji.  

 

 

 
5 Dane naukometryczne na podstawie informacji ze stron internetowych czasopism: 

• https://www.tandfonline.com/action/journalInformation?show=journalMetrics&journalCode=rpxm20  

• https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/pages/view/impact 

• https://www.mdpi.com/journal/sustainability/stats 

 



Tabela 1. Informacja o liczbie punktów MNiSW 

Rok Monografia 
Redakcja 
naukowa 

monografii 

Rozdział w 
monografii 

Artykuł w 
czasopiśmie 

Materiały 
konferencyjne 

2021 100         

2019     40 180   

2018     15     

2017 25 5 15 19   

2016 20   4 26   

2015     4 21   

2014     12 15   

2013 20   5 24 2 

2011 12     14   

2010       11 4 

2008     10 1   

2006       2   

Suma 177 5 105 313 6 

 Łącznie 606 

 

 

    

                                         .….….….…………..………. 

               (podpis wnioskodawcy) 
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