dr hab. Przemystaw Zbierowski, prof. UE w Katowicach Katowice, 13.05.2022 r.
Katedra Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Recenzja
dorobku naukowo-badawczego dra Mateusza Lewandowskiego
w zwiazku z postepowaniem habilitacyjnym prowadzonym przez Rade¢ Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci Uniwersytetu Jagiellonskiego
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie

nauk o zarzadzaniu i jakoSci

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawa prawng do sporzadzeni niniejszej recenzji jest pismo pani dziekan Wydzialu
Zarzadzania 1 Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego dr hab., prof. UJ Ewy
Bogacz-Wojtanowskiej z dnia 15 marca 2022 roku informujace o powolaniu mnie przez Rade
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci Uniwersytetu Jagiellonskiego w sktad komisji
habilitacyjnej majacej na celu przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dra Mateusza
Lewandowskiego oraz Uchwata Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci
Uniwersytetu Jagiellonskiego nr 1/111/2022 RD NoZiJ z 9 marca 2022 roku w sprawie
powotania komisji habilitacyjnej do przeprowadzenia postgpowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu 1 jakos$ci dr. Mateuszowi Lewandowskiemu, z ktorej wynika, Ze zostalem
powotany w sktad komisji jako recenzent. Powotania komisji dokonano na podstawie art. 221
ust 5 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018

r., poz. 1668, z pdzn. zm.).



Recenzje sporzadzono na podstawie przestanej dokumentacji, w szczegélnosci:

wniosku dra Mateusza Lewandowskiego z dnia 11 pazdziernika 2021 r. o
przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauki spoteczne w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,

autoreferatu przedstawiajacego opis dorobku i osiggni¢¢ naukowych,

wykazu osiggni¢¢ naukowych albo artystycznych, stanowiacych znaczny wkiad w
rozw0j okreslonej dyscypliny (dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci dziedziny
nauk spotecznych),

monografii: Mateusz Lewandowski, Organizacyjne zdolnosci kadrowania,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021,

wybranych publikacji naukowych,

wybranych dyplomow, certyfikatoéw 1 zaswiadczen potwierdzajacych aktywnosé
naukowa, organizacyjng oraz dydaktyczng habilitanta,

monografii: Lewandowski, M., Dudzik, A., Ingersleben, M. (2017), Zarzadzanie
publiczne w sektorze kosmicznym, ISP UJ, Krakéw,

monografii: Kozuch, B. Kozuch, L. Sulkowski, E. Bogacz-Wojtanowska, M.
Lewandowski, K. Sienkiewicz-Matyjurek, A.Szczudlinska-Kano$ S. Jung-Konstanty
(2016), Obszary Zarzadzania Publicznego, Instytut Spraw Publicznych UJ, Krakow,
monografii: Lewandowski, M. (2013), Zarzadzanie strategiczne w instytucjach
kultury, Wydawnictwo Con Arte, Katowice,

monografii: Lewandowski, M. (2011), Innowacje w zarzadzaniu instytucjami kultury,

Wydawnictwo Con Arte, Katowice.

Dr Mateusz Lewandowski spetnia formalne kryteria wymagane od kandydatow na stopien

doktora habilitowanego. W roku 2011 uzyskat stopien doktora nauk humanistycznych w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Jednocze$nie oswiadczam, ze nie jestem wspotautorem

zadnej z publikacji, ani recenzentem w procesach wydawniczych publikacji przedtozonych mi

do recenzji. Dostarczona mi dokumentacja jest kompletna i dobrze przygotowana.

2. Informacja o Kandydacie i przebiegu jego pracy naukowo-dydaktycznej

Dr Mateusz Lewandowski ukonczyt w 2006 roku studia magisterskie w Uniwersytecie

Jagiellonskim w Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej w kierunku zarzadzania i



marketingu w zakresie zarzgdzania kulturg. Tematem Jego pracy magisterskiej byly ,,Metody
mierzenia efektywnosci zarzadzania w jednostkach sektora publicznego na przykladzie
instytucji kultury”, co $wiadczy o wczesnym ukierunkowaniu zainteresowan badawczych
Habilitanta. W kolejnym roku Kandydat podjat prace w Uniwersytecie Jagiellonskim
najpierw jako starszy referent w Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, a nastgpnie
jako asystent w Instytucie Spraw Publicznych. W 2011 roku uzyskat stopien doktora nauk
humanistycznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu nadany uchwala Rady Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia 25 maja 2011 r.
Tematem rozprawy doktorskiej byty ,,Innowacje organizacyjne jako instrument usprawniania
zarzadzania publicznymi instytucjami kultury”, a praca zostata napisana pod kierunkiem prof.
dr hab. Barbary Kozuch. Od roku 2013 Habilitant pracuje na stanowisku adiunkta w
Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Juz przed uzyskaniem stopnia
doktora Habilitant wykazywat satysfakcjonujagca aktywno$¢ naukowag zaréwno w zakresie

wystgpien konferencyjnych jak i publikacji.

3. Opinia 0 monografii pt. ,,Organizacyjne zdolnosci kadrowania” (Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2021) wskazanej przez Habilitanta jako osiagni¢cie naukowe

wynikajace z art. 219, ust. 1, pkt. 2a. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Monografia wskazana przez Kandydata jako osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wktad
w rozwoj dyscypliny naukowej pt. ,,Organizacyjne zdolnosci kadrowania” jest monografia
autorska opublikowang przez Wydawnictwo Naukowe PWN w Warszawie w roku 2021.
Recenzentami wydawniczymi byli prof. PL dr hab. Anna Adamik oraz prof. UE we
Wroctawiu dr hab. Katarzyna Pioérkowska. Oceny niniejszej monografii jako osiagnigcia
naukowego (art. 219, ust. 1, pkt. 2a) dokonatem odnoszac si¢ do: (a) oceny doboru tematu,
glownych pytan badawczych i celow pracy, (b) czesci teoretycznej i hipotez badawczych, (c)
doboru metod i narzedzi badawczych oraz (d) wartosci naukowej pracy i jej wktadu w nauki o

zarzadzaniu, podsumowujac ocen¢ odpowiednig konkluzja.

a. Dobor tematu z perspektywy rozwoju nauk o zarzadzaniu, pytania badawcze i cele

pracy

Tematyka percepcji organizacyjnej jest niewatpliwie interesujaca z poznawczego punktu

widzenia. Wybor taki uwazam zatem za warto$ciowy, cho¢ nieco brakuje we wstepie do



monografii szerszego odniesienia si¢ do stanu wiedzy w tym zakresie, tacznie z
umieszczeniem monografii w toczacym si¢ dyskursie naukowym, a takze odniesienia
prezentowanych w monografii rozwazan do praktyki zarzadzania. Wszystko to sprawia, ze
problem badawczy (czy tez pytanie badawcze) jest przez Autora postawiony w sposob mato
klarowny, mimo prezentacji pytan badawczych przypisanych do poszczegdlnych etapow
badan. W momencie, w ktorym Kandydat przechodzi do opisu metodologii sprawia to ktopot
polegajacy na proponowaniu metodologii rozwigzania problemu, ktory nie jest jasny.
Niemniej jednak perspektywa opisania kadrowania eksploatacyjnego i eksploracyjnego jest

interesujaca.

b. Oparcie monografii na istniejgcym dorobku naukowym i hipotezy badawcze

Monografia opiera si¢ na istniejagcym dorobku naukowym w zakresie kadrowania, tworzenia
sensu, zdolno$ci organizacyjnych 1 dualizmu. Autor zrgcznie porusza si¢ po tych
zagadnieniach wykazujac si¢ znajomos$cig literatury przedmiotu. Luka badawcza nie jest
jednak zidentyfikowana z wysoka precyzja. Nieco brakuje jej rowniez W procesie
konceptualizacji kadrowania eksploracyjnego i eksploatacyjnego. Nie do konca jasne jest w
jaki sposob wyprowadzone sa trzy aspekty kadrowania eksploracyjnego, a takze w jaki
sposob wskazane sg skladowe tych trzech aspektow. Podobna sytuacja wystepuje w
przypadku kadrowania eksploatacyjnego. Autor stwierdza, ze ,,do zbudowania skali tego
konstruktu wykorzystano dwie zdolnosci zarzadcze — zarzadzanie finansami oraz integralnos¢
i tad korporacyjny” (s. 123), ale nie wiadomo dlaczego potozono nacisk na akurat te aspekty

ani jak je wyprowadzono.

Kandydat we wstepie przedstawia sze$¢ hipotez gtownych oraz sze$¢ hipotez szczegdtowych
(H3a-H3c, H4a-H4c). Hipotezy te we wstepie nie sg rzecz jasna oparte na literaturze ani na
przeprowadzonych przez Autora badaniach jakosciowych, problem w tym, zZe
wystarczajacego wsparcia nie uzyskuja rowniez w dalszej czesci monografii. W szczegolnosci
nie jest przedstawiona argumentacja przemawiajaca za hipotezami szczegétowymi, co jest
wazne z punktu widzenia catosci modelu. Problematyke budowy modelu w oparciu o
czynniki wyprowadzone w analizie czynnikowej poruszam w nast¢pnej czesci recenzji. Z
teoretycznego punktu widzenia w procesie stawiania hipotez i budowy modelu Autor zestawia
dodatkowo te trzy czynniki z kadrowaniem eksploatacyjnym oraz sprawno$cia organizacyjna.

Zbudowany w ten sposob model zaklada wiele zaleznos$ci o charakterze mediacyjnym. Autor



nie przedstawia jednak wynikow w tym zakresie. Sprawia to wrazenie, ze stworzony model
jest nieco przypadkowy. Ponadto, model jest w pewnym sensie wewngtrznie sprzeczny:
hipoteza H3 zaktada wplyw ZKE na kadrowanie eksploracyjne, hipotezy H3a-H3c zaktadaja
wptyw ZKE na ZWW, ZUW 1 ZOKD, przy czym ZWW wplywa na ZUW (H1), ZUW
wptywa na ZOKD (H2), ale jednoczesnie ZWW, ZUW 1 ZOKD sg cze$ciami skladowymi
kadrowania eksploracyjnego. Podobna sprzecznos$¢ zachodzi w przypadku hipotezy czwarte;.
Sprawia to, ze hipotezy H3 i H4 sg w istocie rzeczy nietestowalne, i faktycznie, wynikow ich

testowania trudno dopatrze¢ si¢ na przyktad w tabeli 17.

¢. Metody i narzedzia badawcze

Metody badan przyjete przez Kandydata sa do$¢ rozbudowane, ale, jak juz wczesniej
wspomniatem, metodologia badan wydaje si¢ troch¢ niejasna rowniez ze wzgledu na mato
klarowny problem badawczy i pytanie badawcze. Rowniez samemu Autorowi brakuje troche
precyzji w okreslaniu przydatnosci poszczegdlnych podejs¢ i metod badawczych. Zgadzam
si¢ z tym, ze faczenie metod moze przynies¢ dobre rezultaty, ale ich celowo$¢ musi by¢ jasno
okreslona. Stad na przyklad stwierdzenia Autora, ze ,,Zalozenie o korzystaniu z réznego
rodzaju danych, ktére sluzg do udoskonalania stwarzanych teorii, sprowadzato si¢ do
wykorzystania roéznorodnych danych” (s. 11), czy tez ,jako material uzupetniajacy
wykorzystano dokument organizacyjny w postaci sprawozdania koncowego z audytu
wewnetrznego przeprowadzonego w Zarzadzie Drog Powiatowych w Brzesku” (s. 12)
wprowadzaja czytelnika w konfuzje i poczucie, ze metody badawcze sg zbyt komplikowane
przy jednoczesnym braku precyzji w ich opisie. Catkowicie jednak zaskakujace jest
stwierdzenie, ze ,ze wzgledu na toczace si¢ rozmowy o komercjalizacji narzedzia
zdecydowano si¢ nie ujawnia¢ szczegotowego kwestionariusza zdolnos$ci kadrowania, a
jedynie przedstawi¢ jego ogdlng konstrukcje i przykladowe pytania” (s. 12). W znaczacy

sposob utrudnia to oceng rzetelnosci przyjetej metodologii badawcze;.

Sytuacji nie utatwia podanie przez Autora przykladowych pytan. W kontekscie kadrowania
eksploatacyjnego Autor stwierdza: ,,do zbudowania skali tego konstruktu wykorzystano dwie
zdolnos$ci zarzadcze — zarzadzanie finansami oraz integralno$¢ i tad korporacyjny” (s. 123).
Nie ma jednak mowy o tym jak zmierzono te dwie zdolnos$ci. Autor przedstawia wyniki
analizy alfa Cronbacha tych dwoch zdolno$ci, co sugeruje, ze zostaly one zmierzone za

pomoca jednego pytania kazda, co wydaje si¢ potwierdzone w zatgczniku Z1 na s. 202, gdzie



Autor pisze o ,,dwoch pozycjach testowych”. Na tej samej stronie podane jest jednak pytanie
przyktadowe, ktére brzmi: ,,W jakim stopniu (%) ponizsze zdanie prawidtowo opisuje
zarzadzanie w Pani/Pana urzedzie gminy/miasta? W urzedzie praktykuje si¢ bardzo dobre i
efektywne zarzadzanie finansami przez wykwalifikowang 1 doswiadczong kadre,
konsekwentnie dazy si¢ do poprawy wydajnosci i realizacji celéw lub nawet ich
przekraczania, a takze stosuje si¢ efektywna kontrolg¢ poprzez nadzoér, hierarchi¢ i audyt
wewnetrzny”. Nie jestem przekonany, czy jest to jedno pytanie i czy respondent ma
odpowiedzie¢ na nie jedng odpowiedzig. W tym jednym pytaniu doliczytem si¢ bowiem 11
r6znych pytan. Co w przypadku, kiedy w urzedzie finansami zarzadza do§wiadczona kadra,
ale nie dazy si¢ do realizacji celow? Jesli faktycznie od respondenta oczekuje si¢ jednej
odpowiedzi to jest to dos¢ klasyczny blad popelniany w procesie tworzenia narzg¢dzi

badawczych.

Centralnym elementem monografii jest kadrowanie eksploracyjne, stad tez wymaga ono
rzetelnego podej$cia. W $lad za moja wczesniejsza uwaga nie jest do konca jasne stworzenie
narze¢dzia pomiarowego kadrowania eksploracyjnego. Autor nie wyjasnia czy i dlaczego do
pomiaru kazdej z dziewigciu sktadowych (Dostrzeganie zréznicowanych gtownych aspektow,
itp.) uzyto tylko jednego pytania. Operacjonalizacja pomiaru wymagataby stworzenia, a
nastepnie empirycznej redukcji listy pytan pomiarowych. Procedura wyodrebnienia
czynnikow kadrowania eksploracyjnego zostala dokonana za pomoca eksploracyjnej analizy
czynnikowej. W tym kontekscie pojawia si¢ pytanie dlaczego Autor nie zastosowat
potwierdzajacej analizy czynnikowej (CFA) do sprawdzenia dopasowania modelu. Czesciowo
mogloby to by¢ rekompensowane analiza SEM, ale w tym kontek$cie dziwi fakt, ze Autor
testuje zalezno$ci migdzy czynnikami, ktére wczesniej zostalty wylonione w analizie
czynnikowej. Analiza czynnikowa stuzy wyodrgbnieniu (EFA) czy tez potwierdzeniu (CFA)
istnienia wymiaréw, czynnikéw, komponentow jednego konstruktu wyzszego rzedu.
Budowanie modelu, w ktorym zakladane sa zaleznosci migdzy tak wyodrebnionymi
czynnikami jest oczywiscie mozliwe z czysto matematycznego punktu widzenia, nie jest

jednak praktykowane, a zasadnos¢ takiego rozwigzania wymagataby mocnego uzasadnienia.

Niepotrzebnie skomplikowany jest sposéb pomiaru 1 wykorzystania zmiennych kontrolnych.
Autor stwierdza, ze ,,najczesciej deklarowany wiek miescit si¢ w przedziale 30—50 lat (55%)”
(s. 12), co prowokuje pytanie, czy wiek mierzony byl w zakresach czy tez po prostu jako

liczba w sposob ciagly. Przedziat 30-50 lat jest zbyt duzy, ponadto pomiar zakreséw wieku



utrudnia wykorzystanie tej zmiennej jako zmiennej kontrolnej, co bytoby tatwiejsze przy
prostym, ciggtym pomiarze wieku. Fakt, ze 42% respondentéw to osoby po 50 roku zycia
wskazuje raczej na pewne skrzywienie proby ze wzgledu na wiek. Ponadto, w modelu
pojawiajg si¢ zmienne ,,cztonek zarzadu vs $rednia”, ,,kierownicze vs §rednia” i ,,urzednicze
vs $rednia”. Opis tych zmiennych znajduje si¢ w zatgczniku Z3, mam jednak wrazenie, ze
zmienne kontrolne zostaty niepotrzebnie skomplikowane, zamiast skorzysta¢ z ugruntowanej
konwencji stosowania zmiennych binarnych (dummies). Ponadto, w modelu przedstawionym
w tabeli 9 na stronie 98 zmienne kontrolne sg uwzgl¢dnione jedynie w czg¢sci z ZOKD jako
zmienng zalezng, ale juz nie w cze$ci modelu z ZUW jako zmienng zalezng. Podobnie w
modelu przedstawionym w tabeli 17 na stronach 126-127 zmienne kontrolne wptywaja
wylacznie na ostateczng zmienng wynikowa (sprawnos¢ organizacyjng). Oczywiscie w
modelach z zakladang mediacja na poszczegdlne zmienne wynikowe (czy posredniczace) nie
muszg wptywaé te same zmienne kontrolne, ale podejscie, w ktorym nie zaktada si¢ wptywu

zmiennych kontrolnych na zmienne posredniczace wymagatoby uzasadnienia.

Nieco zamieszania wprowadza dualny sposob pomiaru kadrowania eksploracyjnego i
eksploatacyjnego. Na stronie 156 Autor przedstawia tabele zawierajaca opisy ocen w
kwestionariuszu. Opisy zawierajg zarowno skale procentows jak i opis. Jak ttumaczy Autor,
»kazdy punkt skali mial przypisany prog procentowy oraz opis slowny, a punkty te
obejmowaty pelny zakres mozliwosci (od 0 do 100%) 1 miaty rowny interwat (co 20%). Taka
adaptacja lepiej oddawata rzeczywiste réznice migdzy poziomami zdolno$ci, pozwalata
fatwiej odczytywaé¢ wyniki 1 wycigga¢ na tej podstawie wnioski praktyczne.” (s. 156).
Podobny opis znajduje si¢ na stronie 91. Nie moge oprze¢ si¢ wrazeniu, ze wprowadza to
niepotrzebny zamet i wymaga od respondenta stosowania dwoch skal jednoczes$nie, co
nieuchronnie prowadzi do bledow pomiarowych. W tym kontek$cie pojawia sie réwniez
pytanie o naukowg weryfikacje narzedzia badania zdolnos$ci zarzadczych — Management
Capability Index 1 o powdd, dla ktoérego w badaniach naukowych wykorzystano narzedzie

opracowane dla analiz bardziej praktycznych.
d. Wartos$¢ naukowa pracy i jej wklad w nauki o zarzadzaniu
Biorgc pod uwage przedstawione wczesniej zagadnienia metodologiczne w zasadzie nie

wywoluje zdziwienia fakt, ze wyniki badan wskazuja na pozytywny wplyw kadrowania

eksploatacyjnego na kadrowanie eksploracyjne. Moze by¢ to po prostu efektem



niedoskonatosci narzgdzi pomiarowych, ale oczywiscie mozliwe jest tez przedstawiane przez
Kandydata wytlumaczenie polegajace na pogodzeniu sprzeczno$ci mi¢dzy dwoma procesami.
Rozwazania te uwazam za cenne, cho¢ niekoniecznie w calo$ci wynikajace z
przeprowadzonych badan. Wyniki badan sg interesujace, ale wzig¢ pod uwage trzeba mozliwe
obarczenie ich bledami wynikajgcymi z przyjetych metod badawczych. Wyniki te bytyby
moze nieco bardziej przekonujace, gdyby zaprezentowane zostaty ‘robustness checks’, na

przyktad odnoszace si¢ do prawdopodobienstwa zachodzenia odwroconej skutkowosci.

Niewatpliwie mocng strong monografii jest usystematyzowanie rozwazan dotyczacych
zdolno$ci dynamicznych, oburgcznosci organizacyjnej, tworzenia sensu i kadrowania jako
zdolnos$ci organizacyjnej. Kandydat w sprawny sposob wigze te watki wypracowujac spdjna
koncepcje. Wartosciowe jest rowniez odniesienie wczesniejszych rozwazan oraz wynikow
badan do koncepcji zarzadzania takich jak improwizacja czy zarzadzanie turkusowe. Wydaje
si¢, ze s3 to dobre punkty odniesienia dla godzenia strategicznej sprzeczno$ci miedzy
eksploracja i eksploatacja. W szerszym kontekscie godzenia sprzecznosci tg cz¢$¢ monografii
nalezy uzna¢ za warto$ciowa, rowniez z punktu widzenia kontekstualizacji — uwzglgdnienia
funkcjonowania zaproponowanych rozwiazah w otoczeniu o r6znym charakterze. Interesujace
sg rowniez wnioski praktyczne przedstawione w monografii. Autor przedstawia wyniki badan
prezentujac statystyki opisowe 1 czgsciowo na tej podstawie proponuje konkretne

rozwigzania, co uwazam za warto$ciowe.

Oceniajac wktad monografii w rozw¢j dyscypliny o zarzadzaniu 1 jako$ci stwierdzam, ze na
plaszczyznie poznawczej praca wzbogaca teori¢ percepcji organizacyjnej, tworzenia sensu,
obustronnosci oraz zarzadzania paradoksami. Pewne niedociggniecia nie zmieniajg faktu, ze
monografia autorstwa dra Mateusza Lewandowskiego pt. ,,Organizacyjne zdolnosci
kadrowania” spelnia wymagania ustawowe stawiane osiggnieciu naukowemu wynikajace z
art. 219, ust. 1, pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Lektura monografii pozwala stwierdzi¢, ze jest to dzielo oryginalne, ktore taczy watek
teoretyczny 1 empiryczny, rozwijajac dotychczasowa wiedz¢ w dyscyplinie nauk o

zarzadzaniu i jakoSci.



4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych Kandydata, z uwzglednieniem aktywnosci
naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegolnosci

zagranicznej

Oceniajgc pozostaty dorobek naukowo-badawczy Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora,
mozna uzna¢ go za satysfakcjonujacy. W sensie ilo§ciowym Habilitant opublikowat, poza
oceniang monografia, tacznie 41 prac naukowych, w tym 30 opracowan samodzielnych oraz
11 opracowan we wspotautorstwie. Biorgc pod uwage typ publikacji, istnieje pewna
rownowaga miedzy artykutami w czasopismach a rozdzialami w monografiach. Potowa
publikacji zostata napisana w jezyku angielskim, w tym na przyktad artykut opublikowany w
czasopismie Public Management Review. Zwraca rowniez uwage znaczna liczba monografii

opublikowanych przez Kandydata.

Na dzien pisania niniejszej recenzji opracowania naukowe Kandydata byly cytowane w sumie
1234 razy (wg profilu Habilitanta w Google Scholar), wynik ten wymaga jednak glgbszej
analizy. 1046 cytowan przypada na artykul opublikowany przez Kandydata w czasopi$mie
»Sustainability” w roku 2016. Wigkszo$¢ z tych cytowan znajduje si¢ w artykutach
opublikowanych w jedynie kilku czasopismach (m.in. Journal of Cleaner Production,
Resources, Conservation and Recycling, Sustainability). Czasopisma te publikuja od ok. 700
(Resources, Conservation and Recycling) do nawet 5000 (Journal of Cleaner Production)
artykuldw rocznie, co sprawia, Zze nie mozna ich traktowa¢ jako powaznych czasopism
naukowych niezaleznie od oficjalnych wskaznikéw Impact Factor. To z kolei sprawia, ze nie
mozna z powaga traktowa¢ 1046 cytowan artykulu Habilitanta opublikowanego w
czasopisSmie Sustainability, co oznacza, ze pomijajac ten artykul prace Kandydata byty

cytowane 188 razy, co nalezy uznaé¢ za wynik adekwatny do etapu Jego rozwoju naukowego.

Kandydat prezentowal rowniez wyniki badan na konferencjach naukowych krajowych i
zagranicznych, dziatal w ramach sieci European Academy of Management EURAM oraz
International Research Society for Public Management IRSPM, wspoétpracowat takze z
innymi badaczami nad utworzeniem konsorcjow, przygotowujac wspolne wnioski grantowe
w ramach programéw Horyzont 2020 oraz CHANSE, uczestniczyt w realizacji jednego
projektu w ramach konsorcjum (European Arts Management Programme). Od 2016 jest
czlonkiem Rady Programowej czasopisma International Journal of Management in Education

(indeksowanego m.in w Scopus). Brat takze aktywny wudziat w przeksztalceniu i



umiedzynarodowieniu czasopisma Wspotczesne Zarzadzanie w International Journal of
Contemporary Management, najpierw jako sekretarz redakcji (2011-2014), a pdzniej jako
redaktor tematyczny (2015-2016) i cztonek Komitetu ds. Nagrody (2015-2016).

Wobec powyzszego catos¢ dorobku naukowo-badawczego dra Mateusza Lewandowskiego
spelnia moim zdaniem wymagania ustawowe w stopniu satysfakcjonujacym, zgodnie z art.
219, ust. 1 pkt. 2 1 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Kandydat wykazat odpowiednig aktywno$¢ w realizacji projektow badawczych i publikacjach
naukowych, a biorgc pod uwage aktywnos$¢ naukowa w wigcej niz jednej uczelni wykazat ja
poprzez uczestnictwo w konferencjach krajowych i migdzynarodowych oraz recenzowanie

prac naukowych.

5. Ocena pozostalych osiagnie¢ Kandydata — dorobku dydaktycznego, organizacyjnego i

wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Dziatalno$¢ dydaktyczna, organizacyjna i wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
jest rowniez satysfakcjonujaca. Brat on aktywny udzial w pracach zespotéw organizacyjnych
powotanych w Instytucie Spraw Publicznych w celu opracowania nowych programow
studiow dla kierunkoéw: Zarzadzanie zmiang spoteczng (2019-2020) oraz Zarzadzanie
publiczne (w latach 2015-2016). Od 2007 r. prowadzi zajecia dydaktyczne na studiach
licencjackich, magisterskich uzupetniajacych oraz podyplomowych w jezykach polskim i
angielskim. Osiagnigcia organizacyjne Kandydata lokuja si¢ w czterech obszarach. Pierwszy
dotyczy dziatalnosci w ramach sieci Una Europa, zrzeszajacej osiem europejskich
uniwersytetow, drugi obszar dziatan zwigzany jest z udziatem Uniwersytetu Jagiellonskiego
w programie MNiSW Inicjatywy Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, trzeci obszar
obejmuje sprawowane funkcje w Instytuce Spraw Publicznych UJ, a czwarty obszar zwigzany

jest z funkcjami w redakcji czasopisma International Journal of Contemporary Management.

6. Wniosek koncowy

Zgodnie z art. 219, ust. 1. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, stopien doktora habilitowanego moze by¢ nadany osobie, ktora: (1) posiada stopien
doktora, (2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny

wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej 1 monografi¢ naukowa lub 1 cykl
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powigzanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub recenzowanych materiatlach naukowych z konferencji naukowej (publikacje
muszg by¢ ujete w stosownych wykazach); (3) wykazuje si¢ istotng aktywno$cig naukowsa
albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegdlnosci zagranicznej. Dr Mateusz Lewandowski speinia wszystkie trzy
kryteria. W mojej opinii przedstawione do oceny glowne osiggnigcie naukowe w postaci
monografii ,,Ksztaltowanie relacji uczelni z przedsigbiorstwami w warunkach transformacji
cyfrowej” porusza wazny i aktualny problem oraz stanowi wktad w rozwdj dyscypliny nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci. Kandydat wykazal si¢ w tej ksigzce, mimo pewnych stabosci,
umiejetnoscia prowadzenia dyskursu naukowego oraz odpowiednim warsztatem badawczym.
Pozostaty dorobek naukowo-badawczy jest na satysfakcjonujacym poziomie. Kandydat
posiada kompetencje w pisaniu tekstow naukowych, wykazal si¢ umiejetnoscia prowadzenia
badan, aktywnie uczestniczyt w projektach badawczych oraz wygtaszat referaty na krajowych
1 migdzynarodowych konferencjach naukowych. Kandydat jest rowniez bardzo aktywny we
wspolpracy z otoczeniem, co rowniez zostato odzwierciedlone w podejmowanej przez Niego
problematyce naukowej. Wobec powyzszego, w mojej opinii dr Mateusz Lewandowski w
stopniu zadowalajacym spetnia kryteria, o ktorych mowa w art. 219, ust. 1 Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Stad tez popieram Jego wniosek o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakoSci.
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