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Recenzja
osiggniecia naukowego dr. Mateusza Lewandowskiego w postepowaniu habilitacyjnym
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci

I. Podstawy formalno — prawne
Pismem z dnia 15 marca 2022 r. Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, prof. dr hab. Marka Bugdola, zostatem
poinformowany o powotaniu mnie w sktad Komisji ds. postgpowania habilitacyjnego W
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci dr. Mateusza
Lewandowskiego z powierzong mi funkcja recenzenta.

Podstawg prawng sporzadzenia recenzji jest Ustawa z dnia 20 lipca 2020 roku Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).

Recenzja sporzadzona zostata na podstawie dostarczonej mi dokumentacji w postaci:

1. Whniosku Habilitanta z dnia 11 pazdziernika 2021 r. o przeprowadzenie postgpowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci,

2. Informacji o posiadanych dyplomach, stopniach naukowych,

3. Informacji o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych Ilub
artystycznych,

4. Omowieniu osiagnie¢, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.),

5. Informacji o wykazywaniu si¢ istotng aktywno$cig naukowsg albo artystyczng
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegblnosci zagranicznej,

6. Informacji o osiagnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

Il. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe oraz informacja o dotychczasowym
zatrudnieniu

Dr Mateusz Lewandowski uzyskatl stopien magistra na Uniwersytecie Jagiellonskim na
Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej w 2006 r. (nr dyplomu WZISP-
5250/36/05/06). Temat pracy magisterskiej: ,,Metody mierzenia efektywnosci zarzqdzania w
jednostkach sektora publicznego na przyktadzie instytucji kultury”. Promotor: prof. dr hab.
Grazyna Prawelska-Skrzypek.

Dr Mateusz Lewandowski uzyskat stopien doktora nadany uchwata Rady Wydziatu
Zarzadzania 1 Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia 25 maja 2011 r.
Tytul rozprawy: ,Innowacje organizacyjne jako instrument usprawniania zarzadzania
publicznymi instytucjami kultury”. Promotor: prof. dr hab. Barbara Kozuch.



Dr Mateusz Lewandowski jest zatrudniony od 2007 r. na Uniwersytecie Jagiellonskim w
Krakowie, w latach 2007-2011 jako starszy referent na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego, w latach 2011-2013 jako asystent w Instytucie
Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, od 2013 r. jako adiunkt w Instytucie Spraw
Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Wobec powyzszego dr Mateusz Lewandowski posiada dyplomy potwierdzajgce uzyskanie
niezbednych stopni naukowych do rozpoczecia postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

1. Ocena osiagniecia naukowego dr. Mateusza Lewandowskiego

Dr Mateusz Lewandowski jako osiggnigcie naukowe, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt.
2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz.
478 z pdzn. zm.), stanowigce znaczny wkitad w rozwoj dyscypliny nauka o zarzadzaniu i
jakosci, wskazal monografi¢ naukowa:

Lewandowski, M. (2021), Organizacyjne zdolnosci kadrowania,
PWN, Warszawa. 204 strony. ISBN 978-83-01-21982-6.

Recenzenci wydawniczy: Dr hab. Anna Adamik, prof. PL,

Dr hab. inz. Katarzyna Piérkowska, prof. UE we Wroctawiu.

Monografia podejmuje wazny i aktualny problem dotyczacy zdolnosci kadrowania w
organizacjach, w tym w szczegélnosci zasad eksploatacji oraz eksploracji w percepcji
menedzerow. Warstwa teoretyczna monografii zostata przepleciona z czg¢$cia empiryczng,
prowadzong na podstawie badan zebranych za pomoca kwestionariusza dotyczacego réznego
rodzaju zdolnos$ci organizacyjnych (z wykorzystaniem techniki CAWI — Computer Assisted
Web Interview) wystanego do wszystkich urzedow gmin (2478) w Polsce, przy uzyskanym
zwrocie od 622 respondentow.

Zwazywszy na wymogi formalne wskazane w przepisach art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z
dnia 20 lipca 2020 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z
pézn. zm.), tj. znaczny wklad wskazanego osiggni¢cia naukowego w rozwoéj dyscypliny,
recenzja osiggnig¢cia naukowego skupiona zostanie na:

- ocenie sformutowanego celu monografii,

- ocenie metod badawczych,

- 0g0lnej ocenie wartosci naukowej monografii.

1. Ocena sformulowanego celu monografii

Ogoblnym celem monografii bylo poznanie i1 opisanie zasad taczenia i1 wspolpracy
eksploatacji 1 eksploracji w percepcji menedzerow — okreslenie zasad taczenia 1 wspotpracy
tego, co stare i tego, co nowe.

Z uwagi na sposob prowadzenia rozwazan w monografii propozycja rozwigzania problemu
badawczego wytaniata si¢ w trakcie realizacji strategii badawczej, co zdeterminowato zar6wno
kolejnos¢ ustanawiania celéw badawczych, jak tez strukture monografii i prezentowanie
wynikow badan.



Przyjeta strategia badawcza byta adaptacja teorii ugruntowanej, co prowadzito do
prowadzenia rozwazan w postaci siedmiu etapéw badawczych, w ramach ktorych stawiane byty
cele o charakterze teoriopoznawczym, metodycznym, empirycznym oraz aplikacyjnym.

Cel pierwszego etapu: zdefiniowanie luki wiedzy dotyczacej zdolnos$ci organizacyjnych
(teoriopoznawczy).

Cel drugiego etapu: konceptualizacja procesu rozrézniania tego, co nowe i stare w
percepcji menedzerow oraz wplywu takiego rozréznienia na dziatanie organizacyjne
(teoriopoznawczy).

Cel trzeciego etapu: opracowanie i weryfikacja modelu pomiarowego organizacyjnych
zdolnosci kadrowania eksploracyjnego (metodyczny i empiryczny).

Cel czwartego etapu: opisanie i wyjasnienie dualizmu organizacyjnych zdolnosci
kadrowania, z uwzglednieniem ujgcia statycznego, obejmujacego hierarchi¢ kadréw, oraz
ujecia dynamicznego, obejmujacego tryby kadrowania (teoriopoznawczy).

Cel piatego etapu: opracowanie i zweryfikowanie modelu pomiarowego zaleznosci
migdzy organizacyjnymi zdolno$ciami kadrowania eksploracyjnego a eksploatacyjnego oraz
migdzy nimi a sprawno$cig organizacji poprzez wskazanie konstruktow (elementéw) modelu
pomiarowego, opracowanie skal pomiarowych wraz z oceng rzetelnosci 1 traftnosci przyjetych
zmiennych pomiarowych, identyfikacje zalezno$ci miedzy konstruktami oraz oceng
dopasowania modelu (metodyczny i empiryczny).

Cel szostego etapu: wyjasnienie paradoksu organizacyjnych zdolnosci kadrowania oraz
okreslenie jego wptywu na zasady laczenia i wspdtpracy eksploracji i eksploatacji w percepcji
menedzerow (teoriopoznawczy).

Cel siodmego etapu: ocena koncepcji stylow kadrowania pod wzgledem jej przydatnosci
w zarzgdzaniu (empiryczny i aplikacyjny).

Z uwagi na przyjeta przez Habilitanta koncepcj¢ prowadzenia rozwazan, sposob prezentacji
celow (i, co bedzie omoéwione dalej, hipotez badawczych) jest, w moim przekonaniu, W

Znaczacym stopniu utrudniajacym odbiér monografii 1 powodujagcym wrazenie pewnego
chaosu. Z drugiej strony jest to zrozumiata konsekwencja przyjetej strategii badawczej i nie
wplywa negatywnie na oceng celow monografii.

2. Ocena metod badawczych

Metoda prowadzenia badan jest $ci$le zwigzana z przyjeta strategia badawczg. Badania
prowadzone byty w ramach wczesniej przedstawionych siedmiu etapow badawczych.

W ramach czterech etapéow prowadzonych badan (etapow: 1, 2, 4 i 6) zastosowanym
narzedziem badawczym byta analiza literatury. Habilitant wskazuje przy tym na
wykorzystanie narracyjnej analizy literatury, pewien niedosyt budzi brak polemiki z
przytaczanymi koncepcjami literaturowymi, jak rowniez stosunkowo pobiezne ich omawianie.
Przy zarysowanym celu ogélnym monografii wydaje sie, iz zwlaszcza w tym aspekcie
monografia moglaby by¢ nieco mniej syntetyczna, tym bardziej, iz koncepcje przytaczane przez
Habilitanta maja swoje zrodta w wielu réznych dyscyplinach naukowych, m.in. socjologii,
psychologii oraz wielu subdyscyplinach nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Zastosowana multidyscyplinarno$¢ podej$¢ zastuguje na uznanie, tym niemniej nadmierna
powsciagliwos¢ Habilitanta w doktadniejszym przyblizeniu niektorych przytaczanych
koncepcji, ktora charakteryzuje artykut naukowy (gdzie syntetyczno$¢ wynika z ograniczonej
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obszernosci), nie powinna mie¢ miejsca w monografii. Trudno roéwniez doszukaé sie
klasycznego systematycznego przegladu literatury, co jednak z uwagi na zastosowane podejscie
badawcze nie jest oceniane negatywnie. Na podkreslenie zastuguje wykorzystana w monografii
bibliografia, sktadajaca si¢ tacznie z 327 pozycji, z tego 209 to zrédta zagraniczne, 118 —
krajowe. To wskazuje na zachowanie akceptowalnej rownowagi, jednocze$nie z uwagi na
szeroki i wielodyscyplinarny przeglad zrodet bibliograficznych jej dobor mozna uznaé za
wilasciwy. Tym niemniej ta cze$¢ monografii, z uwagi na narracyjny charakter prowadzonych
rozwazan, jest oceniona wylacznie na poziomie akceptowalnym.

Dwa etapy badan (etapy: 3 i 5), po wprowadzajacej analizie literaturowej, mialy
charakter empiryczny. Punktem wyj$cia byly przeprowadzone badania jakosciowe w postaci
ustrukturyzowanego kwestionariusza ankiety. Dane zgromadzone zostaly z wykorzystaniem
techniki CAWI (Computer Assisted Web Interview) wystanego do wszystkich urzedow gmin
(2478) w Polsce. Uzyskano odpowiedzi od 622 respondentdw, po usuni¢ciu z proby pozycji ze
zbyt szybkim (nie wskazano blizszych szczegotow) czasem udzielenia odpowiedzi do dalszych
badan uwzgledniono 545 kompletnych odpowiedzi. Wykorzystane narzedzie badawcze w
postaci ustrukturyzowanego kwestionariusza ankiety zostalo w postaci fragmentarycznej
zamieszczone na stronach 201-203 monografii. Fragmentaryczno$¢ zostata wytlumaczona
przez Habilitanta w nast¢pujacy sposob (S. 12): ,.Ze wzgledu na toczace si¢ rozmowy o
komercjalizacji narzedzia zdecydowano si¢ nie ujawniaé szczegotowego kwestionariusza
zdolnos$ci kadrowania, a jedynie przedstawic jego ogo6lng konstrukcje i przyktadowe pytania”.
Nie sposob zgodzi¢ si¢ z postawg Habilitanta w tym zakresie. Wiele wnioskow wskazywanych
w koncowej czgsci monografii ptynie wprost z wynikow przeprowadzonych badan. Tym
niemniej, pomimo jednoznacznie negatywnej oceny tego aspektu prowadzonych w monografii
rozwazan, przeprowadzone szczegdtowe analizy statystyczne, zarysowane hipotezy badawcze
oraz bardzo swobodne postugiwanie si¢ przez Habilitanta narzedziami zaawansowanej analizy
statystycznej wptywa na zmniejszenie negatywnej oceny tego dyskusyjnego manewru.

W ramach prowadzonych badan w tych dwodch etapach (3 i 5) postawione zostaly
nastepujace hipotezy badawcze:

H1: Wzrost zdolnosci widzenia wieloaspektowego (ZWW) prowadzi do
wzrostu zdolnos$ci ujmowania wieloperspektywicznego (ZUW).

H2: Wzrost zdolnosci uyymowania wieloperspektywicznego (ZUW) prowadzi
do wzrostu zdolnos$ci otwierania kierunkéw dziatania (ZOKD).

H3: Wzrost zdolnosci kadrowania eksploatacyjnego (ZKE) powoduje spadek
zdolnos$ci kadrowania eksploracyjnego.

H3a: Wzrost zdolnosci kadrowania eksploatacyjnego (ZKE) powoduje
spadek zdolnosci widzenia wieloaspektowego (ZWW).

H3b: Wzrost zdolnosci kadrowania eksploatacyjnego (ZKE) powoduje
spadek zdolnosci uyymowania wieloperspektywicznego (ZUW).

H3c: Wzrost zdolnosci kadrowania eksploatacyjnego (ZKE) powoduje
spadek zdolnosci otwierania kierunkéw dziatania (ZOKD).

H4: Wzrost zdolnos$ci kadrowania eksploracyjnego istotnie wplywa na
zwigkszenie sprawnosci organizacji (SO).

H4a: Wzrost zdolnosci widzenia wieloaspektowego (ZWW) istotnie wptywa
na zwigkszenie sprawnos$ci organizacji (SO).



H4b: Wzrost zdolno$ci uymowania wieloperspektywicznego (ZUW) istotnie
wplywa na zwigkszenie sprawnos$ci organizacji (SO).

H4c: Wzrost zdolno$ci otwierania kierunkow dziatania (ZOKD) istotnie
wplywa na zwigkszenie sprawnos$ci organizacji (SO).

H5: Wzrost zdolnosci kadrowania eksploatacyjnego (ZKE) istotnie wptywa
na zwigkszenie sprawnosci organizacji (SO).

H6: Zdolnosci kadrowania eksploracyjnego sg istotnymi mediatorami
ostabiajgcymi wplyw zdolno$ci kadrowania eksploatacyjnego na sprawnos¢
organizacji.

Badania rozpoczeto z wykorzystaniem eksploracyjnej analizy czynnikowej metoda osi
glownych z rotacja Promax z normalizacjg Kaisera. Adekwatno$¢ doboru proby
zweryfikowano za pomoca miary KaiseraMeyera-Olkina (KMO), natomiast do wyodrgbnienia
czynnikow zastosowano kryterium Jollieffa oraz analize wykresu osypiska.

Do weryfikacji postawionych hipotez badawczych wykorzystane zostato modelowanie
rownan strukturalnych (SEM), przy nastgpujacych miarach statystycznych:

- statystykach opisowych,

- wspotczynniku a-Cronbacha i wspotczynniku rzetelnosci tacznej,

- wskazniku przecigtnej wariancji wyodrgbnionej,

- miarach szacowania wartoSci parametrow modelu przez estymator najwickszego

prawdopodobienstwa,

- miarach dopasowania modelu strukturalnego.

Postugiwanie si¢ zaawansowanymi narz¢dziami statystycznymi przez Habilitanta zastuguje
na wyrazne podkres$lenie. Pewnym mankamentem jest, stosowane skadinad w catej monografii,
zbyt syntetyczne podejscie i brak przyblizenia (cho¢by w postaci przypisow bibliograficznych)
szczegotow zastosowanych metod i narzedzi statystycznych. Z uwagi na charakter publikacji
oraz, jak mniemam, jej adresowanie do szerszego grona odbiorcow (proba wskazania
aplikacyjnego charakteru), takie dziatanie prowadziloby do zwigkszenia przystepnosSci
prowadzonych rozwazan dla mniej wyrobionego odbiorcy. Tym niemniej nie sposéob traktowac
tego jako wade zastosowanego podejscia.

Ostatni, siodmy etap prowadzonych badan, miat charakter koncepcyjny. Habilitant
dokonat w nim oceny koncepcji stylow kadrowania pod wzgledem jej przydatnosci w
zarzadzaniu. To pozwolito sformutowa¢ rekomendacje dotyczace kierunkow i1 sposobow
doskonalenia stylow kadrowania.

3. Ogolna ocena wartosci naukowej monografii

Recenzowana monografia naukowa jest bezsprzecznie wartosciowg pozycja w zakresie
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Z uwagi na przyjeta metode badawcza monografia nie ma
klasycznej formuly prowadzonych rozwazan, wyraznie rozdzielajacej cze$¢é teoretyczno-
koncepcyjng oraz cze$¢ empiryczng. Zastosowane przez Habilitanta podej$cie w umiejetny
sposob taczy warstwe teoretyczng monografii z prowadzonymi badaniami empirycznymi.

Monografia sktada si¢ ze wstepu, szesciu rozdzialow oraz zakonczenia. Wstep zarysowuje
cele prowadzonych rozwazan, tak teoriopoznawcze, jak tez badawcze. Rozdziat pierwszy
zawiera definicje, typologie, cechy zdolno$ci organizacyjnych oraz omoéwienie koncepcji
dynamicznych zdolno$ci organizacyjnych, drugi rozdziat poswiecony zostal opisowi koncepcji
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sensmakingu oraz jego poglebionej charakterystyki. W rozdziale trzecim Habilitant przybliza
zjawisko kadrowania i wskazuje jego znaczenie w kontekscie nauk o zarzadzaniu. Czwarty
rozdziatl, w znacznej cz¢éci empiryczny, zawiera opis 1 wyjasnienie dualizmu organizacyjnych
zdolnosci kadrowania, opartych na koncepcji kadrow nadrzgdnych i tryboéw kadrowania. Piaty
rozdzial monografii ukazuje warianty zalezno$ci migdzy organizacyjnymi zdolno$ciami
kadrowania, ktorych przejawem lub nos$nikiem sg koncepcje zarzadzania, z kolei szosty
przedstawia wyniki diagnozy zdolnosci kadrowania w badanych urzedach gmin w Polsce, a
takze rekomendacje dla menedzeréw w zakresie kierunkoéw doskonalenia organizacji i rozwoju
zdolnosci kadrowania. Zwienczeniem monografii jest jej podsumowanie, w ktorym Habilitant
wskazuje na osiagniete w monografii cele.

Dalszg oceng przedstawiono w postaci wypunktowania kluczowych zalet monografii oraz
wskazania jej podstawowych mankamentow:

Zalety:

- podjecie aktualnej problematyki kadrowania w ramach kadrowania eksploracyjnego
(framing) i kadrowania eksploatacyjnego (priming),

— przeprowadzenie badan empirycznych z wykorzystaniem zawansowanych narzedzi i
metod statystycznych,

- podjecie proby wyrdznienia czterech stylow kadrowania organizacyjnego taczacych
zasady eksploracji i eksploatacji,

- wykorzystanie aktualnej i wiasciwie dobranej literatury przedmiotu.

Mankamenty:

- brak zalaczenia pelnego Kkwestionariusza ankiety, na ktorego podstawie
przeprowadzono badania empiryczne (motywy wskazane przez Habilitanta nie sg
przekonujace),

- W znacznej czgsci monografii wykorzystanie hermetycznego stylu pisania w znaczacy
sposob utrudniajacego podazanie za rozwazaniami,

- wykorzystanie wytacznie narracyjnej analizy literatury.

Wskazana powyzej proba usystematyzowania wad i zalet recenzowanej monografii,
pomimo wskazania pewnych jej mankamentow, nie podwaza wysokiej ogolnej oceny
przedstawionego dzieta. Bez watpienia mozna zauwazy¢ znaczny wktad przedstawionych
rozwazan oraz osiagnietych wynikéw badan w pogiebienie wiedzy na temat zasad taczenia i
wspoOtpracy eksploatacji i eksploracji w percepcji menedzerow.

Reasumujac, w mojej ocenie monografia pt. ,,Organizacyjne zdolnosci kadrowania”
autorstwa Mateusza Lewandowskiego spelnia wymagania ustawowe stawiane osiagnigciu
naukowemu, wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce. Po zapoznaniu si¢ z tresciami w niej zawartymi stwierdzam, ze
wnosi ona znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

IV.  Ocena istotnej aktywnosci naukowej albo artystycznej realizowanej w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegoélnoSci
zagranicznej

Dr Mateusz Lewandowski opublikowat w latach 2006-2021 tacznie 42 recenzowane
pozycje naukowe, z czego przed obrong doktoratu 6, 36 po uzyskaniu stopnia doktora. Jest
autorem 3 monografii, wspotautorem 2 monografii oraz redaktorem naukowym jednej
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monografii. Opublikowat 15 artykutow naukowych w czasopismach, z czego 12 jako autor oraz
3 jako wspotautor (3 z tych pozycji zostaly opublikowane w czasopismach z Impact Factor —
IF). Ponadto dr Mateusz Lewandowski opublikowat 15 rozdziatdéw w monografiach, z czego 9
jako autor i 5 jako wspotautor oraz 1 artykut (jako autor) w materiatach pokonferencyjnych.

Powyzszy dorobek publikacyjny byt prowadzony w ramach trzech nurtéw badawczych:

- skupionego wokot innowacji,

- koncentrujgcego si¢ na zarzadzaniu efektywnoscia,

- dotyczacego projektowania (design).

Dr Mateusz Lewandowski w ramach zagranicznej aktywnosci naukowej wskazuje
m.in. na dzialania w ramach sieci European Academy of Management (EURAM) oraz
International Research Society for Public Management (IRSPM), jak tez wspolprace z innymi
badaczami nad utworzeniem konsorcjow, przygotowujac wspdlne wnioski grantowe w ramach
programéw Horyzont 2020 oraz CHANSE.

Ponadto dr Mateusz Lewandowski zostal nagrodzony 4 nagrodami za prowadzong
dziatalno$¢ naukowa.

Wskazane aktywno$ci pozwalajg na pozytywng oceng aktywnosci naukowej Habilitanta w
zakresie istotnej aktywnosci naukowej albo artystycznej realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczego6lnosci zagraniczne;j.

V.  Ocena osiagnieé¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke
1. Osiagniecia dydaktyczne

Habilitant jest promotorem pomocniczym w jednym przewodzie doktorskim, w latach
20142021 wypromowat 83 licencjatoéw na kierunkach Zarzadzanie Publiczne oraz Polityka
Spoteczna.

Habilitant byt zaangazowany w prace zespotéw organizacyjnych powotanych w Instytucie
Spraw Publicznych w celu opracowania nowych programoéw studiow dla kierunkow:
Zarzadzanie zmiang spoteczng (2019-2020) oraz Zarzadzanie publiczne (w latach 2015-2016).

Habilitant od 2007 r. prowadzit szereg zaje¢ dydaktycznych na studiach licencjackich,
magisterskich uzupetniajacych oraz podyplomowych, w j. polskim oraz w j. angielskim.
Przyktadowe zajecia to: Podstawy zarzadzania, Podstawy zarzadzania publicznego,
Seminarium licencjackie, Wspoldziatanie migdzyorganizacyjne 1 sektorowe, Metody
projektowania rozwigzan, Zarzadzanie programami i projektami, Design Thinking, Public
Relations On-Line, Strategic Management.

2. Osiggniecia organizacyjne

Osiagniecia organizacyjne Habilitanta dotycza dziatania w czterech obszarach:

- dziatalnosci w ramach sieci Una FEuropa, zrzeszajacej osiem europejskich
uniwersytetow (Freie Universitit Berlin, Alma Mater Studiorum Universita di
Bologna, University of Edinburgh, Helsingin yliopisto/ Helsingfors universitet,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, KU Leuven, Universidad Complutense de
Madrid, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne),

- udziatu Uniwersytetu Jagiellonskiego w programie MNiSW , Inicjatywy Doskonalos$ci
— Uczelnia Badawcza”,

- sprawowanych funkcji w Instytucie Spraw Publicznych UJ,



- funkcji w redakcji czasopisma International Journal of Contemporary Management.

3. Osiagniecia popularyzujace nauke

Do osiagni¢¢ popularyzujacych nauke Habilitant zalicza publikacje o charakterze
popularyzacyjnym, dziatalno$¢ w charakterze moderatora/opiekuna (upowszechnianie wiedzy
podczas szkolen) oraz dziatania zwigkszajgce zdolnosci Uniwersytetu Jagiellonskiego w
zakresie popularyzacji.

Reasumujgc stwierdzam, iz aktywnosé dr. Mateusza Lewandowskiego w zakresie dorobku
dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzatorskiego jest wysoka.

VI. Konkluzja

Przedstawione do oceny:

1. Osiagnigcie naukowe — dzieto opublikowane w catosci pt. ,,Organizacyjne zdolnosci
kadrowania”, opublikowane w 2021 r. naktadem PWN, Warszawa [204 strony], autorstwa dr.
Mateusza Lewandowskiego, w mojej opinii wnosi znaczny wktad w rozwo6j dyscypliny nauki
o zarzadzaniu 1 jako$ci w mysl art. 219 ust. 1 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce,

2. Aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczeg6élnosci zagranicznej, Spelnia kryterium istotnej aktywnosci
naukowej w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
WwyZszym 1 nauce.

W zwigzku z powyzszym wyrazam pozytywna opini¢ w sprawie nadania dr.

Mateuszowi Lewandowskiemu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Lo6dz, 30.06.2022 r.



