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1. Imig i nazwisko: Maciej Milczanowski

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne - z podaniem podmiotu
nadajgcego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej ’

- stopien doktora nauk humanistycznych, dyscyplina historia, dyplom studiow
doktoranckich na Wydziale Historycznym Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
2010, tytul rozprawy doktorskiej: Imi¢ Cezara w kontekscie wojen o wladze w II
triumwiracie, promotor prof. Edward Dabrowa.

- magister nauk humanistycznych, dyscyplina historia, dyplom ukonczenia Akademii
Obrony Narodowej na Wydziale Humanistycznym w Warszawie-Rembertéw, 2004,
tytut rozprawy: Motywy podbojow Aleksandra Wielkiego.

- inzynier telekomunikacji, dyplom ukonczenia Wojskowej Akademii l.gcznosci w
Zegrzu, tytut zawodowy: inzynier, stopien wojskowy: podporucznik (obecnie kapitan
rezerwy), Zegrze 1996.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych.

- 1 pazdziernika 2020 — nadal: adiunkt badawczo-dydaktyczny, zastepca dyrektora
Instytutu Nauk o Polityce Uniwersytetu Rzeszowskiego.

- 1 pazdziernika 2018 — 30 wrze$nia 2020: adiunkt dydaktyczny w Instytucie Nauk
o Polityce, Uniwersytet Rzeszowski

- 01 wrzesnia 2008 — 30 wrzesnia 2018 — asystent (od 2010 adiunkt), pracownik
Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instytutu Badan nad Cywilizacjami w

Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie.

4. Omowienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 1. poz. 85 z pdzn. zm.).
Omowienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiagnieé, jak

i w sposob precyzyjny  okresla¢ indywidualny wktad w ich



powstanie, w przypadku, gdy dane osiggniccie jest dzietem wspotautorskim, z

uwzglednieniem mozliwo$ci wskazywania dorobku z okresu calej kariery zawodowe;j.

a) tytul osiggniecia naukowego

Praca monograficzna pt. Sztuka budowania pokoju: przywddztwo strategiczne na
przyktadzie fazy IV operacji Iracka Wolnosé, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Rzeszow 2020, ss. 368.

b) autor: Maciej Milczanowski, recenzenci: prof. dr hab. gen. Stanistaw Koziej, prof.

dr hab. Michal Chorosnicki.

¢) omoOwienie osiagni¢cia naukowego

Monografia pt. Sztuka budowania pokoju: przywddztwo strategiczne na przyktadzie
operacji Iracka Wolnos¢ to praca stanowigca finalizacje badan, ktérych celem nadrzednym
bylo poszukiwanie kluczowych czynnikéw umozliwiajgcych stabilizowanie —sytuacji
polityczno-spolecznej na obszarach ogarnietych konfliktami, w taki sposéb, aby osiggna¢ stan
okreslany jako tzw. pokdj pozytywny. Chodzi tu o perspektywe dtugofalowg - strategiczna,
a nie dorazng - tal%tyczna[. Istnieje wiele stosunkowo nieskomplikowanych metod
ksztaltowania stabilizacji doraznej, co pozwala na osigganie pewnych celéw politycznych (np.
w krotkiej perspektywie wyborczej lub dorazne zachowanie stanowiska lidera politycznego),
ktére jednak w diuzszej perspektywie czesto okazujg si¢ kontr-produktywne, a nawet
katastrofalne w skutkach. Zasadniczg kwestig jest umiejetno$é operowania perspektywa - od
taktycznej, poprzez operacyjna, az po strategiczng i wynikajgcg wielkiej strategii. Polgczenie
tych wszystkich perspektyw w ramach przyjetych zasad strategicznych z jednoczesng
elastycznodcia wynikajaca z uwarunkowanh i ich zmiennodci, jest niejako ,,zanurzone”
w chaosie bedacym nieodlgcznym elementem dziatan czlowieka w sferze zar6wno
indywidualnej, spotecznej jak i budowanych przezen systemow dzialania. Bardzo istotne jest
tu odniesienie do tzw. Efektu Lucyfera, procesu opisanego przez prof. Philipa Zimbardo
w ksigzce pod takim wiasnie tytulem, ktory, wedtug religii, odnosi si¢ do aniola, ktory
w wyniku wlasnych ambicji zostal stragcony do piekiel i stal si¢ szatanem. Jest to proces
majacy korzenie w kazdym spoteczenstwie i w kazdych uwarunkowaniach, ale ktorego
rozwdj jest stymulowany przez konkretny zestaw czynnikoéw: wladza i jej brak, wiadza
skorumpowana czy sprawowana przez radykalow; pogorszénie warunkéw zycia danego

spoleczenstwa oraz tzw. hate groups — grupy nienawisci. Te czynniki sprawiajg, ze



w stabilnym spoteczenstwie, w ktorym schematyczne proporcje reakcji na konflikt wygladaja
zwykle podobnie (10% aktywna mniejszo$¢ za sprawa, 10% aktywna mniejszos$¢ przeciw
sprawie i 80% neutralna wiekszos$¢), sa zaburzane i przybywa jednostek i grup gotowych do
konfrontacji, takze takiej, ktora mozna okresli¢ jako ,,wojna umiarkowana” lub ,,wojna
totalna”.

Kolejng istotng kwestia jest niejednoznacznos$¢ poje¢ wojna i pokdj. Oba stany nie
muszg by¢ przeciwstawne i moga istnie¢ réwnolegle na danym kontynencie, w jednym
panstwie, regionie, a nawet przy pewnej interpretacji pojecia wojna w spotecznosci lokalnej
czy rodzinie.

Jednym z kluczowych poje¢ wynikajacych z teorii chaosu jest ,,atraktor”. Oznacza ono
punkt, lini¢ lub obszar koncentracji trajektorii, przebiegajgcych przez obszar chaosu.
Obrazowym przykladem moze tu by¢ oddzialywanie pola magnetycznego na obiekty
znajdujace si¢ w jego poblizu. Model atraktora (w tym atraktora dziwnego) nie stuzy
w ksigzce do wyliczenia prawdopodobienstwa wystapienia konfliktu, czy -przewidywania
trwatosci pokoju, bowiem z samej istoty teorii chaosu wynika bezcelowos$¢ prob uzyskania
precyzyjnego obrazu przysztych zdarzen. Potwierdzona matematycznie osobliwo$é teorii
chaosu zilustrowana podobna naturg osobliwosci wystepujacych we wszech$wiecie pozwala
na przedstawienie naturalnych trajektorii wojny i pokoju, konfliktu, konfrontacji i wspotpracy
wewnatrz struktur spolecznych. Bedac czescig wszech$wiata podlegamy tym samym prawom
natury co wszystko inne, a jednak wyjatkowos$¢ struktury moézgu ludzkiego, w tym jego
plastyczno$¢ moga pozwoli¢ nam na zrozumienie istoty atraktoréw i wykorzystanie ich dla
budowania stabilizacji i pokoju. Bardzo pomocna tu jest filozofia stoicka, bedaca synonimem
perspektywy 'strategicznej wszechstronnego przywodey. Osig takiej pespektywy moze byé
paradoks Stockdaile’a, wynikajacy z antycznego stoicyzmu, polegajacy na dwoch zasadach,
ktérymi sg: 1) niezmienna wiara w ostateczny sukces oraz 2) przyjecie z pelng $wiadomoscia
najbrutalniejszej prawdy. Jak to stwierdzit James Stockdale, paradoks ten stanowi praktyczne
wykorzystanie nauk antycznych stoikow zawartych w m.in. w dzielach takich jak
Encheiridion’.

Przyktad na jakim oparta zostala praca (operacja Iracka Wolnoéé, OIF) jest
jednoczesnie negatywny, bowiem cel w postaci okreslanej jako stabilizacja nie zostal
zrealizowany w trakcie tej operacji, ale zawiera tez wiele czynnikéw fundamentalnie waznych

dla budowania pokoju pozytywnego. Jest tak z uwagi na podejmowane doraznie dziatania

! J. Stockdale, Courage Under Fire: Testing Epictetus’s Doctrines in a Lab of Human Behavior, Stanford, CA:
Hoover Institution Press, 1994. :



stabilizacyjne okreslane jako Counterinsurgency (w ttumaczeniu oznacza zwalczanie rebelii,
ale okreslenie angielskie ma szersze znaczenie, w ktorym zawiera si¢ takze kwestia
stabilizacji), oparte na doswiadczeniu i przynoszace istotne efekty ksztalttowania podstaw dla
»pokoju pozytywnego”. Zarowno przyklad negatywny, jak i pewne elementy pozytywne,
zaczerpnigte z OIF pozwalaja na wyciggniecie szeregu zasadniczych wnioskow dla
budowania pokoju. Dlatego tez w pracy podjeto probe przedstawienia skutkow
dtugofalowych, spoteczno-politycznych, ale i geopolitycznych tej operacji.

W pracy przedstawiono zaréwno uwarunkowania spoteczne, takze wynikajace
z psychologii spolecznej, korzystne dla stabilizacji spoteczenstw, jak i kontekst polityczny
oraz geopolityczny. W najglebszym przekonaniu autora dziedziny te nie moga byc
rozpatrywane oddzielnie, gdyz nawzajem na siebie wptywajg i dopiero ich lgczna analiza
pozwala na specyficzny, a jednoczesnie najblizszy kompletnemu zestaw wnioskow. Stad
wlasnie w pewnym stopniu interdyscyplinarny charakter pracy, ktora jednakze wykazuje
poziom nadrzgdny, kluczowy dla proceséw stabilizacyjnych i pokojowych, ktorym jest
polityka. Zaréwno z perspektywy militarnej, jak i humanitarnej (praw cziowieka), okazuje
si¢, ze mozliwosci sprawcze sg zasadniczo ograniczone przez polityke i politykow, ktorzy
maja wplyw decydujacy na procesy toczgce si¢ na obszarach konfliktowych, choé ich
sprawczo$¢ jest takze ograniczona przez uwarunkowania bedace w znaczacy sposob
wynikiem chaosu.

Tym co odrdznia strategicznego przywoddce od sprawnego managera, czy po prostu
lidera danej grupy spotecznej, sa z jednej strony cechy okre$lone przez Jima Collinsa, ktdre
mozna przedstawi¢ zgrupowane w kilka zasad: najpierw kto, potem co — umiejetnosé
budowania kompetentnego zespotu; umiejetnos¢ konfrontacji z najbardziej nawet brutalng
rzeczywistoscia; umiej¢tno$¢ doboru odpowiedniej dziedziny w ktérej moze si¢ najlepiej
realizowaé; kultura dyscypliny pozwalajgca na utrzymywanie odpowiedniej motywacji;
umiejetnosé wilasciwego wykorzystywania nowoczesnych technologii jako akceleratorow
dynamiki, a nie substytutow aktywnosci; nastawienie na dlugotrwaly proces; oparcie na
fundamentalnych wartosciach zamiast wylacznie dgzenia do zysku finansowego. Z drugiej
za$ uwzglednienie nieprzewidywalnosci chaosu i umiejetno$¢ wykorzystania jego fraktalnych
wlasciwosci. To wlasnie $wiadomo$¢ ograniczen generowanych przez chaos, ale
1 umiejetno$¢ funkcjonowania w jego uwarunkowaniach, daje mozliwosci by we ,,mgle
wojny” nie traci¢ z uwagi celu strategicznego, osiggajac jednoczesnie wynikajace z niego cele
taktyczne. Na gruncie politologicznym zasadniczg konstatacja wynikajgcg z powyzszego jest

zdolno$¢ do wplywania na grupy spoteczne, do czego niezbedne sg réwniez procesy badane



i opisywane przez psychologie spoteczng. Jedli zatem strategia, pozwala ,,pokierowaé
psychologia spoleczng i skanalizowaé¢ jej rozpalone uczucia”®, to tylko w tak
interdyscyplinarnym $rodowisku moze funkcjonowa¢ strategiczny przywodca.

Potrzeba interdyscyplinarnosci w badaniach nad pokojem wynika z jeszcze jednej
kwestii. Badania prowadzone w roznych dziedzinach prowadzg do czesto podobnych
wnioskow, ktoére sa jednak okupione latami wysitku i katastrofalnych wrecz bledéw
politycznych, ktoérych przyktadem moze by¢ ogélna sytuacja na Bliskim Wschodzie. To
wlasnie studia laczace roézne dziedziny, istotne dla badan nad pokojem pozwalaja na
strategiczne uwzglednianie tych oddzielnych trajektorii i ksztaltowanie warunkéw dla
uzyskania efektu synergii. Jednoczesnie pozwalajg na unikniecie syndromu ,,wywazania
otwartych drzwi”, gdy w réznych dziedzinach dochodzi si¢ do tych samych wnioskow.
Klasycznym tego przyktadem jest przedstawiona w ksigzce zbiezno$¢ rezultatéw badan nad
przywodztwem i dowodzeniem. Te dwa pojecia, ktdre zarowno w $wiecie wojskowych jak
i cywilow sg traktowane zupelnie odrebnie, w istocie wykazujg wiele zasadniczych
zbieznosei, co wykazujg badania naukowe poparte doswiadczeniem. Swiadezy o tym
zbieznos¢ koncepcji strategicznego kaprala i Mission Command w wojsku oraz przywodcy
poziomu pigtego i przywddcy wszechstronnego ,,po stronie” cywilnejs Strategiczny kapral to
przedstawiciel najnizszego szczebla hierarchii sit stabilizacyjnych, ktory jednakowoz stanowi
,»komponent” kluczowy, bowiem to tam dochodzi do interakc;ji interpersonalnych ktore czesto
majg znaczenie znacznie wigksze niz si¢ pozornie wydaje. Koncepcja Mission Command to
metoda dowodzenia poprzez misje, czyli $wiadomos$¢ celu strategicznego i istoty oraz
przyczyn dzialan, co pozwala na samodzielne podejmowanie decyzji nawet w tzw. mgle
wojny. Z kolei przywodca poziomu pigtego to lider nie tylko wyznaczajgcy nowe standardy,
ale potrafigcy pociagnaé za sobg ludzi. Natomiast przywodztwo wszechstronne cechuje sig
czterema podstawowymi metodami dziatan — sitows oraz inspirujgcg, a takze strategiczng i
operacyjna.

Z uwagi na ztozonos¢ i interdyscyplinarno$¢ pracy zostata ona podzielona na dziaty
przedstawiajace poszczegélne plaszczyzny badawcze, a nastepnie wnioski z tych dziatow
zostaty poddane analizie z wykorzystaniem przykiadu IV fazy OIF. Pierwszy rozdzial zawiera
charakterystyke dwoch kluczowych poje¢ — przywddztwa i strategii. Charakterystyka tych
poje¢ zostata przedstawiona w kontekscie teorii chaosu, ktéra jest jednym z najwazniejszych
determinantéw oddzialujacych na uwarunkowania. To wlasnie istota teorii chaosu oraz
zwigzanych z nig poje¢ turbulencji, bifurkacji, atraktoréw i fraktali determinuje perspektywe

strategicznego przywddcy, ktory uwzgledniajgc niemozno$¢ kontroli wszystkich elementow



bedacych w jego obszarze zainteresowania, jest w stanie funkcjonowaé w takich
uwarunkowaniach osiagajac zalozone cele. Jeden z najstynniejszych przyktadow atraktoréw
fraktalnych, przedstawiony przez Edwarda Lorenza jako atraktor dziwny w ksztalcie motyla,
postuzyt za podstawe dla zobrazowania stanu relacji spotecznych od pokoju pozytywnego,
poprzez pokdj umiarkowany, kryzys (zawierajacy stan pokoju negatywnego i wojny
ograniczonej), do wojny konwencjonalnej i skrajnego przypadku - wojny totalnej.
Zastosowanie tego atraktora uzasadnione jest nieliniowoscig charakteru stosunkéw
miedzynarodowych oraz spotecznych, jednocze$nie pozwalajagc na zobrazowanie
1 wyciagnigcie wnioskéw z istoty przebiegu trajektorii konfliktow, ktére czesto w historii
stanowily zaskoczenie dla decydentéw i tragedie dla ludnosci wielu spoleczenstw. Nie idzie
tu o zdolno$¢ przewidzenia zdarzen, ale wiasnie o uwzglednienie niemoznosci petnego
przewidzenia rozwoju wypadkéw. Taka konstatacja zmusza do przyjecia perspektywy (innej
niz np. manager dzialajacy zgodnie z przyjetymi schematami czy dowddca trzymajacy sie
standardowych procedur operacyjnych SOP) oraz zastosowania zestawu zasad strategicznych,
ktorych determinuje przyjete zasoby, cele oraz dgzenie do uksztalttowania uwarunkowan.
Przyktad operacji irackiej jest tu szczegolnie przydatny z uwagi na to, ze Sity Koalicji
W momencie rozpoczgcia interwencji miaty absolutng przewage militarng oraz sporg swobode
polityczna w kreowaniu rozwigzan dla Iraku, ktore to rozwigzania mialy staé sie zarzewiem
zmian dla calego regionu, w konsekwencji wplywajac takze na $wiat. A zatem to od
przyjetego sposobu dziatania i uwzglednienia czynnikow zewngtrznych oraz przyjetych
zalozen 1 celdéw w wielkiej mierze zalezato, jak sytuacja sie potoczy. Czynnik tzw. wojny
z terroryzmem byl tu tylko jednym z elementéw, podczas gdy przywodecy USA starali sie
zbudowa¢ dzigki OIF obraz mocarstwa promujacego wartosci, z ktorych pierwszorzedng
miata by¢ wolno$¢, pozwalajaca w konsekwencji na wyksztalcenie systemu
demokratycznego. Sama koncepcja takiego procesu jak i jego realizacji nie lezy w obszarze
tej publikacji, nie ma zatem odniesien do ,,sensownosci” budowy demokracji za pomoca
interwencji zbrojnej w Iraku, czy oskarzen o cynizm i hipokryzje wysuwane wobec USA.
W opracowaniu przedstawiono za$ konsekwencje takich zalozen niezaleznie od intencji
przywodcoéw amerykanskich. Konsekwencje te przedstawiono w dwoch zasadniczych
kontekstach: politologicznym oraz psychospotecznym. Pierwszy z nich zostal szeroko
przedstawiony w rozdziale drugim, za$ drugi stanowi przedmiot badan na przyktadzie OIF
w rozdziale trzecim. Rozdzial czwarty stanowi probe potgczenia wszystkich ptaszcezyzn

i przedstawienia zasadniczych czynnikéw dla budowania pokoju tzw. pozytywnego, jak



rowniez korzysci z niego plynacych, polegajacych, najogdlniej mowige, na tzw. wyniku gry
win-win.

Najwazniejszym wnioskiem plynacym z pracy jest kwestia konieczno$ci ustalenia
zasad strategicznych, jak rowniez uwzglednienia struktury i glebi strategicznej, ktorg tutaj
przedstawiono w formie modelu trojwymiarowego. O ile inne skladniki perspektywy
strategicznej, takie jak zasoby i cele sa podstawa planowania strategicznego, to juz
uwarunkowania, w jakich strategia jest opracowywana i realizowana, oraz jakie jej realizacja
determinuje czgsto nie sa w pelni uwzgledniane. Przyczynag jest trudno$¢ w prognozowaniu
skutkoéw realizacji dziatan, jak réwniez zlozono$¢ r6znych plaszczyzn skladajgcych sie na
uwarunkowania. I to wlasnie stanowi kolejny zasadniczy wniosek plyngcy z pracy —
nieprzewidywalno$¢ wszystkich konsekwencji naszych dziatan, jak rowniez innych
czynnikow wplywajacych na realizacje strategii powinna byé jednym z elementow
uwarunkowan, a nie traktowana jako btad, ktory za wszelkg cene nalezy usungé. To wlasnie
teoria chaosu pozwala dostrzec mozliwosci i potencjat w nieprzewidywalnosci, bowiem
uwzglednienie jej daje z jednej strony mozliwo$¢ przekierowania wysitku z bezskutecznych
prob usuwania wszelkich niepewnosci, a z drugiej sktania do zwickszenia elastycznosci
strategicznej jak rowniez przekazania wickszych kompetencji w dét hierarchii przywodztwa.
Wigksze kompetencje sg zwigzane z koniecznos$cig swiadomosci celow i zasad strategicznych
oraz jednoczesnie stosowania si¢ do ram strategicznych, przy zachowaniu swobody
taktycznej i/lub operacyjne;j.

Trojwymiarowy model glebi strategicznej to przyktad odejscia od myslenia
schematycznego, przelamania schematow (out of the box) i zastosowania perspektywy
wieloplaszczyznowej. Zaproponowane trzy wymiary glebi strategicznej zawierajg zupehie
rézne grupy plaszczyzn, bowiem pierwszym jest przestrzen, ktora sama w sobie jest przeciez
trojwymiarowa, drugim sg poziomy strategii, od strategii wielkiej az po taktyke, a trzecim jest
czas strategiczny, ktéry moze biec inaczej niz czas fizyczny z uwagi na zastosowane
dzialania. Sam model jest propozycjg perspektywy, ale wymaga jeszcze wypelnienia trescig.
Stad tez propozycja uwzglednienia perspektywy strategicznej zawierajacej cztery bloki
okreslajace zestawy najwazniejszych czynnikéw dla budowania pokoju zaréwno w wymiarze
taktycznym, jak i strategicznym. Blokiem, ktory wszystkie spina, kontroluje i koordynuje jest
blok polityczny. Kolejnymi sg humanitarny i militarny a czwartym, ktéry wkomponowany
jest we wszystkie pozostale jest blok informacyjny. Kolejnos¢ tych blokéw lub dominacja
jednego z nich w trakcie konkretnych dziatan taktycznych czy operacji moze ulega¢ zmianie,

ale po pierwsze wszystkie zawsze powinny by¢ obecne w planowaniu i realizacji dzialan, a po



drugie blok polityczny zawsze powinien stanowi¢ uktad odniesienia, w ktérym pozostate
pelnia role uzupetniajaca. Jest tak dlatego, ze to polityka ksztattuje cel strategiczny, ktorego
nigdy nie mozna traci¢ z uwag. Dziatania militarne i humanitarne nie majg przez to
mniejszego znaczenia, ale ich realizacja wymaga wlaSciwego planu i celu politycznego,
bowiem inaczej ich realizacja moze przynosi¢ negatywne skutki strategicznie dla kazdej ze
stron. A zatem dziatania humanitarne, bez wlasciwego planowania politycznego, tworzgcego
wlasciwy kontekst moga ksztaltowaé syndrom bezradnosci w lokalnych spotecznosciach lub
przynosi¢ im powazne problemy np. wskutek nie przemyslanych transportéw pomocowych.

Powyzsze wnioski nie stanowig jedynie efektu rozwazan teoretycznych, ale zbidr
spostrzezen, czesto zawartych w monografiach, artykutach, a nawet instrukcjach
wojskowych, czy szkoleniach bedacych rezultatem konfliktow zbrojnych i operacji
stabilizacyjnych. A zatem stanowig element tzw. lesson’s learned bedacego jednym
z najwazniejszych fundamentéw skutecznego przywodztwa i dowodzenia. Niestety, wnioski
te w bardzo ograniczonym zakresie oddziatujg na realne dziatania z uwagi na site schematow
dominujgcych zardwno w srodowiskach wojskowych jak i politycznych. Z tego wiasnie
powodu, pomimo wielu trafnych spostrzezen dotyczacych wojny w Wietnamie, podobne
bledy popetniono w konflikcie irackim?.

Dla syntetycznego okreslenia wnioskow z dziatafh realizowanych podczas IV fazy
OIF, przedstawiono w rozdziale trzecim dylematy strategiczne, ktore towarzyszyly
amerykanskim liderom przez caly czas jej trwania. Dylematy te nie stanowily logicznego
ciggu decyzyjnego, determinowanego zmiennoscig sytuacji, ale wynikaly z zupelnie r6znych
koncepcji stanowigcych fundament catej fazy IV. Wskutek braku jasnej wizji strategicznej,
a zatem takze na poziomie taktycznym i operacyjnym wzrastal rozdzwiek reputacji‘
amerykanskiej administracji i dowddztwa Sit Koalicji. Jednoczesnie takze skutecznos$é
dziatan Sit Koalicji spadata co powickszato chaos i zwiekszato zagrozenie tak dla ludnosci
miejscowej jak dla personelu OIF. Kolizja specyfiki szkolenia wojskowego, z charakterem
dzialan do jakich Sity Koalicji zostaly skierowane, dodatkowo podsycane przez brak zasad
strategicznych powodowaly szereg tragicznych wydarzeri co w medialnym $wiecie XXI
wieku mialo wplyw na role i miejsce USA w znaczeniu globalnym. W samym za$ Iraku
powodowato, ze Sity Koalicji bardzo szybko tracily zaufanie miejscowych.

Dla potrzeb tych badan przedstawiono 4 przyklady (studium przypadku) dziatan

szczebla operacyjnego, ktore przynosily relatywnie szybkg stabilizacje i namiastke pokoju




pozytywnego. Byly to operacje (w porzadku chronologicznym) gen. Davida Petracusa, pik.
Horacego McMastera, gen. Jamesa Mattisa oraz powtornie gen. Davida Petracusa, ktory
otrzymal misje¢ stabilizowania Iraku dzigki swojemu powodzeniu w 2003 roku. Dziatania te
w jednym tylko przypadku — osiagnety poziom bliski strategii, jednak zakladana przez
politykéw dorazno$¢ spychala je do poziomu kampanii lub operacji. W tych czterech
przypadkach nastgpita zmiana priorytetow - Sity Koalicji nie walczyly w pierwszym rzedzie
z terrorystami, dzieki czemu sytuacja miata sie¢ stabilizowaé, ale wprowadzaty stabilizacj¢ co
miato zaweza¢ pole dziatania dla terrorystéw. W tym celu dowddcy wykorzystywali
koncepcj¢ okreslang jako COIN — Counterinsurgency, co oznacza w dostownym ttumaczeniu
zwalczanie rebelii.

Problemem w takim odwréceniu perspektywy jest szkolenie wojskowe, ktorego istota
sa dzialania militarne, podczas gdy budowanie pokoju wymaga bardziej kompetencji
policyjnych, humanitarnych, politycznych, informacyjnych, a jedynie dodatkowo tego do
czego szkoleni sg zolierze. Jednoczesnie to wlasnie wojsko jest i z pewnoscig bedzie nadal
kierowane do realizacji tego typu operacji. Stad wilasnie specyficzne podejscie trzech
wymienionych generalow do dziatan i szkolenie na wlasng reke zotnierzy do realizacji dziatan
nowego typu. Nie wystarczy bowiem, aby politycy i najwyzsi dowddcy stosowali
perspektywe strategiczna, istota COIN polega na tym, by byta ona stosowana na najnizszych
szczeblach dowodzenia. Na tym wilasnie polega koncepcja okreslana jako ,,strategiczny
kapral”. Kapral to najnizszy stopien, na ktérym realizowane jest dowodzenie szczebla
druzyny. To wlasnie wprowadzenie COIN od tego szczebla, po czynniki kierownicze, obszary
wielkiej strategii jest istota dziatafi proponowanych przez wymienionych generatow.
W istocie chodzi wigc o to, by kazdy zolnierz rozumial zatozenia strategiczne w ogdlnym
zarysie, co szczeg6lnie dotyczy zasad strategicznych.

Podobnie nalezy rozumie¢ znacznie przywodcy najnizszego szczebla, a wiec nie tylko
dowodcow, ale tez rodzicow, zwierzchnikow grup pracowniczych, lideréw spotecznosci
lokalnych itp. Wdrazanie zasad strategicznych poprzez wychowanie czy ksztattowanie
kultury danej grupy, pozwala na $wiadome uczestnictwo pozostalych jednostek w toczacych
si¢ procesach spolecznych, a nie jedynie wykonywanie polecen. Jest to zbiezne z istota tzw.
spoleczenstwa obywatelskiego. Nowoczesne przywodztwo o jakim pisze Jim Collins ma nie
tylko przetamywacé przyjete standardy, ale takze autentycznie pociggaé ludzi za liderem. Do
tego potrzeba jednak rozumienia zasad strategicznych (panujacych w  rodzinie,
przedsigbiorstwie czy spotecznosci lokalnej), a takze zaufania do takiego lidera. Tym co

obnaza i dyskredytuje nieuczciwego lidera jest rozdzwiek reputacji co w monografii



przedstawiono na schematach ze stron 91, 92. Autorytet lidera jest weryfikowany poprzez
zestawianie komunikatdéw poziomu masowego plyngcych ze strony tego lidera
z komunikatem poziomu interpersonalnego przedstawicieli lidera (,,w terenie”). Jesli te
komunikaty r6znig si¢ w sposob zasadniczy, to traci on szans¢ na poszerzanie grupy swoich
stronnikdw. Jesli za$ zasady ustalane przez lidera stang si¢ podstawg strategii, wowczas nawet
w razie przypadkdw tamania tych zasad, lider ma mozliwo$¢ potwierdzaé, ze przypadki te sa
wyjatkiem, a nie norma.

Kluczowy schemat zaprezentowany w ksigzce przedstawia ekstrapolacje
zaprogramowania umystowego wg. Hofstedego, na model reakcji psychodynamicznych
w kontekscie operacji stabilizacyjnych i obszarow podstawowych dziatan stabilizacyjnych, co
okreslono obrazowo — psychospotecznym paradoksem teorii chaosu. Schemat ten zbudowany
na podstawie badan teoretycznych stal si¢ zZrodtem dla konstatacji zawartych
w rozdziale ostatnim i zasadniczym czynnikiem wszystkich zawartych w nim schematéw.

Whioski ptynace z pracy, pomimo przyjetego studium przypadku, sg uniwersalne, tak
samo jak uniwersalne sa podstawowe reakcje psychodynamiczne na konflikt. Uwzglednienie
tych reakcji w zalozeniach strategicznych okreslanych przez zasady strategiczne,
1 dostosowanie do nich pozostalych elementdéw strategii, stanowi podstawe dla ksztaltowania
tzw. atraktorow, ktore mozna okresli¢ jako strategiczne. Atraktory takie nie likwiduja chaosu,
ani go nie porzadkuja, pozwalajg za$ na zwiekszenie prawdopodobiefistwa pozadanego przez
przywodee przebiegu trajektorii. Potrzebne sg do tego z jednej strony konsekwencja, aby
bifurkacje ograniczaty ilo$¢ reakcji niezgodnych z zasadami i zalozeniami strategicznymi, ale
jednoczesnie elastycznos$¢, pozwalajgca na dobor wlasciwych dziatan poziomu taktycznego
1 operacyjnego zaleznie od zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Ten dobdr mozna sprowadzi¢ do
czterech zasadniczych obszaréw (blokéw), ktorymi sg: polityczny, humanitarny, militarny
i informacyjny. W tych tez obszarach sily stabilizujgce powinny posiada¢ réwnorzedne
kompetencje, bowiem to na najnizszym poziomie sa podejmowane decyzje, ktorych
konsekwencje majg czesto znaczenie strategiczne.

Badania opierajg si¢ na réznego rodzaju zrodlach $wiadczacych o procesie
decyzyjnym dotyczacym operacji Iracka Wolnos¢, ale tez badaf, w tym empirycznych, nad
szeroko pojetym konfliktem. Przyjeto zatem humanistyczne podejscie z wykorzystaniem
zestawu badan empirycznych, obserwacji (w tym procesow historycznych), aksjomatow.
Wazna metoda zastosowang w pracy jest studium przypadku, ktérego przedmiotem jest faza
IV ,,Operacji Iracka Wolnos¢”, realizowana od zakonczenia dziatan zbrojnych przeciw silom

zbrojnym Iraku wiosng 2003 roku, a zakoniczona 31 grudnia 2010 roku. Nie jest to przyktad,
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ktory mozna okresli¢ sukcesem, ale w kazdym kryzysie, a nawet w porazce, znajdujg sie
symptomy przyszltego sukcesu. Ten przypadek jest szczegdlny w historii cywilizacji, bowiem
inwazja 1 sama operacja byly realizowane przez potege gospodarcza i militarna, jakiej nie
byto nigdy dotad w historii, a skierowana byta przeciwko rezimowi w istocie nie majagcemu
zadnych mozliwosci powaznego przeciwstawienia si¢. Skala tej dysproporcji sprawiala, ze
swoboda strategiczna USA w poczatkowych tygodniach dziatan zbrojnych byta niemal
calkowita. A jednak ostatecznego rezultatu catej operacji nie mozna nazwa¢ sukcesem.

Takie zalozenia metodologiczne pozwalajg na to, by w pierwszej czgsci monografii,
przeprowadzi¢ kompozycj¢ (synteze) pewnego zestawu teoretycznych determinantow -
swoistych meta-czynnikow istotnych dla koncepcji budowania pokoju. Przyjeta metodologia
pozwala na wyciagniecie wnioskéw praktycznych i okreslenie paradygmatoéw istotnych dla
sytuacji konfliktowych wymagajacych stabilizacji. Przyjecie metody indukcyjnej dla analizy
studium przypadku jest zbiezne z perspektywa strategiczng, ktéra z kolei charakteryzuje
przywodcoOw najwyzszego, ale takze najnizszego poziomu. Zaktada; bowiem nieuchronnosé¢
popelniania bledow, co jednak w ostatecznym rozrachunku nie uniemozliwia realizacji
strategicznego celu - misji. Co jest tutaj najwazniejsze, wszystkie wnioski zaproponowane
w ostatnim rozdziale wynikajg, z wypowiedzi, dziatan i publikacji 0s6b bezposrednio
zaangazowanych w realizacj¢ OIF w Iraku. Nie sa to wiec ,tylko” dywagacje S$cisle
akademickie, w ramach ktorych tatwo jest z perspektywy ,,wygodnego fotela” wskazywac
bledy ludziom uwiktanym w réznego rodzaju mechanizmy polityczne oraz podlagajacym
dramatycznemu wplywowi oddziatywania czynnikéw pola walki. Tutaj podstawy naukowe
okreslone w pierwszym rozdziale, zostajg zestawione z wnioskami praktykow, decydentow
politycznych i wojskowych realizujacych dziatania w ramach zalozonego w tu studium
przypadku. To oni sami, popelniwszy bledy, zmieniajac zalozenia operacyjne, taktyczne,
opracowujagc nowe podreczniki, pozwolili zweryfikowaé zalozenia sformutowane
w pierwszym rozdziale 1 wyznaczy¢é $ciezke dla paradygmatow  strategicznych
i przywddczych zawartych w ostatnim rozdziale.

A zatem zaproponowany w pierwszym rozdziale aparat badawczy, zostat
wykorzystany do zbadania proceséw decyzyjnych oraz realizacji dziatan w trakcie operacji
»lracka wolno$¢”. Metodologia pokrywa si¢ z zatozeniem méwigcym o tym, ze w naukach
o polityce, mozna mowi¢ o badaniach empirycznych, w ktérych badacz analizuje wycinek
rzeczywistos$ci oraz nieempirycznych, ktdre sg budowane na istniejacym, zebranym przez
innych naukowcéw materiale empirycznym. Jezeli chodzi o badania empiryczne, to

odpowiadaja one zawartosci rozdziatu trzeciego, opartego na studium przypadku IV fazy OIF
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i czeSciowo drugiego, natomiast badania nieempiryczne oparte na badaniach innych
naukowcoOw, s prezentowane w rozdziale pierwszym i takze czgsciowo drugim.

Wazne jest tez w tym miejscu oddzielenie metod okreslanych mianem socjotechniki
czy inzynierii spotecznej, rozumianych jako manipulacje spoteczenstwem, od propagandy
(majacej zardwno swoj wymiar pejoratywny, jak i pozytywny) i koniecznosci jej stosowania.
Historia zawiera przyklady na to, ze umiejetno$¢ stosowania propagandy miala czesto
decydujace znaczenie i nawet przy gorszym potencje wyjsciowym jednej ze stron konfliktu,
umozliwiata jej ostateczny sukces. Dziatania propagandowe musza wiec by¢ waznym
elementem dzialan stabilizacyjnych. Wazne, by w tym aspekcie uwzglednia¢ tzw. strefe
akceptacji okreslong przez O. J. Harvey, Carl 1. Hovland i Muzafer Sherif®, ktorzy wykazali,
ze jesli informacja zbyt rézni si¢ od stanowiska danej osoby, to nie bedzie mogla wywrzeé¢ na
nig zadnego wplywu. Pojawia sie wiec tzw. rozdzwigk reputacji opisany przez Kevina
Murraya*, co moze powodowaé pogorszenie sytuacji nawet wzgledem wyjsciowej — sprzed
podjecia pierwszych dziatan, ktorych czescia jest takiego typu propaganda.

Dlatego nawet hasla okreslane jako populistyczne, ktore majg dawac szybki efekt
polityczny, ale niemajace pokrycia w faktycznych planach i mozliwosci realizacji, nawet jesli
dajg efekt doraznego sukcesu, pézniej mogg powodowaé powazne konsekwencje w wyniku
pojawiajacego sie rozgoryczenia i agresji ze strony "oszukanego" spoteczenstwa. Dlatego tez
propaganda jest jednym z zasadniczych elementow zar6wno strategii jak i przywddztwa, co
w kontekscie historycznym przedstawiono w pozycjach monograficznych: ,,W cieniu
boskiego Juliusza”, ,, Taktyka, strategia i przywodztwo Aleksandra Wielkiego™.

W monografii tej pojawiajg sie koncepcje budowane niejako oddolnie, na polu
dziala, w najbardziej praktycznych warunkach, budowane czgsto przez dowodcow
wojskowych oraz teorie naukowe, ksztaltowane przez badaczy w obszarach pozamilitarnych.
Polem ich ,,spotkania” sg nauki o polityce, bowiem zaréwno dowddcy wojskowi w trakcie
realizacji dziatan stabilizacyjnych dochodzili do wniosku, ze sam pryzmat nawet szeroko
rozumianej sfery militarnej, jest jedynie jednym z elementéw budowania stabilnego
spoleczenfistwa, a uparte trzymanie sie tego tylko wycinku catosci koniecznych dziatan jest

przyczyng niepowodzen w operacjach takich jak OIF.

3 C. Hovland, O. J. Harvey, M. Sheriff, Assimilation and contrast effects in reaction to communication and
attitude change, “Journal of Abnormal and Social Psychology”, 55, 1957, s. 244-252.
4K. Murray, Jezyk lideréw, Jarostaw Szulski & Co Dom Wydawniczy: Warszawa 2014, s. 57
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d. oméwienie dorobku z okresu calej kariery zawodowej

Badania habilitanta obejmowaly szereg roéznych aspektéw polityki USA na Bliskim
Wschodzie, miedzy innymi dziatania opozycji iranskiej w polityce USA (US Policy towards
Iran under President Barack Obama’s Administration, ,,Hemispheres” 2014, vol. 29, no 4;
Znaczenie iranskiej opozycji antyrezimowej dla polityki zagranicznej Baracka Obamy,
»Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne” 2016, nr 50, s. 149-158). Waznym etapem badan
byla analiza wydarzen zwigzanych z tzw. Arabskag Wiosng. W tym obszarze tematycznym
powstata monografia we wspolautorstwie z Zofig Sawicka pt. Arabska rewolucja w Egipcie
i Syrii, Wydawnictwo Napoleon V, Os$wiecim 2013. Szereg artykuléw poddawal analizie
zmiany spoleczno-polityczne zachodzace w rdéznych obszarach Bliskiego Wschodu,
w konteksécie polityki tzw. Zachodu, a szczegolnie USA: Miejsce Egiptu w systemie
bezpieczenstwa miedzynarodowego po wyborach prezydenckich z lipca 2012 roku, ,Politeja”
2013, nr 26; Wphw egipskiej Arabskiej Wiosny na strategie bezpieczenstwa USA,
,Krakowskie Studia Miedzynarodowe” 2013, nr 3; Demokratyzacja w Egipcie po rewolucji
2011 roku, [w:] Edukacja dla bezpieczenstwa, Paradygmaty jutra. Wyzwania dla nauk
spotecznych wynikajgce z zagrozen wspotczesnego Swiata, red. A. Piotrowski, M. Ilnicki,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bezpieczenstwa, Poznan 2012; Rewolucja w Egipcie 2011
roku, [w:] Afryka — o godnosé¢ zycia, red. K.A. Ktosinski, Wydawnictwo KUL, Lublin 2012;
Conflict management and peace in the lands of zikkurats and of pyramids, ,Bezpieczenstwo.
Teoria i praktyka” 2012, nr 6, 2012; Rola stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa
w Egipskiej Rewolucji 2011, [w:] Stuzby specjalne w systemie bezpieczenstwa panstwa,
historia — terazniejszos¢ — przysztosé. Materialy i studia, red. A. Krzak, D. Gibas-Krzak,
Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2012; Meowcoynapoona norumuxa 3a
cuzyprocm kvm npomenume 6 Hpax u Ezunem, Aoanmupane Ha cucmemama 3a omopaua
KbM cbepemennume 3annaxu, Boemna axademus ,I'. C. Paxobcku®, Codus 2012,
wspotautorstwo z Nikolajem Niedialkowem.

Kolejnym obszarem badan byly zagrozenia wynikajace z radykalizacji spoteczenstw,
a szczegblnie wzrost zagrozen terrorystycznych, w tym bioterrorystycznych i metod
reagowania na nie: Terroryzm w ujeciu historycznym, [w:] Terroryzm a prawa cztowieka, red.
T. Bak, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania, Rzeszéw 2012;
Bioterroryzm a wiarygodnos¢ WHO, ,,Ostry dyzur” 2013, nr 1 (6); Polish attitude towards
HINI pandemic and WHO'’s credibility in the context of bioterrorist threats, ,,Studia

Europaea Gnesnensia” 2012, nr 6, 2012; Wspdipraca transgraniczna w ramach Partnerstwa
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Euro—ﬁro’dziemnomorskiego, [w:] Przeciwdziatanie zagrozemiom terrorystycznym podczas
imprez masowych w aspekcie EURO 2012, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Informatyki
i Zarzadzania, Rzeszow 2012; Rola Polski w polityce Srédziemnomorskiej UE, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii bezpieczenistwa, po arabskiej rewolucji w Egipcie, [w:] Polityka
zagraniczna panstw Europy Srodkowej i Wschodniej na przelomie XX i XXI wieku, ujecie
geopolityczne, Wydawnictwo Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW, Warszawa
2013.

Bardzo istotnym kontekstem badan byly przemiany zachodzgce w $wiecie,
a szczegllnie USA po wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 roku: Ewolucja nurtu
neokonserwatywnego w polityce USA w wyniku zamachdéw z 11 wrzesnia 2001 roku i jéj
konsekwencje, ,Polityka i Spoteczefistwo” 2019, nr 3; Bliskowschodni wymiar doktryny
bezpieczenstwa narodowego USA po 11 wrzesnia 2001 roku, ,Politeja” 2016, nr 13. W tym
kontekscie istotnym problemem byly tez rozwazania na temat prawdy i tzw. post-prawdy
w odniesieniu do najwigkszego portalu demaskatorskiego Wikileaks: Wikileaks: prawda,
racja stanu, bezpieczenstwo, ,,Athenaecum. Polskie Studia Politologiczne” 2014, nr 42.

Jeden z kierunkéw badawczych dotyczyt tez reakcji Zachodu na konflikty
w sasiedztwie Europy w ramach polityki partnerstwa (zaréwno wschodniego jak i Euro-
srédziemnomorskiego), gdzie problemem bylo szukanie rozwigzan wspélnotowych: Zachdd
wobec kryzysu politycznego na Ukrainie, ,,Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka” 2014, nr 3;
USA wobec kryzysu politycznego na Ukrainie 2013-2014, [w:] NATO-Polska-Ukraina,
Partnerstwo dla Pokoju. 20 lat pdzniej, red. D. Lazarz, D. Szeligowski, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzgdzania, Rzeszéw 2014.

W kontekscie przemian zachodzacych w $wiecie, waznym elementem badan byly
propozycje zmian w szkoleniu wojskowym: Military Education Facing of the New
Challenges of Peace Military Operations [w:] Professional Military Education And Defense
Studies: Past, Present And Future, red. Yantsislav Yanakiev, Defense Advanced Research
Institute, Coust 2012.

W ramach badan szukano takze rozwigzan systemowych ksztattujacych pokoj
i bezpieczenstwo na Bliskim Wschodzie: System bezpieczenistwa na Bliskim Wschodzie po 11
wrzesnia 2001, ,Krakowskie Studia Miedzynarodowe” 2014, nr 3. Wnioski proponowano
wykorzysta¢ w dyskusji nt. polityki europejskiej zwigzanej z napieciami w wyniku migracji:
Syndrom efektu Lucyfera w polityce migdzykulturowej — wnioski dla Europy, ,,Politeja” 2020,
vol 17, no 3. Poszczegdlne watki badawcze zawarte w pracy habilitacyjnej rozwijano

w ramach publikacji: Rola polityki w dziataniach stabilizacyjnych fazy 1V operacji ,, Iracka
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Wolnos¢ 2003-2010" w kontekscie uniwersalnych praw czlowieka [w:] Bezpieczenstwo -
Prawa czlowieka - Stosunki migdzynarodowe, tom II, red. M. Malczynska-Bialy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2019, s. 83-94; The Constitution as
the Basis for Strategic Principles of a Strategic Leader in the Chaos of Conflict, ,,Przeglad
Prawa Konstytucyjnego” 2020, no. 6.

Biorac pod uwage przywodztwa strategicznego w historii to osig badan bylo
okreslenie zasadniczych elementow strategicznej koncepcji politycznej, ktéra umozliwia
kontrolowanie danego spoteczenistwa. W kazdym tez przypadku stereotypowe przypisywanie
sprawczosci jedynie czynnikowi militarnemu, jest bezzasadne. Czynnik militarny, cho¢
wazny, pehnit role jednego z elementéw budowy systemu kontroli i stabilizacji danego
spoteczenstwa, jednakze losy konfliktow zbrojnych rozstrzygaty sie dzieki dlugofalowej
perspektywie strategicznej uwzgledniajacej przede wszystkim czynnik spoteczny. W wyniku
prowadzonych badan w ramach pracy magisterskiej i doktorskiej powstaly monografie
Podboje Aleksandra Wielkiego 336-323 p. n. e., Filippi 23 X 42 p. n. e., a nastgpnie praca
doktorska pt. Imie Cezara w kontekscie walk o wiadz¢ podczas II triumwiratu. Badania te
pozwolily na przyjgcie waznego kontekstu spoleczno-historycznego badanych procesow.
Monografia pt. W cieniu boskiego Juliusza, stanowifa podsumowanie tego etapu badan,
w ktorych procesy polityczne (w tym dziatania militarne), przywddcze i strategiczne
analizowane byly w kontekécie antycznym. Pomimo specyfiki wynikajacej z roéznych
okreséw historycznych, badania te pozwolity przyjecie perspektywy uwzgledniajacej pewne
ogdlne uwarunkowania i czynniki ksztaltujace reakcje psychodynamiczne spoleczenstw w
czasie konfliktow. Mialo to fundamentalne znaczenie dla badan w ramach pracy
habilitacyjnej.

Kontynuacja badan w obszarze przywodztwa, strategii i polityki wspodtczesnych
wydarzen koncentrowala si¢ wokoét konfliktow na Bliskim Wschodzie. W toku badan
podejmowano analizy konfliktow wewnetrznych w Egipcie po tzw. Arabskiej Wiosnie z 2011
roku, opozycji w Iranie, bliskowschodniej polityki USA i UE, a takze sytuacji w Iraku po
rozpoczgciu interwencji zbrojnej w 2003 roku. Jednoczesnie wazny komponent badawczy
stanowily odniesienia historyczne, czego owocem stata si¢ ksigzka Taktyka, strategia
i przywodziwo Aleksandra Wielkiego, w ktorej podboje krola Macedonii poddano analizie za
pomocg nowoczesnego zestawu pojeciowego i znaczeniowego z obszarow przywodztwa
i strategii. Wykorzystywanie wnioskow historycznych dla badan wspodtczesnych procesow

spotecznych, a pdzniej psychospotecznych i politycznych, bylo realizowane przy zachowaniu
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historycznego kontekstu, niemniej wiele z tych spostrzezen pozwolito na specyficzne

podejscie do problemu wspotczesnego przywddztwa i strategii.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywno$cia naukowa albo artystyczna
realizowanga w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczeg6lnosci zagranicznej.

Zasadniczym obszarem badan sg problemy przywodztwa i strategii w polityce USA na
Bliskim Wschodzie. Pozycja niekwestionowanego mocarstwa globalnego jaka USA posiadaly
w poczatkach XXI wieku sprawialy, ze ich polityka mogta postuzy¢ jako punkt odniesienia
dla badania realnych proceséw z obszaru przywodztwa strategicznego i ich konsekwencji.
Monografia Sztuka budowania pokoju: przywddztwo strategiczne na przykltadzie fazy IV
operacji Iracka Wolnos¢ jest zaréwno efektem badan opartych na metodologii naukowej,
w tym praktycznych do$wiadczen uczestnikow wydarzen, jak i wynikiem wiasnych
doswiadczen wynikajacych z dwodch operacji wojskowych, ktorych celem (przynajmniej
w teorii) bylo budowanie pokoju. Pierwszg z nich byta misja ONZ na Wzgdrzach Golan —
UNDOF, w ramach ktérej habilitant peinit role dowddcy plutonu dowodzenia oraz dowddcy
posterunku 60 (kompanijnego). Zadaniem tego plutonu byto monitorowanie sytuacji w
rejonie odpowiedzialno$ci (AOR — Area of Responsibility), reagowanie na naruszenia zasad
funkcjonowania w tej strefie oraz meldowanie o zaistniatych naruszeniach do siedziby ONZ
w Nowym Jorku, za posrednictwem dowddztwa UNDOF. Druga to tzw. operacja Iracka
Wolnos$¢, ktérej zadaniem miato by¢ obalenie wiladzy Saddama Husajna oraz stabilizacja
spoleczenstwa irackiego poprzez wprowadzenie zasad demokratycznych. Wnioski z réznic
pomiedzy tymi dwiema operacjami, ktére w istocie nazwaé trzeba polityczno-militarnymi
stanowily punkt wyjscia do badan nad budowaniem pokojem w rejonie konfliktu. W trakcie
obu tych operacji wojskowych habilitant mial okazje rozmawiaé z mieszkancami Syrii,
Izraela i Iraku, poznawaé ich perspektywe na sytuacje polityczno-spoteczng ich panstw
i regionu. W Iraku habilitant penit funkcje oficera operacyjnego dzigki czemu miat w swoich
obowigzkach codzienng — ciagla orienfacje; w sytuacji militarnej, spolecznej jak réwniez
politycznej w strefie odpowiedzialnosci polskiego kontyngentu oraz w catym kraju i regionie.
Brat takze udzial w negocjacjach miedzy Sitami Koalicji i gubernatorem prowincji
Quadishiya, miat staty kontakt z policja iracks, oraz mieszkancami. Jednoczes$nie prowadzit
wiele rozméw z zolnierzami i pracownikami Sit Koalicji réznych kontyngentéw — od

polskiego, poprzez butgarski, totewski, dunski, po amerykanski.
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Bardzo waznym okazalo si¢ stypendium naukowe w USA, Stanford, Silas Palmer
Fellow w Hoover Institution, Stanford University, w czerwcu i lipcu 2015 roku. W trakcie
tego stypendium habilitant przeprowadzit szereg waznych spotkan z osobami
uczestniczagcymi w rézny sposdéb w procesach opisywanych w monografii habilitacyjnej.
Szczegélnie wazne byly spotkania z Philipem Zimbardo, emerytowanym profesorem
Uniwersytetu Stanford, ktory badat procesy okreslane jako Efekt Lucyfera, a takze
uczestniczyt jako obronca positkowy w procesach Zolnierzy amerykanskich oskarzonych
o dokonywanie powaznych naduzy¢ wladzy w wiezieniu Abu Ghraib w Iraku. Habilitant
aktywnie wlaczyt si¢ do projektu jaki prof. Zimbardo realizuje w celu ksztalcenia
pozytywnych postaw wsrod mlodziezy — Projekt Bohaterskiej Wyobrazni (Heroic
Imagination Project) - Certyfikowany trener w Projekcie Bohaterskiej Wyobrazni prof.
Zimbardo. Jednocze$nie habilitant pozostaje Czlonkiem Zimbardo Team oraz petni funkcje
Kierownika Centrum Zimbardo ds. Rozwigzywania Konfliktéw w Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Badania nad pracg habilitacyjng od tego czasu byly
wielokrotnie konsultowane z prof. Zimbardo.

Drugim kluczowym spotkaniem konsultacyjnym byla wizyta u generata Jamesa
Mattisa, ktéry dwukrotnie przebywat w Iraku w czasie OIF, dowodzac zolnierzami Marines.
Generat Mattis jest jednym z gtéwnych promotoréw systemu COIN w amerykanskiej armii,
a jednoczesnie osobg o szerokich kompetencjach politycznych, dzieki czemu zostal
mianowany na stanowisko sekretarza obrony w administracji Donalda Trumpa. Bardzo
interesujace byly takze konsultacje z Georgem Prattem Schultzem, bytym sekretarzem stanu
USA za czaséw Ronalda Regana oraz Charlesem Hillem, bylym wysokim urzednikiem w
administracji USA. '

Bardzo istotnym do$wiadczeniem w badaniu tytutowej problematyki byly dyskusje
podczas pobytow w Finlandii, Francji, Turcji i na Litwie. W kazdym z tych przypadkéw autor
realizowal zajecia, ktore dotyczyly zagrozen badz polityki bezpieczenstwa oraz przywodztwa:
1) Francja, Troyes, Groupe ESC, nt.: US international security doctrines for the Middle East
and role of the EU, maj 2014 w ramach Erasmus; 2) Turcja, Kastamonu, Uniwersytet
w Kastamonu, nt.: Arab Revolution and Turkish International Politics, marzec 2013 w
ramach Erasmus; 3) Turcja, [zmir, University of Economics, nt.: International politics and
role of Turkey in face of Arab Revolution in Egypt, marzec 2013 w ramach Erasmus; 4)
Finlandia, Ylivieska, Centria University of Applied Sciences, nt.: International security: Iraq
after invasion of anti-terrorism coalition, kwiecien 2012 w ramach Erasmus; a takze dyskusje

w trakcie realizacji cyklu treningéw realizowanych przez habilitanta z nauczycielami
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akademickimi na Litwie, w uniwersytetach w Wilnie, Poniewiezu i Klajpedzie, na temat:
Collaboration skills and conflict management in higher education studies, styczen 2011.

Kwestie bezpieczenstwa rozwijano takze w ramach praktycznych badan nad
rozwigzaniami z obszaru bezpieczenstwa we wspotpracy z pracownikami katedry Systemow i
Sieci Radiokomunikacyjnych Politechniki Gdanskiej przy realizacji projektu AEGIS:
Przenosne urzgdzenie do wytwarzania kurtyny elektromagnetycznej. Efekty tych badan
prezentowano w trakcie konferencji naukowej oraz w publikacji: Analysis of the usage
possibility of the electromagnetic courtain, ,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki
Wojennej” 2017, nr 3 (210), s. 5-12 (wspotautorzy: Slawomir Ambroziak, Radostaw
Ambroziak).

W  ramach badan naukowych habilitant przykladal szczegélng uwage do
konfrontowania wilasnych wnioskéw i ewentualnych propozycji bezposrednio z osobami
uczestniczacymi w procesach lub wydarzeniach bedacych istota ich pracy naukowe;.
Sposobnoscig do tego byly rézne formy wspdipracy z instytucjami naukowymi, w tym
zagranicznymi. Oprécz wymienionego wezesniej stypendium w Hoover Insitution i spotkan
z gen. Mattisem i prof. Zimbardo, bardzo waznym miejscem konsultacji byly konferencje
w Polskiej Akademii Nauk organizowane przez Instytut Kultur Srédziemnomorskich
i Orientalnych. Habilitant brat aktywny udzial w czterech edycjach: 8-9 grudnia 2014 r.,
konferencja pt. Conflict and Dialogue in the Middle East, z referatem Consequences of
Coalition intervention in Iraq (2003-2011) for the US policy in the Middle East: shifting the
balance of power between the Iraq and Iran; 7 grudnia 2015 r., pt. The Crisis in the Middle
East and Its Impact on Europe z referatem: Lucifer Effect in Iraq from 2003 and it's
consequences for Europe; 10 listopada 2017 r., konferencja pt. Powers in the Middle East:
States and No-States, z referatem.: Paradox of the chaos theory: gen Games Mattis operation
in Anbar (spring 2004) as an example of sitccessful strategy for Iraq; 19 pazdziernika 2018 r.,
konferencja pt. [ran-US Relations: Challenges and Future Prospects. Konferencje w waskim,
ale bardzo specjalistycznym gronie byly okazja by wilasne do$wiadczenia skonfrontowac
z osobami prezentujgcymi inng perspektywe, zajmujacymi czesto wazne stanowiska
polityczne, czy tez posiadajace istotny wplyw w obszarze nauki lub dziennikarstwa,
a zwigzane z obszarem na styku problematyki bezpieczenstwa i polityki z Iranu, Iraku,
Tunezji, Egiptu, Turcji, Francji, USA i in.

Dzieki pobytowi naukowemu w Turcji habilitant spotkatl sie z uchodzcg irackim
z terenu tzw. trojkata sunnickiego (obszaru pomiedzy Bagdadem, Tikritem i Ramadi

zamieszkalym gloéwnie przez Sunnitéw). Jego relacja na temat oddziatywania Al-Kaidy,
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a potem tzw. Panstwa Islamskiego oraz postrzegania przez jego $rodowisko dzialan Sit
Koalicji oraz wptywu Iranu na Irak bylo waznym zréodlem — relacjg uczestnika zdarzen co
oczywiscie wymaga uwzglednienia subiektywizmu takich przekazow.

Habilitant przeprowadzit takze szereg konsultacji naukowych w Polsce. Bardzo istotne
byly rozmowy na temat pracy habilitacyjnej z prof. gen. Stanistawem Koziejem, bytym
szefem BBN, podsekretarzem stanu, doradcg prezydentow Lecha Kaczyﬁskiego i Bronistawa
Komorowskiego. Wiele waznych uwag dotyczacych pracy naukowej uzyskal dzigki
rozmowom m. in. z prof. Jerzym Zdanowskim, prof. Michalem Chorosnickim, prof.
Andrzejem Zybertowiczem, doradcg prezydenta Andrzeja Dudy. Duze znaczenie dla badan
mialy tez konsultacje z prof. Hassanem Alim Jamsheer, ktérego uwagi mialy znaczenie
dwojakie — jako spojrzenie badacza oraz w pewnym sensie uczestnika zdarzen - osoby
pochodzacej z Iraku.

Wiele refleksji przyniost udzial w konferencjach naukowych, w czasie ktorych
prezentowal i konfrontowat z innymi uczestnikami swoje wnioski: 19-20 wrzesnia 2019 r.
konferencja zorganizowana przez Instytut Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego, pt.
»Jaka Europa? Napiecia integracji europejskiej — perspektywa interdyscyplinarna”, z
referatem pt., ,Konflikty polityczne i miedzykulturowe w kontekscie koncepcji Efektu
Lucyfera”; 7-8 lutego 2019 r. udziat w konferencji UAM w Stubicach XIX Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa ,Europa XXI wieku - Wewnetrzne i zewngtrzne granice Unii
Europejskiej”, referat ,,Strategia USA podczas Operacji Iracka Wolnos¢ w Iraku: wnioski dla
UE”; 25 stycznia 2019 r. udzial w migdzynarodowym forum XII Forum Europa-Ukraina w
G2 Arena w Jasionce, "Rosyjska hybrydowa agresja na wolny $wiat i demokracj¢ trwa. Czy
mozna skutecznie przeciwdziata¢? 24-25 pazdziernika 2018 r. udziat w Warsaw Security
Forum, organizowanym przez Fundacje Pulaskiego; 24 kwietnia 2018 r. - konferencja
»Geopolityczna gra mocarstw”, Uniwersytet Gdanski z referatem nt. psycho-spotecznych
uwarunkowan polityki bezpieczenistwa na Bliskim Wschodzie; 14 marca 2018 r. udzial w
konferencji w G2 Arena w Jasionce, pt. ,,Rosyjska hybrydowa agresja na wolny $wiat i
demokracj¢ trwa. Czy mozna skutecznie przeciwdziata¢?” w charakterze panelisty; 24
listopada 2016 r., konferencja w Gdyni nt. ,,Geopolityczna gra mocarstw”, z referatem pt.
»Rosja vs USA po 2011 roku, jako geopolityczna gra na Wielkiej szachownicy”; 7 listopada
2014 r., w Uniwersytecie L.6dzkim, konferencja naukowa nt.: ,,Bezpieczenstwo narodowe i
miedzynarodowe w obszarze MENA”, z referatem na temat znaczenia iranskiej opozycji w
bliskowschodniej polityce Baracka Obamy; 24-25 kwietnia 2013 r. w Uniwersytecie

Szczecinskim, konferencja nt.: "Stuzby specjalne i bezpieczenstwo". Referat: Rola stuzb
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odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w ,,Egipskiej Rewolucji” 2011 roku; 2 czerwca 2012 r.,
udzial w konferencji w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, z cyklu Losy $wiata, "Afryka —
o godnos$¢ czlowieka", z referatem nt.: ,,Egipska rewolucja 2011, szanse i zagrozenia”.

Waznym momentem w trakcie pracy naukowej byla mozliwos$¢é prezentacji swoich
wnioskéw na temat koncepcji Mission Command w ramach konferencji w Akademii
Psychologii Przywddztwa Jacka Santorskiego (20 listopada 2016 r.), w Warszawie nt.
»Roéznorodno$¢ przywodztwa, APPendix” z referatem: ,Leadership Level Five — z
perspektywy wojskowych operacji zbrojnych”. W konferencji tej uczestniczyli liderzy
réznych szczebli zarzadzania w roéznego typu przedsiebiorstwach, organizowana przez
Values.

25-27 czerwca 2012 r., habilitant bral udziat w konferencji miedzynarodowej
w National Defense Academy w Sofii w Bulgarii, International Conference On The Occasion
Of The 100th Anniversary Of Rakovski National Defense Academy: "Professional Military
Education And Defense Studies: Past, Present And Future", z referatem nt.: ,,Armed Forces of
the Euromediterranean Partnership”; 12-13 pazdziernika 2011 r. — udziat w konferencji nt.:
»Wspolpraca transgraniczna w przeciwdzialaniu zagrozeniom terrorystycznym w aspekcie
Euro 20127, w we Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania, z referatem: ,,Wspotpraca
transgraniczna w ramach Partnerstwa Euro-Srédziemnomorskiego”.

Habilitant uczestniczyt tez w wielu debatach dotyczacych problematyki polityki
mi¢dzynarodowej i bezpieczenstwa, m. in.. Wdniu 16 marca 2017 r. Fundacja im.
Kazimierza Pulaskiego we wspotpracy z Ambasadg Republiki Iraku w Warszawie
zorganizowala debate zatytulowana ,,Irak na wojnie z terroryzmem”, ktéra polaczona byla z
wystawg zdje¢ z frontu walki 7 tzw. Paistwem Islamskim. Centralnym punktem programu byt
panel dyskusyjny, ktéry moderowat habilitant, petnigcy funkcje dyrektora CentrumZimbardo
ds. Rozwigzywania Konfliktsw Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie oraz
ekspert Fundacji Pulaskiego. Jego rozméwcami byli Ambasador Assad Abu Gulal,
Mohammad Yass al-Hadithi, Witold Repetowicz oraz pptk. Krzysztof Styburski z
Dowoédztwa Komponentu Wojsk Specj zﬂnych.

‘Spory oddzwiek i znaczenie popularyzatorskie miata tez debata w dniu 27 wrze$nia
2017 r., w ramach projektu Pola Dialogu w Krakowie, nt. ,,Zamachy terrorystyczne —
codziennos$¢ czy incydent”, w ktorej habilitant uczestniczyt wspdlnie z Janem Marig Rokita.
W dniu 25 czerwca 2020 r., odbyla si¢ debata (online) organizowana przez Regionalny
Osrodek Debaty Migdzynarodowej Rzeszow, Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Warsaw
Institute pt. Bardzo Bliski Wschod — sytuacja w regionie i jej implikacje dla Polski, w ktorej
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Maciej Milczanowski wraz z Marcinem Krzyzanowskim, ekspertem od Bliskiego Wschodu,
bylym konsultantem ambasady w Kabulu, dyskutowali na temat .Sytuacji w rejonie Bliskiego
Wschodu.

Wiele waznych wnioskow, zar6wno metodologicznych jak i merytorycznych wynikto
z rozmOow i konsultacji w miejscach pracy, zarowno w Katedrze Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Centrum Zimbardo ds. Zarzadzania Konfliktem i Instytucie Badafn nad
Cywilizacjami WSIiZ, jak i w ostatnich latach w Instytucie Nauk o Polityce Uniwersytetu

Rzeszowskiego.

6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

Habilitant pelnil rdzne role organizacyjne. W czasie kariery wojskowej byl dowodca
plutonu radiowego w kompanii tgcznosei, 21 batalionu dowodzenia 21 Brygady Strzelcow
Podhalanskich, potem oficerem wychowawczym, oficerem sekcji  lacznosci S6
w dowodztwie 21BSP, rzecznikiem prasowym 21BSP, dowddeg plutonu dowodzenia
i posterunku nr 60 w ramach UNDOF w strefie zdemilitaryzowanej w Syrii, oficerem
Tactical Operation Center 1 Brigade Combat Team w sktadzie Wielonarodowej Dywizji
Centrum-Potudnie w Iraku.

W czasie kariery akademickiej zajmowal stanowiska: Kierownika Katedry
Bezpieczenstwa Wewnetrznego we Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie,
Dyrektora Centrum Zimbardo ds. Rozwigzywania Konfliktow WSIiZ. Od 2018 roku
habilitant jest czilonkiem kolegialnej komisji wyborczej Uniwersytetu Rzeszowskiego,
opiekunem Kota Naukowego Human Rights UR, a od pazdziernika 2020 zastgpcy dyrektora
Instytutu Nauk o Polityce oraz Kierownika Zespolu Programowego kierunku Politologia.
Pehnit tez funkcj¢ koordynatora praktyk studenckich, wspoétorganizowal wojewodzki etap
Olimpiady Wiedzy o Bezpieczenstwie i Obronnosci. Jako Kierownik Zespotu Programowego
na kierunku Politologia INoP, jest pomystodawcg i koordynatorem wdrazania nowej
specjalnoscei ,,Przywodztwo polityczne”, w ramach ktorej studenci beda przygotowywani do
pelnienia 16l przywodczych w réznych dziedzinach zycia zwigzanych z szeroko pojeta
problematyka polityki. Wspieral i uczestniczyt takze w wielu inicjatywach studenckich,

takich jak debaty naukowe, wyktady otwarte realizowane przez studenckie kola naukowe w
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INoP, czy akcj¢ pisania listow Amnesty International. Habilitant jest cztonkiem Fundacji
Pulaskiego w ramach ktorej realizuje debaty, publikuje czy uczestniczy w organizacji
corocznego wydarzenia jakim jest Warsaw Security Forum.

Z inicjatywy habilitanta w ramach dziatan Centrum Zimbardo ds. Rozwigzywanie
Konfliktéw zrealizowano wspélnie z Fundacjg Putaskiego debate nt. ,,Czy jesteSmy skazani
na konflikt?”, w hotelu Belvedere w Warszawie. W debacie uczestniczyli europoset Pawet
Zalewski, doradca prezydenta prof. Andrzej Zybertowicz, poset Pawet Kowal, byly szef BBN
gen. prof. Stanisiaw Koziej, prof. Katarzyna Stasiuk, za$ role moderatoréw realizowali
dyrektor Fundacji Pulaskiego Zbigniew Pisarski oraz habilitant bedgcy jednoczesnie
dyrektorem Centrum Zimbardo ds. Rozwigzywania Konfliktéw.

Habilitant recenzowal tez teksty naukowe dla pisma ,Poliarchia. Studencko-
doktoranckie czasopismo naukowe” Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego, jest cztonkiem rady naukowej w czasopismie tureckim Afro-
Eurasian Studies, Uniwersytetu w Kastamonu oraz Journal of the Human and Social Science
Researches.

Habilitant pelnit role organizacyjne w czasie przygotowania i realizacji konferencji
naukowych, w trakcie ktérych rowniez prezentowal referaty: 30-31 wrzesnia 2014 r.,
wspotorganizacja (z Osrodkiem Debaty Mig¢dzynarodowej) dwudniowej Migedzynarodowej
Polsko-Ukrainskiej Konferencji Naukowe;j ,,Partnerstwo dla Pokoju. 20 lat pézniej” - WSIZ
Kielnarowa; 25 listopada 2010 r., wspolorganizacja i udziat w konferencji naukowej, nt.:
»~Zwalczanie terroryzmu w ramach operacji wojskowych” w Centrum Szkolenia na Potrzeby
Sit Pokojowych w Kielcach, na ktorej wyglosit referat nt.: "Udzial Polskich Sit Zbrojnych w
misjach zwalczania terroryzmu w kontekscie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa kraju i
UE"; w dniach 22-23 maja 2018 r., I Miedzynarodowy Kongres Praw Czlowieka,
organizowany przez Instytut Nauk o Polityce Uniwersytetu Rzeszowskiego, pt. ,,Prawa
czlowieka i ich ochrona”, z referatem pt.: ,,Paradoks operacji stabilizacyjnej: ochrona praw
czlowieka na przyktadzie Operacji Iracka Wolnos$¢”; w dniach 16-17 pazdziernika 2019 r., I
Miedzynarodowy Kongres Praw Czlowieka, organizowany przez Instytut Nauk o Polityce
Uniwersytetu Rzeszowskiego, pt. ,,Prawa cztowieka i ich ochrona”, z referatem na temat
,JPodstawowe prawa czlowieka jako czynnik strategiczny w dziataniach stabilizacyjnych na
przyktadzie Operacji Iracka Wolno$é¢ 2003-2011".

Zajgcia dydaktyczne realizowane przez habilitanta koncentrowaly si¢ na tematyce
polityki, bezpieczenstwa i negocjacji. Byly to przedmioty: Bezpieczenstwo wewnetrzne,

Bezpieczenstwo w UE, Bezpieczenstwo miedzynarodowe, Bezpieczenstwo kulturowe, Sity
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Zbrojne RP, Zwalczanie terroryzmu, Polityka mig¢dzynarodowa, Negocjacje i mediacje,
Polityka imigracyjna i azylowa, Konflikty zbrojne w XXI wieku, Polityka obronna panstwa,
Zarzagdzanie kryzysowe, Historia bezpieczenstwa wewnetrznego w Polsce, Polityka
bezpieczenstwa III RP, Psychologia Polityki, Stuzby mundurowe RP. Zajhecia te byty zawsze
dobrze oceniane przez studentéw o czym $wiadczg wysokie oceny uzyskiwane w ankietach
studenckich.

Habilitant petnit role wyktadowcy pomocniczego podczas zaje¢ z psychologii
spotecznej prowadzonych wspolnie z prof. Philipem Zimbardo na studiach doktoranckich na
kierunku Psychologia w WSIiZ.

Habilitant byt promotorem 153 prac dyplomowych w Wyzszej Szkole Informatyki i
Zarzadzania w Rzeszowie i 14 w Uniwersytecie Rzeszowskim. Prace dyplomowe we WSIiZ
realizowane byly na kierunkach: Bezpieczenstwo wewnetrzne, Administracja oraz Stosunki
miedzynarodowe, 147 z nich byty to prace licencjackie, a 7 magisterskie. Natomiast w UR 14
prac licencjackich realizowanych bylo na kierunku Bezpieczenstwo Wewnetrzne.

Za dzialania organizacyjne habilitant byt wielokrotnie wyr6zniany. Najwazniejsze
z tych wyroznien to: 1996 - Medal UNDOF za stuzb¢ na Wzgdrzach Golan w latach 1995-
1996; 2006 - Medal Wielonarodowej Dywizji Centrum-Potudnie za stuzb¢ w Iraku 2005/6;
2006 — Bragzowy medal za Zastugi dla Obronnosci Kraju; 2011 - Medal Gwiazda Iraku za
uczestnictwo w operacji wojskowej ,JIracka Wolno$¢”; 07.10.2010 - Nagroda Rektora
i Kanclerza WSIiZ, za wysoki poziom doktoratu i wyniki pracy naukowo-badawczej;

16.10.2014 - Nagroda Rektora i Kanclerza WSIiZ, II kategorii, za aktywnos¢ publikacyjna.

Bardzo waznym elementem dziatalnosci akademickiej jest popularyzacja wilasnych
przemyslen i wnioskow wynikajgcych z pracy naukowej. W tym celu stosowa¢ mozna roézne
metody. Ogromng pomocg w tej kwestii sg wspotczesne mozliwosci techniczne, co pozwala
kazdemu na publikowanie tresci w wersji online. To za§ wymaga odpowiedniej formy
przekazu tak, aby byly one nie tylko warto$ciowe merytorycznie, ale i atrakcyjne dla odbiorcy
nie bedacego specjalista w danej dziedzinie. Wychodzac z takiego zalozenia, juz od 2014
roku habilitant podjat si¢ prowadzenia strony internetowej w ramach projektu StratLider
(Strategiczne przywodztwo), gdzie publikowal w formie popularnej tresci, wynikajace
z opracowan naukowych jakie ukazywaly si¢ w czasopismach i ksigzkach naukowych. Strona
ta jest jednoczesnie platformg, na ktorej przekazuje on materiaty dla studentow oraz
przedstawia najwazniejsze wystapienia medialne. Takie potaczenie sprawia, ze projekt

zyskuje popularno$¢ zaré6wno wsrod miodziezy akademickiej, ale tez czesci ekspertow
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z r6znych dziedzin. Ogoélem na stronie projektu jego autor opublikowat blisko 120 tekstow
popularnonaukowych, 10 wypowiedzi w formie video i wiele innych materiatdw
pogrupowanych w odrebnych obszarach.

Bardzo istotne w dziataniach popularyzatorskich jest tez docieranie do politykow
sprawujgcych mandat Posta czy Senatora RP. Dlatego tez korzystajac z zaproszenia do
udzialu w seminarium w Sejmie RP, Strategia w przywddztwie w dniu 4 kwietnia 2017,
wyglosil referat pt. Strategia w przywodztwie z perspektywy geopolitycznej. Jednoczesnie
rownie istotne jest takze uczestniczenie w pracach administracji publicznej szczebla
gminnego: 11 maja 2011, Udziat w konferencji naukowej nt. ,,Jnnowacyjna gmina”, referat na
temat: Organizacja i funkcjonowanie regionalnych struktur zarzqdzania kryzysowego.

Z kolei w czasie promocji czasopisma ,,Szczescie — podaj dalej” w dniu 8 grudnia
2016 r., w Szczecinie, ktora zgromadzila psychologdw, nauczycieli i wiele 0s6b postronnych
habilitant miat zaszczyt wyglosi¢ wyklad pt. Zarzqdzanie konfliktem na réznych poziomach.
Podczas III Kongresu Polskiej Edukacji - 29-30 wrze$nia 2015 r., pt. ,,Nasza Edukacja -
razem zmieniamy szkole”, na ktorym zgromadzili si¢ nauczyciele z catej Polski, wygtosit on
referat w ramach wspdlpracy w Zimbardo-Team: Doswiadczenie wojskowe w pracy
z milodziezq (w ramach projektu HIP) Wszechstronnosé réznorodnosé i nieszablonowost,
podstawg do rewolucji w polskiej eédukacji. Wnioski naukowe oparte o doswiadczenie
wojskowe pozwolily mu takze na prowadzenie szkolen w osrodkach wojskowych:
23 listopada 2016 r. szkolenie nt. Zarzgdzania Konfliktem, w Center Of Excellence MP
NATO w Bydgoszczy oraz 7 listopada 2012 r., szkolenie z negocjacji migdzykulturowych
w Centrum Szkolenia na potrzéby Sit Pokojowych. W dniu 29 stycznia 2011 — przeprowadzit
tez szkolenie z kierownikami malych i $rednich firm z Podkarpacia, nt.: Zarzgdzanie
réznorodnoscig, Mitocin, k. Rzeszowa. Organizator: Beyond Diveréity Center, w ramach
programu dla Matych i Srednich Firm.

W ramach dziatan popularyzatorskich publikowal tez w portalach zagranicznych
zajmujacych sie problematykg polityki miedzynarodowej: m. in.: Ten months after
presidential elections in Egypt, World Outline, 16 kwietnia 2013 r.; Syria: united against
extremism? World Outline, 28 kwietnia 2013 r.; The social revolts in Turkey and Egypt,
World Outline, 3 lipca 2013 r.; Allies and Enemies in the ME and Countries of Influence,
Diplomacy Post, 7 pazdziernika 2014 r.; Smart Power And The Golden Mean In US Policy,
Diplomacy Post, 1 pazdziernika 2014 r.

Uczestniczyt takze w opracowywaniu materialdw szkoleniowych: ,Konflikt

miedzykulturowy w firmie”, Case study, materiaty dydaktyczne dla studentow, ,,ydawnictwo
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WSIZ, Rzeszéw 2012; ,Demokracja systemem uniwersalnym? Na przyktadzie kampanii
Aleksandra Wielkiego w Azji Mniejszej i Egipcie”, Case study, materialy dydaktyczne dla
studentéw, Wydawnictwo WSIZ, Rzeszow 2012; ,Trzy bitwy - przyklady szczegdlnej
mobilizacji”, Case study, materialy dydaktyczne dla studentéw, wydawnictwo WSIZ,
Rzeszow 2012.

W dziatalno$ci popularyzatorskiej bardzo istotny jest tez kontakt ze spoleczenstwem
poprzez media. Korzystajgc z przemyslen i wnioskéw, bedacych wynikiem badan, habilitant,
w roli eksperta, wypowiadat si¢ na biezace tematy zwiagzane z polityka i bezpieczefstwem m.
in, dla: gazet - Polska the Times, Wprost, Newsweek, Nowiny, Gazeta Wyborcza,
Rzeczpospolita; stacji radiowych: Polskie Radio 24, Radio Rzeszow, Radio Szczecin, Radio
VIA, Tok FM, Eska, Radio 357; stacji telewizyjnych: Wiadomosci TVP1, serwisy
informacyjne TVP Info, TVN 24Bis, TVN 24, Polsat, portalach internetowych: ONET,
Wirtualna Polska, Biznes Alert. Publikowat tez regularnie co miesigc w ,,Nowe czasopismo”,
w latach 2018-2020, teksty zwigzane ze strategig i przywodztwem.

Swoje prace badawcze popularyzowal tez jako Research Fellow w Fundacji
Putaskiego, gdzie w ramach komentarzy miedzynarodowych Putaskiego opublikowal m. in.
tekst pt.: Nowa strategia walki przeciw IS? Rola Polski, Pulaski Policy Papers, 12 lutego 2016
r. Bral tez udzial w konsultacjach Biura Bezpieczenstwa Narodowego dotyczacych prac nad

Strategig Bezpieczenstwa Narodowego pod kierownictwem gen. prof. Stanistawa Kozieja.

7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne
informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowe;j.

Publikacja Sztuka budowania pokoju: przywddztwo strategiczne na przyktadzie fazy 1V
operacji Iracka Wolnosé, jest efektem pracy badawczej przedstawionej w punktach 1-6, ale
tez konsekwencja do$wiadczenia zdobytego na wojskowych stanowiskach dowédczych i
sztabowych oraz nie mniej waznych badan historycznych. Poznanie mechanizmow
wojskowych oraz politycznych dzigki stuzbie wojskowej w kraju jak i przede wszystkim w
kontyngentach zbrojnych ONZ na Wzgorzach Golan i Sit Koalicji w Iraku daje istotng
perspektywe uczestnika opisywanych wydarzefi, co w toku badaf bylo jednym z punktéw
odniesienia. Jednoczesnie warte podkreslenia jest tez to, ze badania w obszarze historii
realizowane przed doktoratem dotyczyly takze przywddztwa i strategii realizowany6ch przez
istotnych lider6w historycznych. W istocie mechanizmy jakie wowczas stanowily tre$¢ badan,
pomimo przynaleznosci do innej dziedziny badawczej, pozwalaly na wyciagnigcie wielu

kluczowych wnioskow dotyczacych istoty konfliktu w ogdle oraz natury ludzkiej
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implikujgcych istotne, nie zmieniajace si¢ zasadniczo w czasie uwarunkowania. Rola
eksperta, pozwalajgca na poznanie szeregu istotnych politykow, specjalistow w réznych
dziedzinach jak réwniez dziennikarzy bardzo r6znych mediow (w tym bardzo
kontrowersyjnej stacji tureckiej A9, gdzie habilitant wystapit w jednej z debat) stanowily
istotny wkiad do prac badawczych pozwalajac na przyjecie perspektywy okreslanej jako
idealizm realistyczny. To podejscie pozwala na dazenie do ideatéw, szukanie metod na
poprawe istniejacej rzeczywistosci, ale przy pelnej $wiadomosci istniejacych przeszkod
wynikajacych tak z uwarunkowan instytucjonalnych, politycznych, jak i natury ludzkiej
sktonnej zaréwno do najpickniejszych gestow i dziataf, jak i tych najbardziej okrutnych i

niszczycielskich.
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