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Recenzja dorobku naukowego dr Macieja Milczanowskiego w zwiazku z postepowaniem
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie
nauki o polityce i administracji

1. Informacje o kandydacie

Dr Maciej Milczanowski jest absolwentem Wojskowej Akademii L.gcznos$ci w Zegrzu
(tytul zawodowy inzyniera telekomunikacji uzyskany w 1996 r.) oraz Akademii Obrony
Narodowej (tytut zawodowy magistra nauk humanistycznych, dyscyplina historia, uzyskany
w 2004 r.). Stopien doktora nauk humanistycznych, dyscyplina historia, uzyskat w 2010 r. na
Wydziale Historycznym Uniwersytetu Jagiellonskiego, bronigc rozprawe doktorskg
zatytulowang: Imie Cezara w kontekscie wojen o wltadze w II triumwiracie (promotor prof. dr
hab. Edward Dabrowa).

Od 1 pazdziernika 2018 r. habilitant zatrudniony jest w Instytucie Nauk o Polityce
Uniwersytetu Rzeszowskiego — poczatkowo jako adiunkt dydaktyczny a nastepnie adiunkt
badawczo-dydaktyczny. Obecnie pelni rowniez funkcje zastgpcy dyrektora Instytutu.
W okresie 2008-2018 habilitant byt pracownikiem Katedry Bezpieczenstwa Wewngtrznego
1 Instytutu Badan nad Cywilizacjami w Wyzszej Szkole Informatyki 1 Zarzadzania
w Rzeszowie — poczatkowo jako asystent a od 2010 r. jako adiunkt.

We wczesniejszym okresie swojej kariery zawodowej dr Maciej Milczanowski petnit
zawodowsg stuzbe wojskowa. Byt uczestnikiem misji ONZ UNDOF na Wzgdrzach Golan
(m.in. jako dowoddca plutonu dowodzenia) oraz (w okresie 2005-2006) operacji Iracka
Wolnos¢ — w ramach Polskiego Kontyngentu Wojskowego w sktadzie Migdzynarodowych Sit
Stabilizacyjnych w Republice lIraku. W trakcie tej ostatniej misji pehil, jak wskazuje
w autoreferacie, funkcje oficera operacyjnego odpowiedzialnego m.in. za biezaca orientacje
w sytuacji militarnej, politycznej i spolecznej w strefie odpowiedzialnosci polskiego

kontyngentu.



2. Ocena publikacji wskazanej jako glowne osiagniecie naukowe

Jako osiggniecie naukowe rozumiane zgodnie z art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) habilitant wskazuje
monografie Sztuka budowania pokoju. Przywodztwo strategiczne na przykiadzie fazy IV
operacji Iracka Wolnosé¢, wydang w 2020 r. w Rzeszowie przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego.

Publikacja ta sktada si¢ z czterech rozdzialow (lacznie 368 stron). Jej struktura jest
przejrzysta 1 spojna a poszczeg6Olne rozdzialy 1 punkty w ich ramach sg ze sobg logicznie
powigzane. Rozwazania opieraja si¢ na rozbudowanym katalogu zrodet w jezyku polskim
1 angielskim, a takze szeregu rozmow autora z dowodcami 1 uczestnikami wskazanej w tytule
misji. Bibliografia i przypisy zastosowane w publikacji skonstruowane sg prawidtowo.
Rozbudowany wstep moglby by¢ bardziej ustrukturyzowany, z wyrazniejszym okresleniem
pytan badawczych i1 hipotez. Jego lektura nie pozostawia jednak watpliwosci co do celu
badan, ich przedmiotu i wynikajacych z nich konkluzji. Jezyk 1 sposéb prowadzenia wywodu
jest generalnie poprawny.

Monografia miesci si¢ w obszarze badawczym nauk o polityce. Dotyczy przede
wszystkim problematyki stosunkow miedzynarodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki zagranicznej USA 1 tadu migdzynarodowego na Bliskim Wschodzie. Porusza kwestie
przywodztwa (wojskowego 1 politycznego), strategii, uwarunkowan i metod rozwigzywania
wspotczesnych konfliktow, w tym konfliktow asymetrycznych. Zawiera takze elementy
rozwazan na temat doktryn politycznych.

Rozwazania teoretyczne autora w rozdziale I wprowadza¢ maja do szczegolowej
analizy zalozen strategicznych operacji Iracka Wolno$¢, a nastgpnie realizacji fazy IV
(stabilizacyjnej) tej operacji. Na uwage zashuguja tu ujete w punkcie 1 kwestie uwarunkowan
procesow degeneracji relacji spotecznych prowadzacych do chaosu, konfrontacji oraz rozpadu
wigzi 1 zasad funkcjonujacych w danej spotecznosci (tzw. efekt Lucyfera). Trudno zaprzeczy¢
adekwatnosci tej koncepcji w przypadku analizy wspdlczesnych konfliktow zbrojnych,
szczegOlnie tych o asymetrycznym charakterze. Nalezy jednocze$nie zgodzi¢ si¢ z autorem,
gdy podkresla on, ze sztuka wojny koncentruje si¢ na sukcesie militarnym, ale nie wskazuje
co dalej po jego osiggnieciu. W warunkach globalizacji 1 konfliktow asymetrycznych
zakonczenie dzialan wojennych jest jedynie wstepem do znaczne bardziej skomplikowanych
dziatan stabilizacyjnych. Sztuka budowania pokoju inaczej rozklada w efekcie akcenty i musi

koncentrowa¢ si¢ na budowaniu nowego (szeroko rozumianego) fadu. W tym czasie rowniez
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moze zaistnie¢ konieczno$¢ dziatan zbrojnych, ale nie sa one celem zasadniczym. Kwestie te
wpisuja si¢ w dominujacy w punkcie 1 kontekst teorii chaosu, jej zalozen 1 wynikajacych
z niej wnioskow, ktory wymaga jednak szerszego komentarza ze strony recenzenta (0 czym
dalej).

WartoSciowe 1 spdjne sg rozwazania teoretyczne w punkcie 2 rozdzialu I, w ktorym
habilitant prezentuje koncepcje przywodztwa 1 strategii w konteks$cie zarzgdzania
wspotczesnym konfliktem, w tym jego fazg stabilizacyjng. Podkresla on stusznie, ze
w operacjach stabilizacyjnych zolierze nierzadko, obok zadan stricte wojskowych, pehnic
musza funkcje administracyjne, informacyjne i policyjne. Specyfika wspolczesnych
konfliktow, w tym tych asymetrycznych, wymaga w efekcie innego modelu przywddztwa.
W przypadku przywodztwa wojskowego autor wskazuje tu na koncepcje Mission Command
jako dowodzenie ukierunkowane na zadanie i1 (generalnie) filozofia dowodzenia zaktadajaca
scentralizowane okreslenie zamiaru, ale jego zdecentralizowang realizacje. Zwigksza to
samodzielnos¢ wykonawcow polecen na poziomie taktycznym, ktdrzy jednocze$nie majq
Swiadomo$¢ zamiardéw dowddcoOw wyzszego szczebla, rozumieja plan dzialania oraz
zalozenia strategiczne i operacyjne. Przede wszystkim pozwala jednak na, akcentowang
w monografii, elastyczno$¢ dzialania i1 umiejetno$¢ reagowania na dynamiczny, zmienny
I nieprzewidywalny charakter wspotczesnych konfliktow zbrojnych.

W tym kontek$cie zgodzi¢ nalezy si¢ rOwniez z argumentacjg habilitanta, iz dla
realizacji Mission Command wazny jest dobdor ludzi na stanowiska dowodcze, ich
predyspozycje i kompetencje. Autor odwoluje si¢ tu do koncepcji wszechstronnego
przywodztwa (Versatile Leadership) oraz koncepcji 5 pozioméw przywodztwa Jima Collinsa.
Kluczowa cechg liderow najwyzszego z tych poziomow musi by¢ decyzyjnos¢, powigzana
jednak z gotowos$cia do rozwazenia argumentéw innych i rozumienia ich motywow.
Polaczenie pokory i pewnosci siebie opartej na profesjonalizmie, wiedzy i doswiadczeniu
(w swoistym modelu stoickiego wojownika) sprawdzi¢ moze si¢ w zarzadzaniu
wspotczesnymi (dynamicznymi i czesto asymetrycznymi) konfliktami zbrojnymi. Pozwala
bowiem realizowa¢ celem militarne, reagowaé elastycznie na sytuacje nieprzewidziane,
a jednoczesnie mysle¢ o celu bardziej odleglym jakim jest stabilizacja 1 pok6j. Wymaga
elastycznosci i zrozumienia zmian zachodzacych w otoczeniu, ale i zmian w sposobie
kierowania zespotem, w tym form komunikacji, stawiania i realizacji zadan.

W przypadku teoretycznych rozwazan na temat strategii autor przestrzega przed
podejsciem schematycznym, nieuwzgledniajacym dynamiki wspdlczesnych procesow

politycznych, spotecznych, ale i technologicznych. Kopiowane schematéw z przesztosci, jesli
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nie towarzyszy im glebsza refleksja na temat uwarunkowan i dynamiki wspoiczesnych
stosunkdw miedzynarodowych, nie bedzie skuteczne w rozwigzywaniu problemow
i konfliktow wspolczesnego swiata. Recenzent (sam badajacy ta problematyke), catkowicie
zgadza si¢ z tg konkluzja.

Habilitant doglgbnie analizuje relacje migdzy strategia a doktrynami, ideologiami
i (szerzej) filozoficznymi (aksjologicznymi) fundamentami strategii. Okresla kluczowe
elementy struktury strategii oraz akcentuje znaczenie zasad strategicznych. Te ostatnie
wskazujg nie tylko na gldwne metody realizacji strategii, ale tez zasady moralne, ktérymi
nalezy si¢ przy tej realizacji kierowac. Prezentuje jednoczes$nie tréjwymiarowy model glebi
strategicznej. Obejmuje on nie tylko pojecie przestrzeni, w ktorej planuje si¢ dzialania
(wymiar przestrzenny), ale rowniez wymiar poziomow strategii (definiujacy tzw. wielka
strategie, strategie operacyjng oraz strategie szczegdlowe), a takze wymiar czasu. Ten ostatni
wydaje si¢ szczegdlnie wazny w kontekScie gotowosci mocarstw do angazowania si¢
w rozwigzywanie wspoOtczesnych konfliktow oraz kosztow 1 skali tego zaangazowania.

Rozwazania teoretyczne na temat strategii 1 przywodztwa zaprezentowane
W rozdziale I monografii pozostajg spojne 1 logicznie ze sobg powigzane. Autor wyrazne
faczy w nich problematyke strategii z przywddztwem, akcentuje potrzebe koordynacji
w kazdym z trzech wymiarow glebi strategicznej i elastycznosci w procesie realizacji strategii
— przy uwzglednieniu jej militarnego, ale tez politycznego, humanitarnego i informacyjnego
wymiaru. Postuluje uwzglednienie psychologicznych i kulturowych aspektow w dyskusji
o wspotczesnych konfliktach zbrojnych, w tym misjach stabilizacyjnych, oraz podkresla, ze
strategia nakierowana jedynie na wojn¢ 1 nie potrafigca dostrzec (ztozonych) warunkow
pokoju nie bedzie we wspdtczesnych realiach strategig skuteczna.

Odnoszac si¢ do przedstawionych w rozdziale I rozwazan na temat teorii chaosu
recenzent docenia gotowos$¢ habilitanta do przeniesienia jej na grunt badan stosunkow
miedzynarodowych. Warto$ciowe, spdjne 1 przekonujace wydaje si¢ zastosowanie jej zalozen
do analizy wspdtczesnych konfliktéw asymetrycznych, w tym dziatan stabilizacyjnych w ich
ramach, ktore wykracza¢ musza poza wymiar stricte militarny oraz zmierzy¢ si¢ z rozpadem
struktur 1 wigzi grupowych spoteczenstw pograzonych w takich konfliktach.

Wiegksze watpliwosci recenzenta budza pojawiajace si¢ w monografii proby
odniesienia teorii chaosu do analizy kluczowych mechanizmow 1 istoty wspotczesnych
stosunkéw migdzynarodowych. Trudno zaprzeczy¢, ze dynamika tych stosunkow po
rozpadzie systemu dwublokowego (a szczegdlnie na poczatku XXI w.) zwigksza zmiennos$¢

1 ogranicza przewidywalno$¢ zjawisk 1 procesdéw miedzynarodowych. Nassim Taleb dat temu
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wyraz okres$lajac niektdre z nich mianem ,,czarnych fabedzi”. Niezaleznie jednak od dynamiki
wspotczesnych  stosunkéw miedzynarodowych nadal debatujemy o nich bardziej
w kategoriach porzadku miedzynarodowego, w tym specjalnej roli w nim Standéw
Zjednoczonych, niz chaosu. Nie jest to juz wprawdzie debata o US unipolarity, a raczej (po
amerykanskim zaangazowaniu w Iraku i Afganistanie) US overextension. Wzrost potegi Chin
prowokuje do siggania po elementy teorii rise and fall (hegemonicznej zmiany), ewentualnie
twierdzen o powrocie do nowej, zapewne niestabilnej, wielobiegunowosci. Wydaje si¢
jednak, ze w kazdej z tych koncepcji nadal czegsciej rozmawiamy o pewnym globalnym
uktadzie sit niz logice chaosu, nieprzewidywalnosci 1 ostatecznego rozpadu *ladu
migdzynarodowego. Trudno zestawi¢ w takiej debacie koncepcje chaosu z koncepcjami
amerykanskiej jednobiegunowosci czy nowej hegemonicznej konfrontacji.

Recenzent nie rozstrzyga na ile teoria chaosu moze by¢ adekwatna do analizy
porzadku migdzynarodowego na poczatku XXI w. i uznaje prawo habilitanta do swoich ocen.
Oczekiwalby jednak, ze dyskutujac o zastosowaniu tej teorii do analizy istoty catego tadu
migdzynarodowego, a nie tylko fazy IV operacji Iracka Wolno$¢, w monografii znajdzie si¢
cho¢ proba wpisania teorii chaosu w kontekst szerszej debaty teoretycznej prowadzonej
w ramach (subdyscypliny) stosunkow migdzynarodowych. Inaczej bowiem powstaje
wrazenie, ze badacze stosunkoOw mig¢dzynarodowych nie majg na temat wspdtczesnych
proceséw mi¢dzynarodowych nic do powiedzenia, nie poszukujg swoich odpowiedzi a teoria
chaosu trafia w ,,teoretyczng proznie”.

Kilka pytan, bardziej w konteks$cie spdjnosci samej teorii chaosu, pojawia si¢ rowniez
w przypadku kluczowej dla niej koncepcji atraktorow. Rozwazania zawarte w monografii
wskazujag bowiem, ze (w sytuacji braku mozliwosci kontrolowania chaosu) atraktory
pozwalaja wplywac¢ na bieg trajektorii procesow politycznych, koncentrujac (przyciagajac) je
1 niejako ukierunkowujac w pozadang stronge i w pozadanym kierunku — najczesciej
stabilizacji i obszaru dominacji konfliktu pozytywnego (ss. 28, 73, 75). Z drugiej strony
atraktory moga by¢ i sg kreowane §wiadomie. Sg ustanawiane przez przywodcow, ale tez inne
aktywne jednostki — a wiec potencjalnie réwniez innych uczestnikow konfliktu (ss. 28, 33,
75). Jesli tak, zasadne wydaje si¢ pytanie jakie czynniki decyduja o tym, ktoéry z tych
atraktorow bedzie skuteczniejszy. Czy jest to potega panstwa (stron uczestniczacych
w rywalizacji), jako$¢ przywodztwa, czy moze specyfika uwarunkowan w jakich odbywa sie
ta rywalizacja. Podobnie, czy istotniejsze jako czynnik sprawczy beda (niejako w duchu
debaty agent-struktura) idee przywodecy i jego zamyst porzadkowania (cho¢ nie

kontrolowania) chaosu czy tez materialne warunki i realia kryzysu, ktoére zastaje 1 na ktore
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reaguje w obliczu konfliktu asymetrycznego, misji stabilizacyjnej itp. Nie zmienia to
atrakcyjnos$ci i adekwatnosci samej koncepcji, ale wymagaloby uscislenia.

Rozdziaty II i1 III monografii nie budzg wigkszych zastrzezen i ilustruja rozleglta
wiedz¢ habilitanta na temat uwarunkowan realizacji operacji Iracka Wolnos¢.
W przekonujacy i spojny sposob przekladaja rowniez wczesniejsze rozwazania na temat
strategii i przywodztwa w kontek$cie zarzadzania konfliktem na studium przypadku fazy IV
tej operacji.

Autor omawia pojecie doktryny bezpieczenstwa narodowego USA, specyfike jej
zrodel oraz kwestie wplywu osoby prezydenta USA na jej treS¢ 1 sposob implementacji.
Wskazuje na przewarto$ciowanie zalozen doktryny bezpieczenstwa narodowego Standéw
Zjednoczonych po 11 wrzeSnia 2001 r. oraz wplyw nurtu neokonserwatywnego
w amerykanskiej mysli politycznej na ideologiczny 1 praktyczny wymiar polityki zagranicznej
USA — rowniez jej radykalizm i jednostronno$¢ podejmowanych dziatan. W tym kontekscie
ukazane zostaja gtowne zalozenia doktryny prezydenta G.W. Busha skoncentrowanej na
globalnej walce z terroryzmem, ale tez wyraznym okre$leniu ,,panstw zbdjeckich” (rogue
states) — w tym rezimow dyktatorskich wspierajagcych terroryzm 1 zagrazajacych
bezpieczenstwu USA. Panstwa te musiaty liczy¢ sie z mozliwoscig podjecia przez Stany
Zjednoczone uderzenia wyprzedzajacego. Akcentowana jest wiara prezydenta G.W. Busha
1 neokonserwatystow w uniwersalno§¢ modelu demokratycznego, jako kluczowego dla
stabilizacji i porzadku miedzynarodowego, ale przede wszystkim ich przekonanie o prawie do
forsowania 1 poszerzania demokracji, rowniez sitg.

Habilitant podkresla jednak ogdlny i schematyczny charakter ,,Agendy Wolnosci”
prezydenta G.W. Busha oraz szablonowe rozumienie samej demokracji. W przypadku
polityki wobec Bliskiego Wschodu, w tym interwencji militarnej w Iraku, wigzalo si¢ to
z forsowaniem modelu demokratycznego (na wzor zachodni), ktéory nie uwzgledniat
regionalnej specyfiki spolecznej i1 kulturowej i prowadzit do rozwigzan o charakterze
fasadowym. Doktryna bezpieczenstwa narodowego prezydenta Baracka Obamy odchodzita
od unilateralizmu administracji G.W. Busha i prymatu instrumentéw militarnych, cho¢ —
zdaniem autora — nie byta catkowicie wolna od wptywu idei neokonserwatywnych. Polityka
zagraniczna prezydenta Obamy siegata jednak czgsciej po instrumenty dyplomatyczne
1 wpisywata bezpieczefnstwo USA w szerszy wymiar bezpieczenstwa mig¢dzynarodowego.
Blizsza tez byla koncepcji ,,Smart power” operujacej w stosunkach migdzynarodowych
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i kulturowych, przy zachowaniu instrumentéw militarnych jesli wymagaé bedzie tego
sytuacja.

Na uznanie zashiguje zawarta w rozdziale II monografii doglebna analiza
uwarunkowan i specyfiki funkcjonowania regionalnego tadu miedzynarodowego na Bliskim
Wschodzie oraz relacji migdzy panstwami regionu. Opiera si¢ ona m.in. na koncepcji L.J.
Cantoriego i S.L. Spiegela pozwalajacej na wyrdznienie w ramach Bliskiego Wschodu jego
sektora rdzeniowego, sektora peryferyjnego i systemu ingerujacego (a w kontekscie tego
ostatniego rowniez polityki USA). Autor analizuje polityczne, migedzynarodowe
1 ekonomiczne uwarunkowania stabilnosci tadu regionalnego na Bliskim Wschodzie oraz
procesy, ktore potencjalnie mogtyby ten fad umacniac.

Nieco problematyczny w kontekscie uwarunkowan realizacji polityki USA na Bliskim
Wschodzie jest jednak nazbyt ogoélny, w ocenie recenzenta, obraz roli USA w systemie
migdzynarodowym, w tym w okresie 1991-2001. Autor dostrzega ten kontekst, podkreslajac
m.in. zalezno$¢ doktryny bezpieczenstwa panstwa od jego miejsca w systemie
migdzynarodowym 1 niekwestionowang rolg USA jako jedynego globalnego mocarstwa.
Rozwazania te nie sg jednak w pelni spdjne, towarzysza omawianiu innych watkoéw i nie do
konca pokazuja specyfike polityki zagranicznej USA w dekadzie lat 90., ktora wielu
teoretykow (w tym William C. Wohlforth) okre$la mianem wspomnianej juz unipolarity.

Bardziej niezrozumialy jest brak szerszych odniesien do I wojny w Zatoce Perskiej, jej
charakteru, wiodacej roli USA jako lidera koalicji miedzynarodowej dziatajacej
z upowaznienia ONZ oraz konsekwencji tej wojny. Pozwoliloby to m.in. odpowiedzie¢ na
pytanie dlaczego zwycigska koalicja (a w praktyce Stany Zjednoczone) zdecydowala si¢ na
pozostawienie Saddama Husajna u wiladzy. Autor wskazuje w rozdziale Il na krytycyzm
amerykanskich neokonserwatystow wobec prezydenta George H.W. Busha (seniora), iz nie
doprowadzil on do upadku Husajna, brak jednak kontekstu tej decyzji i jej wplywu na
sytuacj¢ w Iraku miedzy 1991 a 2001 rokiem. Recenzent rozumie, iz intencja rozwazan
habilitanta w rozdziale II monografii bylo skoncentrowanie si¢ na tych elementach, ktore
mialy zasadniczy wplyw na ksztalt strategii USA dla Iraku po 2001 r., ale
w przypadku konsekwencji I wojny w Zatoce deklaracja ta nie wydaje si¢ do konca
przekonujaca.

W rozdziale Il habilitant wskazuje na problemy zwigzane z planowaniem
I implementacja operacji Iracka Wolno$¢ oraz odchodzeniem od pierwotnych koncepcji
dzialan. Akcentuje, Ze interwencja w Iraku sta¢ miata si¢ czgscig szerszej strategii

ksztalttujagcej porzadek na Bliskim Wschodzie a zalozenia operacji, oprocz fazy militarne]
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zwigzane] z obaleniem Husajna, zakladaty faz¢ stabilizacji (faza IV). Celem tej ostatniej
miatlo by¢ m.in. ustanowienie nowych i reprezentatywnych wiladz (wedhlig zachodniego
modelu demokracji) odpowiedzialnych za wewngtrzne i zewngtrzne bezpieczenstwo panstwa.

Autor zauwaza jednak problemy z wypracowaniem zalozen fazy IV operacji juz na
etapie jej planowania oraz stusznie podkresla schematyczne podej$cie decydentow do kwestii
celow i sposobu prowadzenia dzialan stabilizacyjnych w Iraku, nie uwzgledniajace etnicznej,
kulturowej 1 religijnej specyfiki tego panstwa. Brak koordynacji w procesie planowania
przekiadal si¢ na problemy przy implementacji fazy IV. Oznaczalo to odejscie od
pierwotnych zalozen w trakcie trwania dziatan stabilizacyjnych, ale takze koniecznos¢
zmierzenia si¢ z nowymi problemami, pojawiajacymi si¢ w konsekwencji obecnosci wojsk
koalicji w Iraku 1 nie ujetymi w pierwotnych planach. Przykladem radykalizacja grup
religijnych i etnicznych (w szczegb6lnosci szyitdow), konfrontacja sunnicko-szyicka oraz
znaczacy spadek poziomu zycia w panstwie, a wszystko to w warunkach wzrostu w Iraku
wplywu panstw osciennych, gtownie Iranu. W istocie wigc blizsza i bardziej adekwatna niz
koncepcja stabilizacji moze by¢ tu perspektywa teorii chaosu, a przede wszystkim tzw. efektu
Lucyfera symbolizujacego rozpad fadu spotecznego 1 jego zasad.

Habilitant podkresla problemy z przywodztwem towarzyszace dziataniom
stabilizacyjnym w fazie IV operacji, zwigzane m.in. z r6znicg zdan i napigciami miedzy
Pentagonem a Departamentem Stanu, oraz dominacj¢ dziatan o charakterze militarnym, mimo
stabilizacyjnego charakteru tej fazy operacji. Autor kontrastuje takie podejscie (koncentrujgce
si¢ w praktyce na zwalczaniu osob i1 grup uznanych za terrorystyczne) z koncepcjag COIN
(counterinsurgency) — a wiec dzialaniami kontrpowstanczymi, ktérych celem jest rOwniez
powstrzymanie 1 zapobieganie terroryzmowi, ale ktére klada nacisk na aspekty polityczne,
ekonomiczne, humanitarne i informacyjne (propagandowe), zakladaja kontakt z ludnos$ciag
cywilng oraz pozyskanie mozliwe najwigkszej grupy osob z grona tych niezdecydowanych.

Rozwazania w tej czg¢sci monografii pozostaja interesujace i spojne. Akcentuja
dynamike i zlozony charakter wyzwan mogacych pojawi¢ si¢ przed sitami stabilizacyjnymi,
potrzebe elastyczno$ci oraz przywddztwa (dowddztwa) rozumiejagcego te wyzwania.
Problemem akcentowanym przez habilitanta byl jednak incydentalny charakter stosowania
zasad COIN, z inicjatywy wilasnej poszczegolnych dowddcow i najczesciej na operacyjnym
poziomie dziatan. Odejscie od schematow zwigzanych ze zwalczaniem ognisk terroryzmu
w strong operacji stabilizacyjnej taczacej aspekty polityczne i militarne oraz oddzialujacej na
przyczyny radykalizacji ludnosci miejscowej wynikato mniej ze strategii dziatania sit koalicji

a czegsciej z refleksji poszczegdlnych dowddcow (m.in. gen. Petracus i Mattis). Dopiero
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operacja gen. Petracusa rozpoczgta w 2007 szerzej odwotywata si¢ do COIN w wymiarze
strategicznym, ale natozyty si¢ na nig decyzje o wycofaniu wojsk koalicji z Iraku w 2010 r.

Obraz fazy 1V operacji Iracka Wolnos$¢ naszkicowany w monografii to w efekcie m.in.
brak pogtebionej refleksji co do sposobu realizacji misji, brak koordynacji dziatan oraz do$¢
mglisty, schematyczny i osadzony w doktrynie neokonserwatywnej cel samej operacji.
Roéwniez brak przygotowania wigkszosci dowddcow i1 zotnierzy do dzialan innych niz
schematyczne dziatania militarne w ramach ,,wojny z terroryzmem”. Brak spojnego zbioru
zasad strategicznych sprawial, w ocenie autora, ze poszczeg6dlni dowddcy bazowali na
(mglistych) wytycznych doktrynalnych i to od ich indywidualnej oceny zalezalo jaki model
aktywnos$ci przyjmowali. Dziatania stabilizacyjne podejmowane w tych okoliczno$ciach
przez dlugi czas nie byly wigc w stanie zapobiec radykalizacji religijnej 1 etnicznej w Iraku
1 znaczacemu pogorszeniu sytuacji jego mieszkancoOw. Schematyczne dzialania
antyterrorystyczne zwigkszaly trudnosci w reagowaniu na nowe, zlozone i trudne do
przewidzenia wyzwania. Niejednokrotnie tez, co akcentuje habilitant, prowadzity do reakcji
nieproporcjonalnych, niezamierzonych strat w ludnos$ci cywilnej a takze radykalnych
naruszen praw cztowieka, jak w przypadku wiezienia Abu Ghraib.

Obraz ten to w efekcie obraz rosngcego ekstremizmu i pogigbiajacego sie rozpadu
wiezi spotecznych, ktéry przyblizal sytuacje w Iraku do opisanego w monografii efektu
Lucyfera a obecnos¢ wojsk koalicji tylko w niewielkim stopniu byta w stanie temu zaradzi¢.
To w istocie obraz narastajacego chaosu rozumianego jako spirala dynamicznych i wzajemnie
napedzajacych si¢ proceséw rozpadu porzadku spolecznego oraz utraty kontroli nad nimi i ich
konsekwencjami. Je§li wiec odnies¢ teori¢ chaosu do warunkoéw wspodlczesnych
asymetrycznych konfliktow zbrojnych jej zalozenia nabierajg w przypadku operacji Iracka
Wolnos$¢ wigkszej spdjnosci 1 nalezy zgodzi¢ si¢ z habilitantem, ze stanowi¢ moga one
interesujacy punkt odniesienia do analizy fazy IV tej operacji.

W rozdziale IV habilitant wskazuje, iz elementy dziatan kontrpowstanczych (COIN)
stosowanych w Iraku potwierdzaja znaczenie zasad strategicznych oraz potrzebe dostrzezenia
glebi strategicznej w planowaniu i realizacji operacji. O ile bowiem w przypadku misji
0 charakterze stabilizacyjnym trudno jest wskaza¢ zestaw uniwersalnych metod ich
prowadzenia, o tyle oparcie dzialan na strategicznej elastyczno$ci i strategicznych zasadach
zwigksza szans¢ ich powodzenia. Podobnie akcent na glgbie strategiczng pozwala
koordynowa¢ dzialania w trzech wymiarach strategicznych oraz dostrzec czynnik czasu, ktory
w przypadku misji stabilizacyjnych w trudnym $rodowisku podziatdow spotecznych,

etnicznych czy religijnych dziata¢ moze na niekorzys$¢ sit stabilizacyjnych. Doswiadczenia
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operacji Iracka Wolno$¢ zdaja si¢ potwierdza¢ konkluzje habilitanta o niedoszacowaniu czasu
potrzebnego na osiagnigcie stabilizacji panstwa, niezrozumieniu specyfiki kulturowej Iraku,
a takze (o czym nieco mniej w monografii) niedoszacowaniu kosztoéw operacji.

Autor podkresla jednocze$nie, ze druga (obok strategii) kluczowa kwestig dla
prowadzenia skutecznych misji stabilizacyjnych w warunkach wspodlczesnego (czgsto
asymetrycznego) konfliktu, jest kwestia przywoddztwa. Strategiczne przywodztwo wymaga
nie tylko kompetencji sprawnego menedzera, ale szeregu cech osobistych pozwalajacych na
elastyczno$¢ dziatania, dostosowanie metod zarzadzania do sytuacji; wykorzystanie
doswiadczen historycznych, ale 1 zrozumienie kontekstu sytuacji biezagcej. Przede wszystkim
jednak wymaga swoistej pokory oraz umiejetnosci myslenia dlugofalowego i dostrzegania
warunkow dla przysztego pokoju — rozumianego rowniez jako wspolpraca, rozwdj i elementy
dobra wspolnego. Cechy takiego przywodztwa dotyczy¢ powinny zaréwno przywodcoéw
poziomu strategicznego, dowddcéw wojskowych na poziomie operacyjnym, jak i zolnierzy
realizujagcych zadania na poziomie taktycznym (koncepcja ,strategicznego kaprala™).
Doswiadczenia operacji Iracka Wolno$§¢ wskazuja na brak takiego strategicznego
przywodztwa. Problemy koordynacji widoczne byty juz w procesie planowania a koncepcje
dziatan zmieniaty si¢ réwniez w toku ich realizacji. Doswiadczenia operacji wskazujg
jednoczesnie na trudnosci jakie napotyka zespot podazajacy za mglista wizjg przywodey oraz
potwierdzaja, ze w ramach operacji stabilizacyjnej dowddcy staja przed zadaniami dalece
wykraczajacych poza kwestie czysto militarne.

Nalezy w efekcie zgodzi¢ si¢ z habilitantem, iz w przypadku dziatan nieregularnych
1 asymetrycznych (takich jak IV faza operacji Iracka Wolno$¢) trudno o zdefiniowanie
jednoznacznych kryteriow zwyciestwa, a srodkom militarnym towarzyszy¢ muszg wysitki
humanitarne, dyplomatyczne i polityczne (z przewaga tych ostatnich). Oznacza to, ze poza
przywodztwem militarnym (przyktadem ktérego m.in. generalowie Mattis i Petracus), cech
przywodztwa strategicznego nalezaloby oczekiwaé rowniez od liderow politycznych. Od
przywodztwa politycznego, ktore bedzie w stanie koordynowa¢ militarne, polityczne,
humanitarne i informacyjne aspekty misji stabilizacyjnych. Nawet najlepsza bowiem
realizacja dziatan kontrpowstanczych (COIN) nie zapewni stabilizacji i perspektyw pokoju
(pozytywnego) jesli nie beda towarzyszy¢ im wysitki o charakterze politycznym czy
dyplomatycznym. Autor trafnie wskazuje rowniez (poza oczywista kwestiag doboru osdb
wlasciwych do realizacji zadan) na potrzeb¢ zmiany zasad szkolenia wojskowego
i dostosowania ich do specyfiki wspdlczesnych (czgsto asymetrycznych) konfliktow

zbrojnych.
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Rozdzial IV wpisuje jednocze$nie kwestie zasad strategicznych i strategicznego
przywodztwa w kontekst teorii chaosu, nadajac im charakter atraktorow strategicznych,
a wiec tych kluczowych dla przeciwdziatania przesuwaniu trajektorii konfliktow w kierunku
,efektu Lucyfera” i stabilizowania sytuacji. Wpisanie kwestii strategii i przywodztwa w ramy
teorii chaosu i1 uzycie tych ram do analizy specyfiki wspolczesnego (asymetrycznego)
konfliktu jest dla recenzenta bardziej przekonujace niz proba analizowania z tej perspektywy
istoty tadu migdzynarodowego. Habilitant ma racje, ze proces stabilizacji (po stricte militarnej
fazie konfliktu) najczesciej nie jest liniowy, nie przebiega w sposob niezaklocony a przejscie
z sytuacji pozornie stabilnej w kryzysowa moze mie¢ dynamiczny charakter. Trajektorie
procesow spolecznych 1 politycznych w sytuacji glebokiego kryzysu relacji spotecznych
(z ktérym misje stabilizacyjne stykaja si¢ najczesciej) w istocie moga niebezpiecznie zblizaé
si¢ do progu ,efektu Lucyfera”. Podobnie stopien (intensywnos$¢) chaosu 1 braku
przewidywalnos$ci rozwoju tych procesdw wzrasta 1 stawia strategicznego przywodce przed
wyzwaniem reagowania na wydarzenia trudne do kontrolowania i przewidywania. Habilitant
stusznie podkresla wiec, ze istotg i celem dzialan stabilizacyjnych nie powinny by¢ proby
kontrolowania wszystkich aspektow wspolczesnego (asymetrycznego) konfliktu, ale
sprowadzenie ich do takiego poziomu, ktory zapewnia bezpieczenstwo i nie blokuje
funkcjonowania spoteczenstwa.

Do tego przydatna jest (niezaleznie od kilku wcze$niejszych pytan o jej nature)
koncepcja atraktorow, w tym atraktoréw strategicznych, ktore staja si¢ czynnikiem
stabilizacyjnym, zmniejszaja amplitude konfliktu (redukujgc intensywnos$¢ chaosu) oraz
utrwalajg procesy (ich trajektorie) pozytywne 1 porzadkujace dla danej spolecznosci.
Atraktory strategiczne nie sg wiec juz tylko (tak ja mozna to postrzega¢) rodzajem
kierunkowskazu dla strategicznego przywodcy (guideline), ale trwalym i fundamentalnym
czynnikiem pozwalajacym przywodcy na ukierunkowanie (cho¢ nie peine kontrolowanie)
biegu wydarzen, porzadkowanie towarzyszacego mu (stopnia) chaosu i zapobieganie sytuacji
by proces rozpadu relacji spolecznych na obszarze prowadzenia misji przekroczyl prog
wspomnianego juz ,efektu Lucyfera”. Takim atraktorem strategicznym zdaniem habilitanta
powinny by¢ zasady strategiczne oparte na uniwersalnych prawach cztowieka. Staja si¢ one
swoistym punktem cigzko$ci (gravity point) catego wysitku stabilizacyjnego. Charakteru
atraktora strategicznego nabra¢ moze strategiczne przywodztwo a w pewnym sensie jest nim
réwniez sama koncepcja COIN — jako sposobu postrzegania celow i sposobu prowadzenia

misji stabilizacyjnej.

11



Podsumowujac, monografia Sztuka budowania pokoju. Przywodztwo strategiczne na
przyktadzie fazy IV operacji Iracka Wolnos¢ jest dzietem ukazujacym szeroka wiedze
habilitanta na temat uwarunkowan, przebiegu i konsekwencji operacji Iracka Wolnosci a w jej
kontek$cie poglebione rozwazania o przywodztwie, strategii, realiach wspolczesnych
(asymetrycznych) konfliktow zbrojnych i specyfice metod ich rozwigzywania. Ocena tego
dzieta jest pozytywna. Niezaleznie od kilku uwag dotyczacych teorii chaosu recenzent
docenia teoretyczny kontekst przedstawionych w monografii rozwazan — w tym kontekst
efektu Lucyfera, ktory ostrzega przed postepujacym (i potencjalnie dynamicznym) rozpadem
wiezi 1 zasad spajajacych dotychczas dang wspdlnote czy grupe spoleczng. Ilustracja tego sa
rozwazania na temat fazy IV operacji w Iraku, ktore jednoczes$nie pokazuja umiejetnose
habilitanta dostrzegania zmiennego 1 zlozonego charakteru procesow we wspotczesnych

stosunkach miedzynarodowych.

3. Ocena pozostalego dorobku naukowego habilitanta

Wykaz pozostatych publikacji naukowych habilitanta przedstawionych recenzentowi
do oceny obejmuje: monografi¢ Taktyka, strategia i przywodztwo Aleksandra Wielkiego,
wydang przez wydawnictwo InfortEditions (Zabrze 2017), wspotautorstwo monografiit Dwa
odcienie rewolucji arabskiej: Egipt i Syria (wraz z Zofig Sawickg), wydanej przez
wydawnictwo NapoleonV (Oswigecim 2013), a takze 15 artykutdéw naukowych, 11 rozdziatow
w pracach zbiorowych oraz 4 publikacje edukacyjne 1 analizy. Artykuty opublikowane zostaty
w punktowanych i wysokopunktowanych periodykach naukowych, w tym Kkilkakrotnie
w periodyku ,,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne” i ,,Politeja” a takze m.in. ,,Przeglad
Prawa Konstytucyjnego”, ,Polityka i Spoleczenstwo” czy ,Bezpieczenstwo. Teoria
i Praktyka”. Szes$¢ publikacji to publikacje angloj¢zyczne.

Publikacje naukowe habilitanta mieszczg si¢ w obszarze badawczym nauk o polityce.
Koncentruja si¢ na dwoch grupach zagadnien. Pierwsza z nich to polityka zagraniczna USA,
w tym wobec Iraku i1 panstw Bliskiego Wschodu, a takze doktryny bezpieczenstwa
narodowego Standéw Zjednoczonych, szczegdlnie w okresie prezydentury G.W. Busha
i Baracka Obamy. Druga grupa to zagadnienia bezpieczefstwa 1 stosunkow
miedzynarodowych w regionie Bliskiego Wschodu oraz problematyka rewolucji spotecznych
w krajach Afryki Potnocnej 1 Bliskiego Wschodu na poczatku drugiej dekady XXI w. (tzw.

arabska wiosna), w szczegdlnosci przemian w Egipcie. Publikacje habilitanta dotykaja
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réwniez zagadnien terroryzmu i bioterroryzmu oraz, w mniejszym zakresie, kwestii stosunku
USA i panstw Zachodu wobec kryzysu politycznego na Ukrainie w latach 2013-2014.

Monografia Taktyka, strategia i przywodztwo Aleksandra Wielkiego jest solidng
analizg politycznych, militarnych, ekonomicznych i psychologicznych uwarunkowan oraz
przebiegu wojny Aleksandra Wielkiego z Persja a nastepnie jego kampanii w Azji Srodkowe;.
Obok aspektow stricte militarnych na uwage zashuguje poglebiona analiza politycznego
1 wojskowego przywodztwa Aleksandra Macedonskiego. Moze on, w ocenie habilitanta, by¢
przyktadem przywodztwa wszechstronnego (Versatile Leadership) umiejetnie lgczacego
elementy przywodcy politycznego (poziomu pigtego wedtug J. Collinsa) i cechy dowodcy
wojskowego realizujacego koncepcje Mission Command. Wazna jest w tym kontekscie
zarOwno elastycznos¢ dziatania i odchodzenie przez Aleksandra od utartych schematow,
zaufanie do swoich zotnierzy i dowddcow, ale takze wyrazne okreslenie zasad strategicznych
calej misji.

Ciekawym watkiem poruszonym w monografii, a jednocze$nie elementem tych
strategicznych zasad, jest kwestia polityki Aleksandra Wielkiego wobec terenow i ludnosci
podbitej. Jest to kwestia politycznej kontroli nad zajetymi obszarami, ale tez gotowosci do
akceptacji kulturowej 1 wustrojowej tozsamo$ci zamieszkujacej je ludnosci (facznie
z czesciowym zachowaniem perskiego systemu satrapii) 1 niech¢¢ do akcentowania swojej
wyzszos$ci. Jest to che¢ propagowania kultury hellenskiej, ale tez idea swoistego ,,mieszania
kultur” w nowym imperium. Wazne jednak jest dostrzezenie przez habilitanta ewolucji
uwarunkowan materialnych kampanii Aleksandra Wielkiego w Azji Srodkowej, w tym
rosngcego sprzeciwu elit macedonskich wobec jego koncepcji ,,mieszania kultur” oraz oporu
w gronie samej armii wobec wcielania do niej Persow, w tym powierzania im stanowisk
dowodczych. Pokazuje to, w ocenie recenzenta, iz w rozwazaniach na temat przywodztwa
nadal aktualne jest pytanie o relacje migdzy ideami przywddcy i jego osobistymi cechami
a ograniczeniami materialnymi w jakich przychodzi mu dziata¢.

Monografia Dwa odcienie rewolucji arabskiej: Egipt i Syria jest dzietem dos$¢ krotkim
(138 stron), niemniej w spojny sposob oddaje przyczyny, przebieg i konsekwencje rewolucji
spotecznych w Egipcie 1 Syrii (tu réwniez wojny domowej) na poczatku drugiej dekady
XXI w. Analiza procesOw spotecznych, ekonomicznych i politycznych w obydwu panstwach
(takze reakcji miedzynarodowych na nie) jest rzeczowa. Zgodzi¢ mozna si¢ z samg koncepcja
ksigzki, kontrastujaca pokojowy (generalnie) charakter przemian w Egipcie 1 brutalng wojng
domowa w Syrii — panstw lezacych wspdlnie w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki

Potnocnej. Podobnie zgodzi¢ nalezy si¢ z konkluzjg autorow, ze schematyczne podejscie do
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wydarzen ,arabskiej wiosny” moze by¢ bigdne 1 mylne. Sfera konkluzji dotyczacych
konsekwencji obydwu rewolucji mogtaby zosta¢ rozbudowana, ale naturalnym ograniczeniem
jest tutaj rok wydania publikacji (2013), na co uwagg zwracaja sami autorzy. Podobnie
ograniczeniem dla ostatecznej oceny recenzenta dotyczacej wktadu monografii do dorobku
naukowego habilitanta jest wspotautorstwo (dwoch autorow) tego dzieta. Niemniej, ocena ta
jest pozytywna.

Rownie pozytywna jest ocena dorobku habilitanta zawartego w publikacjach innych
niz publikacje ksigzkowe — zarowno co do ich liczby, tresci I poziomu naukowego. Lektura
tych publikacji ukazuje ich ewolucj¢ w kierunku wigkszej naukowej dociekliwosci, glebsze;j
analizy oraz dojrzatych ocen i wnioskow. W dorobku znalez¢ mozna wprawdzie publikacje
wilasciwie zarysowujace problemy, dajace poprawng odpowiedz, ale pozostawiajagce pewien
niedosyt 1 oczekiwanie na rozszerzenie poruszanych tam watkow. Nie jest to jednak grupa
dominujaca a recenzent zdaje sobie sprawe, ze objetos¢ 1 zakres niektorych publikacji
wynika¢ moze z wymogow redakcyjnych, objetosci pracy zbiorowej itp.

Na uwage, w ocenie recenzenta, zastuguje artykul System bezpieczenstwa
miedzynarodowego na Bliskim Wschodzie po 11 wrzesnia 2001 r. (,Krakowskie Studia
Miedzynarodowe” 2014, nr 3). Prezentuje on rzetelng analiz¢ czynnikow (wewnetrznych
1 zewngtrznych) wptywajacych na bezpieczenstwo Bliskiego Wschodu, specyfike relacji
migdzy panstwami regionu oraz miejsce Bliskiego Wschodu w polityce USA, szczegdlnie po
11 wrzesnia 2001 r. Okresla uwarunkowania i szanse powstania ,,funkcjonalnego systemu
bezpieczenstwa” w regionie. Wskazuje na potencjal wspolpracy na Bliskim Wschodzie,
w tym jej wymiar spoleczny, ale tez katalog czynnikoOw dezintegrujacych ta wspotprace.

Solidnym i prowokujagcym do dyskusji ujeciem jest artykut Bliskowschodni wymiar
doktryny bezpieczenstwa narodowego USA po 11 wrzesnia 2001 r. (,,Politeja” 2016, nr 13),
ktory prezentuje zalozenia polityki bliskowschodniej prezydentow G.W. Busha 1 B. Obamy,
wskazuje na réznice w ich podejsciu oraz determinanty skuteczno$ci tej polityki. W szerszym
konteks$cie ukazany jest wplyw tragicznych wydarzen 11 wrze$nia 2001 r. na polityke
bezpieczenstwa USA, ewolucje¢ jej instrumentow 1 ksztalt doktryny bezpieczenstwa panstwa.

Przyktadem spdjnego i solidnego wywodu jest rowniez artykut Ewolucja nurtu
neokonserwatywnego w polityce USA w wyniku zamachow z 11 wrzesnia 2001 r. i jej
konsekwencje, ,,Polityka i Spoteczenstwo” 2019, nr 3(17), oraz artykut Rola Egiptu
w systemie bezpieczenstwa migdzynarodowego w okresie sprawowania wtadzy przez Bractwo
Muzutmanskie (,,Politeja” 2013, nr 26). Ten pierwszy to interesujaca charakterystyka

glownych cech mysli neokonserwatywnej w polityce zagranicznej USA, réznic mig¢dzy
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amerykanskim neokonserwatyzmem a konserwatyzmem europejskim oraz wpltywu idei
neokonserwatywnych na doktryng bezpieczenstwa narodowego USA po 11 wrzesnia 2001 r.
Drugi z artykuléw odpowiada natomiast na fundamentalne pytanie o stabilno$¢ Egiptu i jego
role w regionie po rewolucji spotecznej 2011 r. — w szczegdlnosci w kontekscie sprawowania
wladzy w panstwie przez (radykalne i islamistyczne w odbiorze niektoérych obserwatoréw)
Bractwo Muzutlmanskie.

Ciekawym tekstem, ktory jednak wydaje si¢ nie do konca wykorzystywaé swoj
potencjat jest artykut US Policy towards Iran under President Barack Obama’s
Administration (,,Hemispheres” 2014, vol. 29, no 4), Autor przedstawia w nim rzetelng
analiz¢ uwarunkowan relacji miedzy USA a Iranem i zalozenia nowego podejscia do Iranu ze
strony administracji prezydenta Obamy (2009 r.). Wskazuje na szeroki geopolityczny
kontekst relacji USA-Iran, ale tez (w duchu konstruktywizmu) role schematéow we
wzajemnym postrzeganiu si¢ stron. Sg to rozwazania spojne, poglebione i rzeczowe, ale sfera
towarzyszacych 1m konkluzji mogtaby (bez wigkszych trudnosci) zosta¢ znaczaco
rozbudowana.

Przyktadem za$ publikacji, ktora wlasciwie zarysowuje problemy, ale pozostawia
pewien poznawczy niedosyt jest artykut Zachod wobec kryzysu politycznego na Ukrainie
(2013-2014), ,,.Bezpieczenstwo. Teoria i Praktyka” 2014, nr 3. Jest to interesujacy tekst, ktory
dostrzega ztozony charakter wewnetrznych 1 migdzynarodowych uwarunkowan kryzysu na
Ukrainie, ukazuje brak jednolitej i spojnej reakcji Zachodu oraz brak rozumienia realiow
wschodnioeuropejskich w polityce jego przywodcoéw. Artykul postuluje w konsekwencji
potrzebe chtodnej 1 poglgbionej analizy gtownych sit sprawczych stojacych za kryzysem,
wiekszej spojnosci w reakcji ze strony panstw UE a takze niezaniedbywania przez Europe
wlasnych zdolnosci obronnych. Watki te, ciekawe 1 inspirujgce, moglyby jednak zostac
doprecyzowane i znaczaco rozbudowane.

Podsumowujac, ocena publikacji habilitanta innych niz monografia Sztuka budowania
pokoju. Przywodztwo strategiczne na przykiadzie fazy 1V operacji Iracka Wolnos¢é wskazana
jako gléwne osiggni¢cie naukowe jest oceng pozytywna. Publikacje te potwierdzaja szeroka
wiedz¢ habilitanta, samodzielno$¢ jego badan i umiejetno$¢ oddania ich rezultatoéw w formie

wartosciowych (w zdecydowanej wigkszos$ci) opracowan naukowych.

4. Ocena aktywnosci miedzynarodowej habilitanta, osiagnie¢ dydaktycznych,
organizacyjnych i popularyzujacych nauke
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Recenzent docenia doswiadczenie habilitanta jako zolnierza zawodowego stuzacego
w misji ONZ UNDOF na Wzgorzach Golan oraz samej operacji Iracka Wolno$¢. Nalezy
zgodzi¢€ si¢, ze doswiadczenia zwigzane z realizacjg tej misji, rozmowami z ludnoscig cywilng
a takze reprezentantami dowddztwa sit koalicji i nowych irackich wladz sprzyjaly szerszemu
spojrzeniu na poruszane problemy i rozumieniu istoty operacji stabilizacyjne;.

Wysoko ocenié¢ nalezy fakt pobytu habilitanta jako stypendysty naukowego w Hoover
Institution, Stanford Univesrity (czerwiec-lipiec 2015 r.) umozliwiajacego konsultacje z prof.
Philipem Zimbardo, badaczem poruszanych w pracach habilitanta probleméw tzw. efektu
Lucyfera, spotkania z jednym z dowddcow operacji Iracka Wolnos$¢, gen. Jamesem Mattisem,
a takze bylymi i obecnymi urzednikami w administracji USA. Odnotowa¢ 1 doceni¢ nalezy
rownoczesnie pobyty studyjne (w latach 2012-2014 i w ramach programu Erasmus) we
Francji (Groupe ESC w Troyes), dwukrotnie w Turcji (Uniwersytet w Kastamonu oraz
Univeristy of Economics w Izmir) oraz w Finlandii (Centria University of Applied Sciences
w Ylivieska) — realizowane w ich ramach konsultacje oraz prowadzone przez habilitanta
zajecia zwigzane z obszarem jego zainteresowan badawczych.

Habilitant pozostawal aktywnym uczestnikiem krajowych i miedzynarodowych
konferencji naukowych. Wyglosit referaty (w jezyku angielskim) w czterech edycjach
konferencji organizowanych przez Instytut Kultur Srédziemnomorskich i Orientalnych
Polskiej Akademii Nauk (w latach 2014-2018). Uczestniczyt w miedzynarodowej konferencji
Professional Military Education and Defense Studies: Past, Present and Future w National
Defence Academy w Sofii (25-27 czerwca 2012). Brat jednocze$nie udziat w kilkunastu
innych konferencjach naukowych organizowanych w latach 2011-2019 przez Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet £.6dzki, Uniwersytet Szczecinski, Katolicki
Uniwersytet Lubelski, Wyzsza Szkote Informatyki 1 Zarzadzania w Rzeszowie, Uniwersytet
Rzeszowski i Collegium Polonicum w Stubicach, a takze w XII forum Europa-Ukraina
w Jasionce i Warsaw Security Forum. Byt uczestnikiem publicznych debat na temat polityki
zagraniczne] 1 bezpieczenstwa organizowanych m.in. przez Fundacj¢ im. Kazimierza
Pulaskiego; a takze (jak wynika z zalaczonego do dokumentacji listu polecajacego bylego
szefa BBN, gen. prof. dr hab. Stanistawa Kozieja) konsultantem w Biurze Bezpieczenstwa
Narodowego w ramach prac nad projektem Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej.

Aktywnos¢ naukowa habilitanta realizowana w zespotach badawczych obejmowala
réwniez wspoOlprace z Katedra Systeméw 1 Sieci Radiokomunikacyjnych Politechniki

Gdanskiej przy realizacji projektu AEGIS: Przenosne urzqdzenie do wytwarzania kurtyny
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elektromagnetycznej. Efektem tych badan jest m.in. wspdtautorstwo artykutu Analysis of the
usage possibility of the electromagnetic curtain opublikowanego w periodyku ,.Zeszyty
Naukowe Akademii Marynarki Wojennej” 2017, nr 3. Poza kwestiami technicznymi
publikacja ta dotyka problematyki zwalczania terroryzmu, w szczegdlnosci za§ zwalczania
prowizorycznych urzadzen wybuchowych — zaro6wno w $rodowisku konfliktu zbrojnego, jak
I infrastruktury cywilnej.

Habilitant petni od pazdziernika 2020 r. funkcje zastgpcy dyrektora Instytutu Nauk
o Polityce Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Kierownika Zespotu Programowego kierunku
Politologia. Jest opiekunem Kota Naukowego Human Rights UR i koordynatorem praktyk
studenckich. Jest rowniez, jako Kierownik Zespotu Programowego kierunku Politologia,
pomystodawcg i koordynatorem uruchomienia w macierzystym Instytucie nowej specjalnosci
»przywodztwo polityczne”. W trakcie swojej wczesniej kariery akademickiej zajmowat za$
stanowisko Kierownika Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego w  Wyzszej Szkole
Informatyki 1 Zarzadzania w Rzeszowie.

Zajgcia prowadzone przez habilitanta koncentrowaty si¢ na zagadnieniach polityki,
bezpieczenstwa 1 negocjacji. Habilitant byl promotorem 153 prac dyplomowych w Wyzszej
Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (147 licencjackich i 7 magisterskich na
kierunkach: bezpieczenstwo wewnetrzne, administracja i stosunki mi¢dzynarodowe) oraz 14
prac licencjackich realizowanych w Uniwersytecie Rzeszowskim na kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne. Za wyniki swojej pracy naukowo-badawczej nagradzany byt przez wiladze
Wyzszej Szkoty Informatyki 1 Zarzadzania w Rzeszowie. Habilitant jest czlonkiem Polskiego
Towarzystwa Nauk Politycznych, oddzial w Rzeszowie. Baza Google Scholar wskazuje na 22
cytowania jego publikacji oraz indeks Hirscha na poziomie 2.

Habilitant jest jednoczes$nie cztonkiem rady naukowej w czasopismach “Afro-Eurasian
Studies” oraz “Journal of the Human and Social Science Researches”. Recenzowatl teksty
naukowe dla periodyku ,,Poliarchia. Studencko-doktorancie czasopismo naukowe” Wydziatu
Studiow Migdzynarodowych i1 Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Pehil rowniez
funkcje organizacyjne podczas przygotowan kilku konferencji naukowych realizowanych
w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, Centrum Szkolenia na Potrzeby
Sit Pokojowych w Kielcach oraz Instytucie Nauk o Polityce Uniwersytetu Rzeszowskiego,
w tym organizowanego przez ten Instytut w latach 2018-2019 T i II Migdzynarodowego
Kongresu Praw Czlowieka.

Podkresli¢ nalezy aktywng dziatalno$¢ habilitanta w zakresie popularyzowania nauki.

Mowa tu m.in. o wspolpracy z Akademia Psychologii Przywodztwa Jacka Santorskiego oraz
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udziale w debatach organizowanych m.in. przez Fundacj¢ im. Kazimierza Putaskiego,
w ktorej dr Maciej Milczanowski jest ekspertem (research fellow). Doceni¢ nalezy gotowo$é
habilitanta do prowadzenia szkolen w osrodkach wojskowych (w tym Centrum Szkolenia na
Potrzeby Sit Pokojowych), jego aktywno$¢ na forach i portalach internetowych a takze role
eksperta w kontaktach z mediami, przedstawicielami wladz centralnych i lokalnych.
Recenzent docenia roOwniez zaangazowanie habilitanta W aktywno$¢ Centrum Zimbardo ds.
Rozwigzywania Konfliktow w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie,
w tym Projekt Bohaterskiej Wyobrazni (Heroic Imagination Project) majacy na celu
ksztattowanie pozytywnych postaw wsrod miodziezy.

Podsumowujgc, ocena recenzenta aktywnosci miedzynarodowej habilitanta, jego
osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych nauke jest oceng pozytywna.
Spetniajg one okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce wymogi aktywnosci wykraczajacej poza ramy jednej uczelni i jednej instytucji

naukowej.

5. Wniosek koncowy

W ocenie recenzenta dorobek i aktywnos$¢ naukowa habilitanta wskazujg na jego
zdolno$¢ do samodzielnych badan zlozonych procesow miedzynarodowych. Dorobek ten
stanowi rowniez znaczacy wkilad w rozwoj nauki o polityce i administracji, w szczegdlnosci
w obszarze stosunkéw miedzynarodowych i zarzgdzania konfliktami.

Recenzent uznaje w konsekwencji dorobek dr Macieja Milczanowskiego za
speliajagcy wymogi do nadania stopnia doktora habilitowanego okreslone w art. 219 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668).
Opowiada si¢ jednocze$nie za dopuszczeniem habilitanta do dalszych etapéw postepowania
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie

nauki o polityce i administracji.
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