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Wydziat Nauk Politycznych 1 Dziennikarstwa

Ocena dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego
i popularyzatorskiego oraz wspolpracy migdzynarodowej
dr. Macieja Milczanowskiego w zwigzku z postgpowaniem
o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych

w dyscyplinie nauk o polityce i administracji

Zgodnie z treécig art. 219 Ustawy o szkolnictwie wyzszym 1 nauce z 20 lipca 2018 roku
(Dz.U. 2018 poz. 1668), stopienr doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora posiada
stopien doktora, posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe, stanowigce istotny wkiad w
rozw0j dyscypliny oraz wykazuje si¢ istotng aktywno$ciag naukowa lub artystyczng
realizowang w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegélnosci
zagranicznej. Szczegdlowe zasady oceny zostaly okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie szczegblowego
trybu i warunkéw przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. 2018 poz. 261).
Dzialajac na podstawie wyzej wymienionej podstawy prawnej, ocena wniosku o
nadanie stopnia doktora habilitowanego, ztozonego przez dr. Macieja Milczanowskiego,
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obejmuje: wykaz opublikowanych prac naukowych, osiagnigcia dydaktyczne i sprawowang
opieke naukowg nad studentami, wspotprace z instytucjami lub organizacjami bgdacymi
zgodnie z postanowieniami ich statutéw towarzystwami naukowymi, informacje o
odbytych stazach w krajowych lub zagranicznych osrodkach naukowych lub akademickich,
a takze dziatalno$¢ popularyzujaca nauke.

1. Sylwetka Habilitanta

Doktor Maciej Milczanowski ukonczyt studia w Wojskowej Akademii £acznosci,
uzyskujac w 1996 roku tytut zawodowy inzyniera. Swoja edukacje¢ kontynuowat w
Akademii Obrony Narodowej, uzyskujac tytut magistra nauk humanistycznych w 2004
roku (tytul rozprawy: Motywy podbojow Aleksandra Wielkiego). Sze$¢ lat podzniej
Uniwersytet Jagiellonski nadat Habilitantowi stopien doktora nauk humanistycznych
(tytut rozprawy doktorskiej: Imig Cezara w kontekscie wojen o wiladze w 11 triumwiracie).
Promotorem rozprawy byt prof. Edward Dgbrowa.

W latach 2008-2018 Habilitant byt zatrudniony na stanowiskach asystenta, a potem
adiunkta w Katedrze Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instytutu Badan nad Cywilizacjami
w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie. Od 2018 roku jest
zatrudniony w Instytucie Nauk o Polityce Uniwersytetu Rzeszowskiego na stanowisku
adiunkta badawczo-dydaktycznego. Z kolei od 2020 roku petni funkcje zastgpcy dyrektora
Instytutu.

Na podstawie powyzszych informacji nalezy stwierdzi¢, iz Habilitant spetnia formalne

wymogi okreslone w Ustawie, a w szczegOlnosci posiada stopien doktora nauk

humanistycznych.
2. Ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych
a) Glowne osiaggniecie naukowe
Zgodnie z art. 219. ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku o warunkach nadania

stopnia doktora habilitowanego jako osiggniecie stanowiace podstawe ubiegania si¢ 0

nadanie stopnia doktora habilitowanego, dr Milczanowski wskazal monografig
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zatytutlowang Sztuka budowania pokoju. Przywddziwo strategiczne na przykiladzie fazy IV
Operacji Iracka Wolno$¢é (Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2020, ss.
368). Recenzentami ksigzki byli prof. dr hab. gen. Stanistaw Koziej oraz prof. dr hab.
Michat Choro$nicki.

We wstepie do ksigzki Autor wskazal wyraznie cel badawczy, ktérym byto
»okreslenie zasad strategicznych (punkty ciezkosci), ktore stanowig podstawe dla procesow
stabilizacyjnych realizowanych przez politycznego przywodce strategicznego” (s. 19). Jako
cel pomocniczy okreslit przedstawienie tych zasad realizacji operacji Iracka Wolno$¢, ktore
nie miaty faktycznego wymiaru strategicznego. Habilitant okreslit monografi¢ jako studium
wybranego przypadku. W swoim autoreferacie uzasadnit réwniez wybor tematu pracy,
argumentujagc go potrzebg wskazania i analizy czynnikéw, ktoére umozliwiatyby
stabilizowanie sytuacji polityczno-spotecznej na obszarach ogarnietych konfliktami oraz
osiggniecie stanu tak zwanego pokoju pozytywnego.

Wsrod wykorzystanych metod badawczych, Autor wskazal zestaw badan
empirycznych, obserwacje oraz aksjomaty. Glowng metodg badawczg jest studium
przypadku. Jako przedmiot badan zostata wskazana faza IV operacji Iracka Wolnosé¢ w
latach 2003-2010. W pierwszej czesci przeprowadzona zostala synteza metaczynnikdw
istotnych dla koncepcji budowania pokoju. Habilitant prawidtowo uzasadnit, iz
zastosowanie metody indukcyjnej dla analizy studium przypadku jest zbiezne z
perspektywa strategiczna, ktéra charakteryzuje przywodcow zardwno najwyzszego, jak i
najnizszego poziomu (s. 20). W czesci empirycznej pracy, zawierajacej wnioski koficowe,
gtéwne zrodta stanowily wypowiedzi i publikacje 0sdb bezposrednio zaangazowanych w
realizacje zadan w ramach operacji Iracka Wolno$é. Autor wykazat si¢ w tym przypadku
konsekwencjg oraz badawczg rzetelnoscig, analizujagc koncepcje tworzone oddolnie przez
dowodcow wojskowych oraz badaczy. W jego przekonaniu, dyscyplina nauk o polityce
stanowi pole spotkania wojskowych i badaczy, ktorzy sg §wiadomi istniejgey ch ograniczen
oraz koniecznoéci wymiany doswiadczen i koordynacji dziatan, by zwigkszy¢ szanse
powodzenia takich mis;ji jak operacja Iracka Wolnos¢.

Na uznanie zasluguje fakt, iz w trakcie przygotowan do napisania ksigzki
przedtozonej do oceny Habilitant przeprowadzit szereg wywiadoéw z praktykami, w tym
zwlaszcza z generalem Jimem Mattisem, bylym dowoddcag Marines w Iraku oraz

pozniejszym sekretarzem obrony USA; dr Philipem Zimbardo, Georgem Prattem
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Schulzem, bylym sekretarzem stanu USA, oraz Charlesem Hillem — bylym doradca
sekretarza stanu USA 1 konsultantem ds. politycznych sekretarza generalnego ONZ.
Rozmawiat rowniez z wysokiej rangi urzedniczka Departamentu Obrony 1 Departamentu
Stanu Kori Schake, a takze z gen. Stanistawem Koziejem.

W publikacji zabrakto jednak wyraznie sformutowanej hipotezy gldwnej 1 hipotez
pomocniczych. Ten element wymagatby dopracowania i uzupelnienia. Niemniej, Autor
szczegOlowo opisal problem badawczy i przedstawit szczegétowy plan postgpowania
badawczego, pozwalajgcy na osiggniecie wskazanego celu badawczego. Odniost si¢ takze
do dotychczasowego dorobku naukowego, zwigzanego z wybrang tematyka, w tym
zwlaszcza prac o charakterze teoretycznym.

Habilitant podzielit monografie na cztery rozdzialy. W rozdziale I przedstawit
kategorie wojny, pokoju, przywodztwa oraz strategii. Rozdziat II poswiecony jest
zatozeniom strategicznym operacji Iracka Wolnos¢, a rozdzial III zawiera analize¢
strategicznej perspektywy realizacji fazy IV operacji Iracka Wolno$¢. Z kolei rozdziat IV,
ostatni, dotyczy atraktorow strategicznych jako fundamentu strategicznego przywodztwa.

Rozdzial I ma charakter teoretyczny. Przyjety podzial tresci nalezy uzna¢ za
prawidtowy. Autor przeanalizowal wspolczesne pismiennictwo poswiecone kategoriom
przywodztwa 1 strategii w trakeie trwajacego konfliktu zbrojnego oraz zwigzanego z nim
stanu chaosu. Niezwykle interesujgce 1 cenne pod wzgledem badawczym sg jego
nawigzania do wybranych teorii chaosu, wywodzgcych si¢ z psychologii jak chociazby
atraktor Edwarda Lorenza czy trojkat dramatyczny Karpmana. Umiejetne powigzanie
wspomnianych koncepcji teoretycznych z kategoriami politologicznymi $wiadczg o
badawczej dojrzatosci Habilitanta. Z pewnoscig dysponuje wiedzg, ktdrg bedzie mogt z
powodzeniem rozwijaé i wykorzystywaé na dalszych etapach kariery akademickie;.

Drugi rozdzial dotyczy juz wybranego studium przypadku — operacji Iracka
Wolno$¢. Habilitant szczegétowo opisal okolicznosci, w jakich doszlo do zmiany w
polityce zagranicznej Stanéw Zjednoczonych po zamachach z 11 wrzesnia 2001 roku. W
tym kontekscie przeanalizowat doktryny George’a W. Busha oraz Baracka Obamy, a takze
wielkg strategic USA. W drugiej czeSci rozdziatu skoncentrowal si¢ z kolei na
uwarunkowaniach i zasobach dla realizacji polityki USA na Bliskim Wschodzie, jakimi
supermocarstwo dysponowato w okresie poddanym badaniu w niniejszej publikacji (2003-

2010).
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Rozdziat Il zawiera strategiczne ujgcie realizacji fazy IV operacji Iracka Wolnos¢.
Autor zastosowat przedstawione wczeéniej kategorie strategii i przywodztwa do
przyblizenia probleméw zwigzanych z realizacjg operacji Iracka Wolno$é. Szczegblnie
interesujgca jest analiza czynnikéw tak zwanego efektu Lucyfera Philipa Zimbardo o
znaczeniu strategicznym w trakcie realizacji IV fazy operacji.

W rozdziale IV dr Milczanowski skoncentrowat si¢ na atraktorach strategicznych
jako fundamencie strategicznego przywodztwa, w tym zwlaszcza w kontekscie przyjete;
doktryny przeciwpartyzanckiej (COIN: counter-insurgency). Nalezy doceni¢ wysitek
Habilitanta, ktory podjat sie nietatwego zadania analizy i oceny tejze doktryny. Siggnat przy
tym do jej zrodel teoretycznych, zwlaszcza teorii B.H. Liddella Harta. Ten watek pojawia
si¢ zresztg takze w rozdziale Il w odniesieniu do oceny dziatan amerykanskich na poziomie
poszczegdlnych stref i dziatan amerykanskich dowodcow w wybranych miastach, na
przykiad, generata Petreusa w Mosulu (2003) lub generata Mattisa w al-Anbar (2004).

Bibliografia jest wyjatkowo obszerna. Praca wlozona przez Habilitanta na etapie
kwerendy bibliotecznej oraz analizy zrodet zastuguje na najwyzsza oceng i uznanie. Dr
Milczanowski skorzystal z szeregu publikacji ksigzkowych, artykutow naukowych,
publikacji prasowych i komunikatéw oraz raportow. Wiele z nich zostato opublikowanych
w jezyku angielskim, a praca nad nimi wymagata dodatkowego naktadu czasu i wysitku.
Do wymienionych wyzej publikacji nalezy dodaé osoby, z ktorymi Autor przeprowadzit
wywiady poglebione. Ten wkiad ma charakter autorski i wnosi nowe elementy do
naukowego poznania.

Konstrukcja bibliografii oraz przypiséw nie budza zastrzezen. Pozycje wykazane w
przypisach zostaly réwniez uwzglednione w bibliografii. Monografia jest kompletna.
Pozycja zostata starannie przygotowana i wydana.

Ksigzka jest napisana bardzo dobrze nie tylko pod wzgledem merytorycznym, ale
takze stylistycznym. Autor dochowat staranno$ci w warstwie edytorskiej. Wywad jest jasny
i zrozumialy. Co niezwykle istotne, Habilitant prawidtowo zastosowat zarowno kategorie,
jak i terminologi¢ wtasciwe dyscyplinie nauk o polityce 1 administracji.

Recenzowane gltéwne osiggniecie badawcze dr. Macieja Milczanowskiego stanowi
istotny wkiad w rozwdj dyscypliny, zwlaszcza poprzez aczenie perspektyw badaczy oraz

praktykow w obszarze czynnikéw stuzgcych stabilizacji sytuacji na obszarach dotknigtych
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konfliktami zbrojnymi. Wnioski zaprezentowane w zakoficzeniu wynikaja z tresci ksigzki
i zostaly zdeterminowane przez zatozenia badawcze przyjete we wstepie.

W moim przekonaniu monografia wskazana przez dr. Macieja Milczanowskiego jako
gléwne osiggniecie naukowe, stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, odpowiada przyjetym standardom oraz speinia wigkszos¢ wymogow
stawianych pracom naukowym.

Nalezy doceni¢ badawczg rzetelno$é, prace wlozong na etapie kwerendy i
opracowywania zrodet, bardzo ciekawy i oryginalny pomyst badawczy oraz bardzo dobry
styl pisania. Poza warto$cig poznawczg, lektura tejze publikacji dostarcza czytelnikowi

wiele przyjemnosci.
b) Ocena pozostalych osiagnieé naukowych

Habilitant zataczyt do wniosku rowniez te publikacje swojego autorstwa, ktore nie wehodza
w skiad gtownego osiagniecia, a zostaly wydane po 2011 roku. Wykazat dwie monografie:

o Arabska rewolucja w Egipcie i Syrii, O$wigcim 2013 (wspotautorstwo)

o Taktyka, strategia i przywddziwo Aleksandra Wielkiego, Zabrze 2017.
Z kolei w przypadku autorstwa rozdziatéw w pracach zbiorowych dr Milczanowski
wykazat 14 rozdzialéw, w tym dwa wydane w publikacjach zagranicznych. Opublikowat
réwniez 16 artykutéw naukowych, w tym 5 w jezyku angielskim. Poruszana w nich
tematyka dotyczy przede wszystkim zagadnien zwigzanych ze wspotczesnymi stosunkami
miedzynarodowymi w regionie Bliskiego Wschodu oraz polityki zagranicznej Stanow
Zjednoczonych. Habilitant publikuje swoje artykuly w wysokopunktowanych, uznanych
czasopismach naukowych takich jak ,,Athenaeum”, ,Politeja” oraz ,Krakowskie studia
miedzynarodowe”. Teksty te charakteryzuje wysoki poziom merytoryczny oraz
interesujacy dobor aktualnych tematdw, wazkich z naukowego punktu widzenia.

Jednakze jednoczesnie nalezy zauwazyé, iz dysponujac bardzo dobrg znajomoscia
jezyka angielskiego, Habilitant powinien zacza¢ publikowaé swoje artykuly w
zagranicznych, indeksowanych czasopismach naukowych. T¢ kwestig¢ powinien rozwazy¢

1 uzupetnié w trakcie przygotowan do kolejnego awansu naukowego.
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Habilitant legitymuje si¢ rOwniez znaczgcg aktywnoscig w ramach upowszechniania
wynikéw prowadzonych badan podczas konferencji naukowych w Polsce. Po uzyskaniu
stopnia doktora bral czynny udziat w 27 konferencjach naukowych.

Podsumowujac, dorobek naukowy Habilitanta, niewchodzacy w skiad osiggniecia
wskazanego jako podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego, nalezy ocenié
wysoko zaréwno pod wzgledem jakosciowym, jak i ilosciowym. Dopracowania wymaga
jedynie kwestia publikowania artykutlow w zagranicznych czasopismach naukowych lub
pracach zbiorowych i zwigzane z tym podniesienie widocznosci jego dorobku w krajowych
1 zagranicznych bazach, ktora z kolei powinna przetozy¢ si¢ na zwigkszenie cytowalnosci.
Wedlug indeksu cytowan Google Scholar, prace autorstwa dr. Macieja Milczanowskiego
byly cytowane lgcznie 19 razy (stan z dnia 29 kwietnia 2022 r.). Warto$¢ Indeksu Hirscha
wynosila 2.

3. Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego

W ramach dziatalnosci dydaktycznej Habilitant prowadzi zajecia w ramach uznanej i
cenionej w Srodowisku politologicznym jednostki naukowej, jaka jest Instytut Nauk o
Polityce Uniwersytetu Rzeszowskiego. Jest pomystodawca 1 osobg odpowiedzialng za
wdrozenie nowej specjalnosci studiow — Przywodztwo polityczne. Prowadzit lub prowadzi
zajecia takie jak bezpieczenstwo wewnetrzne, bezpieczenstwo w Unii Europejskiej,
bezpieczenstwo miedzynarodowe, bezpieczenistwo kulturowe, sity zbrojne RP, zwalczanie
terroryzmu, polityka miedzynarodowa, negocjacje i mediacje, polityka imigracyjna 1
azylowa, konflikty zbrojne w XXI wieku, polityka obronna panstwa, zarzadzanie
kryzysowe, historia bezpieczenstwa wewngtrznego w Polsce, polityka bezpieczenstwa III
RP, psychologia polityki, stuzby mundurowe RP. Dr Milczanowski jest dydaktykiem
docenianym przez studentki i studentow, o czym $wiadczg wysokie oceny prowadzonych
przez niego zajec.

Petnit funkcje promotora 153 prac dyplomowych w Wyzszej Szkole Informatyki i

Zarzadzania w Rzeszowie oraz 14 w Uniwersytecie Rzeszowskim.
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4, Informacja dotyczaca istotnej aktywnoSci naukowej Habilitanta, w tym
czlonkostwo w towarzystwach naukowych, informacje o odbytych stazach oraz

wspolpraca miedzynarodowa

W 2015 roku Habilitant odby? staz naukowy w prestizowym osrodku naukowym w
Stanach Zjednoczonych — Hoover Institution, Stanford University. Dr Milczanowski w
pelni wykorzystal mozliwo$ci zwigzane z przyznanym stypendium, w tym zwlaszcza pod
katem przygotowan do napisania monografii, ktora stanowi podstawe oceny jego dorobku
naukowego. Na szczegblne uznanie zastuguje jego wspotpraca z bardzo znanymi i
cenionymi praktykami takimi jak gen. Jim Mattis, pozniejszym sekretarzem obrony Stanow
Zjedczonych, oraz z dr. Philipem Zimbardo.

Habilitant jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych, oddziat w
Rzeszowie. Jest cztonkiem dwoch rad redakeyjnych oraz jednej rady naukowej czasopism
naukowych w Turcji. Nie brat jednak dotychczas udziatu w pracach zespotow realizujgcych
granty badawcze. Ten element dorobku powinien zosta¢ przez niego uzupelniony juz po
uzyskaniu habilitacj.

Dr Maciej Milczanowski legitymuje si¢ znaczacg aktywno$ciag w ramach rozwoju
wspdlpracy miedzynarodowej oraz podnoszenia wiasnych kwalifikacji. Od momentu
uzyskania stopnia doktora, odbyt lgcznie pieé wyjazdéw zagranicznych w ramach

programu Erasmus +. Wyktadat na Litwie, w Turcji, Francji oraz Finlandii.

5. Osiaggniecia organizacyjne

Dr Milczanowski wspotorganizowat wojewodzki etap Olimpiady Wiedzy o
Bezpieczenstwie i Obronnosci w latach 2019-2021. Brat rowniez czynny udzial w
przygotowaniu trzech konferencji naukowych. Obecnie, od 2020 roku, pelni takze
odpowiedzialng i wymagajacq funkcje zastepcy dyrektora Instytutu Nauk o Polityce
Uniwersytetu Rzeszowskiego. Na uznanie zasluguje takze bogate doswiadczenie
Habilitanta zwigzane ze stuzba w polskich sitach zbrojnych, choé nie jest ono bezposrednio

zwigzane z przedmiotem oceny niniejszej recenzji.
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6. Dzialalno$¢ popularyzatorska

Od 2014 roku Habilitant prowadzi strong internetowg StratLider, na ktorej propaguje
tresci majgce charakter popularnonaukowy i zwigzane ze strategicznym przywodztwem.
Strona zawiera 120 tekstow oraz 10 materiatéw filmowych. Dr Milczanowski publikowat
rowniez teksty o charakterze popularnonaukowym na zagranicznych portalach
poswigconych polityce miedzynarodowej. Jego prace wydawata takze Fundacja
Putaskiego, z ktorg jest zwigzany jako research fellow. Jest rowniez aktywnym
komentatorem zycia politycznego zaré6wno w przypadku mediow drukowanych, jak
rowniez wypowiedzi dla stacji telewizyjnych. Tym samym nalezy podkreslié, iz Habilitant
od wielu lat aktywnie popularyzuje nauke, pozytywnie wplywajac na relacje igczace

srodowisko akademickie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
7. Wniosek

Podsumowujac, stwierdzam, ze dorobek naukowy, przedtozony do oceny przez dr. Macieja
Milczanowskiego, spetnia wymogi okreslone w Ustawie o szkolnictwie wyzszym i nauce z
20 lipca 2018 roku (Dz.U. 2018 poz. 1668) oraz Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie szczegblowego trybu 1
warunkéw przeprowadzania czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. 2018 poz. 261).
Dorobek naukowy Habilitanta oraz jego aktywno$¢ zawodowa innego typu, zaro6wno
mierzone ilosciowo, jak i jako$ciowo wskazuja, ze wnidst On istotny wkiad w rozwoj
dyscypliny nauk o polityce i administracji. Dysponuje réwniez wiedzg oraz

doswiadczeniem, pozwalajgcymi na prowadzenie samodzielnej pracy naukowe;.
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