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1. Pan dr Maciej Milczanowski, ur. w 1971 r., uzyskat w 2010 r. stopien doktora nauk
humanistycznych w dyscyplinie historia na Wydziale Historycznym Uniwersytetu
Jagiellonskiego na podstawie rozprawy Imig¢ Cezara w kontekscie wojen o wladze w II
triumwiracie (opublikowana jako W cieniu boskiego Cezara, Krakéw 2013). Nie ma On zatem
stopnia doktora w dyscyplinie nauki o polityce (obecnie nauki o polityce 1 administracji), cho¢
temat wspomnianej rozprawy w czesci wskazujacej kontekst (,,wojny o witadze”) ujawnia juz
Jego zainteresowanie zagadnieniami zajmujacymi takze cze$¢ badaczy uprawiajacych
dyscypling, w ktoérej Habilitant pragnie uzyskac¢ kolejny stopien naukowy; wspomnienie w
»Przedmowie” do jednej z ksigzek, iz rozprawa doktorska traktuje o propagandzie z
wykorzystaniem imienia Cezara (Taktyka, strategia i przywodztwo Aleksandra Wielkiego —
Zabrze-Tarnowskie Gory 2017, s. 8) wiaze Go z inng grupa (dawnych?) politologéow, tych
mianowicie, ktdrzy zajmuja si¢ zagadnieniami komunikacji spotecznej. Prace Habilitanta o
historii starozytnej sa zreszta liczniejsze: po ukonczeniu Wojskowej Akademii tacznosci 1
uzyskaniu tytutu zawodowego inzyniera w 1996 r., Pan dr Milczanowski odbyl studia w
zakresie historii na Akademii Obrony Narodowej, wienczac je tytulem zawodowym magistra
uzyskanym w 2004 r. na podstawie rozprawy o okresie jeszcze wczesniejszym, bo IV, a nie |
w. przed Chr., traktujacej bowiem o motywach podbojow Aleksandra Wielkiego (ogtoszonej
jako Taktyka, strategia i przywodztwo...). Gdy spoglada si¢ na ksigzke Sztuka budowania
pokoju. Przywodztwo strategiczne na przyktadzie fazy IV operacji Iracka Wolnos¢, przedtozong
przez Habilitanta jako Jego najwazniejsze dokonanie naukowe, latwo si¢ zorientowac, ze
odchodzi On od historii dawnej i proébuje analizowacé to, co dzieje si¢ niemal wspdlczesnie, w
czym nadto uczestniczyt. Jako oficer Wojska Polskiego, uczestnik misji wojskowej ONZ na
Wzgdrzach Golan (UNDOF), Habilitant bral tez udzial w operacji ,,Iracka Wolnos¢”, mogt si¢
zatem przyglada¢ i analizowac to, co dziato si¢ w kraju, w ktérym usitowano budowac pokoj.

Czynit to jako zohierz, byl jednak zapewne §wiadom, co zaznacza we ,,Wstepie” do Sztuki



budowania pokoju..., ze zajmuje si¢ nie materig wojskowq, lecz politykq, nawet jesli musi by¢
[ona] realizowana przez wojskowych (s. 13).

Wyksztatcony na uczelniach wojskowych 1 w ,,cywilnej” uczelni krakowskiej, pracuje
Habilitant od 2008 r. na uczelniach rzeszowskich, zrazu — w latach 2008-2018 — w Wyzszej
Szkole Informatyki i Zarzadzania z siedzibag w Rzeszowie (poczatkowo jako asystent, a od 2010
jako adiunkt w Katedrze Bezpieczenstwa Wewngtrznego i1 Instytucie Badan nad
Cywilizacjami), a od 2018 r. na Uniwersytecie Rzeszowskim (najpierw jako adiunkt
dydaktyczny, a od 2020 r. jako adiunkt badawczo-dydaktyczny i zastepca dyrektora Instytutu
w Instytucie Nauk o Polityce). Jego ,,pracownicze” zwigzki z uczelniami nie sg zatem dlugie:
pierwsze zatrudnienie uzyskal wszak w wieku 37 lat, w ich ramach prowadzi przeto badania
dopiero od lat czternastu, a nie od zakonczenia ksztalcenia wyzszego. Warto o tym pamig¢tac
cho¢by gwoli uwydatnienia Jego ,,ptodnosci publikacyjnej” w tym stosunkowo krotkim czasie:
juz przywoltywane trzy ,,monografie wtasne” (W cieniu boskiego Cezara z 2013, nie wiem
dlaczego pomijang w wykazie ksiazek i nie przekazang wraz z dokumentacja, a wspominang w
innych pracach Habilitanta, oraz Taktyka, strategia i przywodztwo... z 2017 1 Sztuka budowania
pokoju... z 2020 r.) nalezy wszak uzupemi¢ nie tylko o monografi¢ Dwa odcienie Rewolucji
Arabskiej: Egipt i Syria, przygotowana wraz z Zofig Sawicka (O$wigcim 2013; tytutowang w
wykazie ksiazek jako Arabska rewolucja w Egipcie i Syrii), ale takze o liczne teksty drobniejsze
publikowane tak w monografiach wieloautorskich (jedenascie, wydawanych nie tylko w
Rzeszowie, ale takze w Warszawie, Szczecinie, Poznaniu, Lublinie 1 Sofii), jak 1 w ré6znych
czasopismach naukowych (pigtnascie, w pismach m.in. warszawskich, krakowskich, torunskim
1 gnieznienskim), oglaszane tak w jezyku polskim (zazwyczaj), jak i angielskim (lgcznie szes§¢
tekstow).

Juz ten wstepny opis ukazuje Habilitanta jako nietuzinkowego badacza, zajmujacego
si¢ 1 tym, co dawne, i tym, co wspodlczesne, prezentujacego dokonania na réznych forach, nie
tylko krajowych, ale takze zagranicznych (o udziale w konferencjach wspomne¢ ponizej).
Badacza, ktory usituje taczy¢ ustalenia dotyczace czasow dawnych z ustaleniami dotyczacymi
wspotczesnosci, odnosi¢ nowe kategorie do dawnych przywodcow, korzysta¢ — jak sam pisze
nas. 15-16 ,,Autoreferatu” — z nowoczesnego zestawu pojeciowego i znaczeniowego z obszarow
przywodztwa i strategii w analizie podbojow krola Macedonii z IV w. przed Chr., a zarazem z
wnioskow historycznych dla badan wspolczesnych procesow spolecznych, a pozniej

psychospotecznych i politycznych.



2. Habilitant przedstawit jako gléwne osiggnigcie przywotywang juz monografie pt.
Sztuka budowania pokoju. Przywodztwo strategiczne na przykladzie fazy 1V operacji Iracka
Wolnos¢ (Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2020, 340+28 ss.), ktorej
recenzje wydawnicze przygotowali Panowie Profesorowie Michal Chorosnicki i Stanistaw
Koziej, wybitni specjali$ci od stosunkéw migdzynarodowych i bezpieczenstwa. Oceny ogolne
przez Nich sformutowane byly wrecz entuzjastyczne, pierwszy, niezyjacy juz niestety, nie
dopatrzyl si¢ w pracy zadnej usterki pod wzgledem faktografii i wydobyt przewage w niej
analizy nad opisem, za$ drugi uznal ja wrecz za pierwsza tak poglebiona i wszechstronng
analiz¢ operacji irackiej oraz realizowanej w niej doktryny operacji przeciwpowstanczych w
polskiej literaturze przedmiotu. Monografia, jak zaznacza jej Autor w swoim ,,Autoreferacie”,
ma wskazywac¢ czynniki umozliwiajace stabilizowanie sytuacji polityczno-spolecznej na
obszarach ogarnietych konfliktami w taki sposob, aby osiggnqc stan okreslany jako tzw. pokoj
pozytywny w perspektywie dtugofalowe;j, strategicznej, a nie doraznej czy taktycznej (s. 2). By
cel ten osiggna¢, Habilitant sigga po dokonang przez Philipa Zimbardo analiz¢ procesu zwanego
»efektem Lucyfera” realizujacego si¢ w chaosie znamionujacym dziatania jednostek, grup, a
nawet tworzonych przez cztowieka systemow dziatania. Teoria chaosu stanowi zasadnicze tlo
poszukiwan Habilitanta, uzywajacego kategorii ,,atraktor” (jednego z gtéwnych pojec tej teorii,
znajdujacej zastosowanie w roznych dyscyplinach, takze w psychologii spolecznej) dla opisu
ewentualnego punktu, ku ktoremu w miare uptywu czasu zmierzajg trajektorie rozpoczynajace
si¢ w rdznych obszarach ,,przestrzeni fazowej” badz ,,przestrzeni stanéw”. Kategoria ta, zrazu
odnoszona do fizyki klasycznej, a nastgpnie kwantowej, wypracowana juz w XIX w., stuzy do
wykazania nie tylko ewentualnego cyklu granicznego przewidywanego cho¢by przez Kanta w
skojarzeniu z ,,atraktorem punktowym” (cmentarz ludzkiego gatunku jako miejsce wiecznego
pokoju), ale takze do unaocznienia rdznicy miedzy konfliktami okreslanymi jako ,,pozytywny”
1 ,,negatywny” (pierwszy nakierowany jest na wspolprace i budowanie szerszej wspolnoty”,
drugi natomiast zmierza do konfrontacji, ktora ma doprowadzi¢ do dominacji jednej z grup przy
uzyciu wszelkich metod): w kazdym konflikcie pojawiajg si¢ atraktory, kluczowy zwtaszcza
dla konfliktu ,,negatywnego” jest jednak atraktor zwany efektem Lucyfera oznaczajacy — jak
juz wiemy — proces animowany chocby przez jednostke lub grupe dla wlasnych korzysci, ktory
prowadzi do konfrontacji, eskalacji konfliktu gwoli catkowitego lub cze$ciowego zniszczenia
przeciwnika. Istotg tego efektu/procesu jest stopniowe przesuwanie si¢ systemu wartosci i zasad
w strong radykalizmu, czego rezultatem jest degeneracja relacji spotecznych pomiedzy
grupami, ale tez zaostrzenie norm wewnetrznych w samych grupach. Efekt ten zatem lub proces

prowadzi do ostatecznej konfrontacji, w czasie ktorej jakikolwiek normy spoteczne, kulturowe,

3



moralne, etyczne przestajq miec¢ znaczenie (s. 47). Stowem, a zjawisko to ma przeciez znacznie
szersze zastosowanie niz tylko do analizy konfliktow angazujacych sity militarne, pojawia si¢
bowiem cho¢by w analizach wspotczesnych spoteczenstw wielokulturowych, wynikiem tego
efektu badz procesu jest ustanowienie ,,normatywnej pustki”, sugerowanej juz cho¢by przez
$w. Augustyna, a omawianej (i ,,przekraczanej”) przez Thomasa Hobbesa. Wiele mogliby rzec
takze o relacji migdzy naturg ludzka i kulturg badacze dziejow zachodniej mysli politycznej,
Habilitant woli jednak korzysta¢ z analiz socjologéw i psychologdéw spotecznych réwniez w
tym obszarze swych wielce zajmujacych analiz wprowadzajacych, odstaniajacych zaréwno
problematycznos¢ ,,ostrych definicji” wojny i pokoju oraz psychospoleczny paradoks teorii
chaosu, jak i kwestie przywodztwa 1 strategii w glebi strategicznej z uwagami dotyczacymi
relacji filozofii do ideologii. Wszystkie wywody Habilitanta, oparte o rozleglg literature nade
wszystko z zakresu psychologii (zapewne i tutaj zaznacza si¢ wptyw Zimbardo) 1 socjologii, sg
prowadzone rzetelnie, a czyniagc pierwszy rozdzial monografii istotnym dla dalszych analiz, nie
tyle tych, ktore traktuja o zatozeniach strategicznych operacji ,,Iracka Wolnos$¢” (rozdziat I,
gdzie zestawione zostaly w szczegdlnosci ,,doktryny” prezydentdow USA: Busha juniora i
Obamy) 1 o strategicznej perspektywie realizacji fazy IV tej operacji, ktéra skadinad nie
doprowadzita do stabilizacji, nie spetnita zatem zakladanego celu dla pozytywnego pokoju
(rozdziat I1I), ile tych, ktore dotycza atraktorow strategicznych jako fundamentu strategicznego
przywoédztwa (rozdziat IV).

Temat obrany przez Habilitanta w monografii przedstawianej jako najwazniejsze
osiggnigcie naukowe jest interesujacy, gdyz operacja ,,Iracka Wolnos$¢” istotnie dostarcza wielu
informacji, ktére mozna analizowaé przy uzyciu obranych przez Niego kategorii, wykraczajac
dzigki temu poza granice analiz formutowanych bez ich uzywania. Cho¢ teza, powtérzona w
»Autoreferacie”, wydaje si¢ trywialna, gdy sprowadza si¢ ja do formuly, iz strategiczna
koncepcja polityczna umozliwiajaca kontrolowanie danego spoleczenstwa uwzglednia¢ winna
nie tylko czynnik militarny, ale takze polityczne, kulturowe, a szerzej uwarunkowania i
czynniki ksztattujgce reakcje psychodynamiczne spoteczenstw w czasie konfliktow, to proba jej
dowiedzenia moze zosta¢ uznana za udang. Habilitant, korzystajac z wiedzy historyka, potrafit
wykazaé, ze koncepcje dowodcow wojskowych spotykaé sie winny z teoriami naukowymi
odnoszacymi si¢ do ,,0bszar6w pozamilitarnych” na polu ,,nauk o polityce”. Jego odwotania do
socjotechniki czy inzynierii spolecznej i propagandy uwzgledniaja dokonania badaczy, ktorzy
zagadnieniami tymi zajmowali si¢ nade wszystko na polu psychologii spotecznej, podobnie jak
odwotania do — jak to ujmuje Habilitant — ,,meta-czynnikéw istotnych dla koncepcji budowania

pokoju”. Rzetelno$¢ w tym zakresie, wraz z umiejetnos$cig wigzania ustalen teoretycznych z
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danym przypadkiem, w tym z konkretnymi decyzjami i procesami przez nie wszczynanymi,
jest istotniejsza w ocenie ,,rozprawy habilitacyjnej” niz ,,argument z autorytetu”, ktorym wciaz
postuguje si¢ jej Autor: sg istotniejsze niz mniemanie, ze skoro wszystkie wnioski proponowane
przez Niego wynikajg z wypowiedzi, dziatan i publikacji osob bezposrednio zaangazowanych
w realizacje OIF w Iraku, to nalezy je uznaé. Habilitant orzeka jednak, iz podstawy naukowe
prezentowane przez Niego w I rozdziale zostaly zweryfikowane przez ,,praktykow”, ktorzy po
popetnieniu btedow (czyzby nie znajac teorii? — to pytanie, ktdre z pewnoscig padnie w trakcie
kolokwium habilitacyjnego) zmieniali zafozenia operacyjne, taktyczne, a nawet opracowywali
podreczniki, wyznaczajac $ciezke dla paradygmatow strategicznych i przywddczych tym razem
zgodnych ze znanymi Habilitantowi zatozeniami teoretycznymi (s. 11-12 ,,Autoreferatu”). Ich
dokonanie polega rozpoznaniu witasciwych zalozen strategicznych okreslanych przez zasady
strategiczne, na dostosowaniu do nich pozostatych elementdéw strategii, na uksztattowaniu tym
samym ,,atraktorow strategicznych”, ktére wprawdzie nie usuwajg ani nie porzadkuja chaosu,
lecz pozwalaja zwigkszy¢ prawdopodobienstwo pozadanego przez przywoddce przebiegu
trajektorii. To, iz wlasciwie dobierali dziatania podejmowane w obszarach politycznym i
humanitarnym, militarnym i informacyjnym, nalezycie ksztalttowato ich przebiegi.

Struktura wywodu takze jest poprawna, skoro Autor najpierw wprowadza kategorie
teoretyczne 1 dyskutuje ich tres¢, a nastgpnie uzywa ich ze zrozumieniem w prowadzonych
analizach. Zaznaczajac (nieliczne) uchybienia j¢zykowe (zwlaszcza | literowki”) oraz
wyrazajac zdziwienie, iz w tekscie przypisach pojawiajg si¢ cytaty nie przektadane na jezyk
polski, pragne wyrazi¢ uznanie dla dziatan i Autora, 1 Os6b wspomagajacych go w edycji Jego
dzieta. Ksigzka zostala starannie przygotowana, korekta wykonana rzetelnie, a i poziom edycji
jest co najmniej dobry. Oby wszystkie polskie ksigzki naukowe byty tak starannie

dopracowane.

3. Wspomnie¢ nalezy o dwdch innych monografiach Habilitanta, ktorych tytuty juz
przywotatem, a ktore w pewnym zakresie podejmuja podobne watki lub dotycza podobnego
obszaru do omowionych/omawianego w ,,rozprawie habilitacyjnej”. Niepodobna tego jednak
czyni¢ bez przywotania ,,tekstow drobniejszych” Habilitanta, gdyz w obu monografiach zostaly
poruszone problemy omawiane takze w nich. I tak, monografia o Aleksandrze Wielkim traktuje
o strategii i taktyce, z ktorych pierwsza okreslana jest za Koziejem jako okreslanie celow, a
druga — za tymze autorem — jako sposob wykonania, przy czym okreslenia te dopetniane sa
stwierdzeniem, iz zgodnie z klasycznym podzialem na taktyki sktadaja si¢ one na strategie

(Taktyka, strategia i przywodztwo..., s. 173). Czytelnik z pewno$cig oczekuje od Autora
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bardziej precyzyjnego ustalenia relacji mi¢dzy tymi okresleniami i dopetnieniem, wyjasnienia
w jaki sposob ,,sposoby wykonania” sktadaja si¢ na ,,okreslenie celow”. Oczekiwania te nie
wplywaja na wysoka ocene ogdlng dokonania Habilitanta, ktéry ze znawstwem i dbatosciag o
szczegoty faktograficzne (przejmowane od innych historykow) przedstawil zagadnienia
zajmujace Go pdzniej w ,,rozprawie habilitacyjnej” traktujacej nade wszystko o wlasciwych
sposobach ustanawiania pokoju. Druga monografia, omawiajaca przebieg ,,rewolucji arabskie;j”
w dwoch panstwach: Egipcie i Syrii, wydana w 2013 r. koresponduje z kilkoma tekstami, ktére
Habilitant oglosit w 2012 1 2013 r. (pozycje 11., 13. 1 14. wykazu artykuléw w czasopismach
oraz 3., 5., 7. 1 8. wykazu rozdzialdbw w monografiach naukowych), omawiajac zagadnienia
zwigzane z wydarzeniami 1 procesami rozgrywajacymi si¢ w Egipcie, dopelnionymi tekstem o
systemie bezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie ogloszonym w 2014 r. (poz. 8. wykazu
artykutéw w czasopismach). W pozniejszym okresie przedstawit On kilka tekstow traktujacych
o polityce zagranicznej USA, dotykajac 1 stosunku do Iranu (dwa teksty), i zagadnien szerszych,
bo wymiaru bliskowschodniego amerykanskiej doktryny bezpieczenstwa narodowego po 11
wrzesnia 2001 r. oraz zmianom stanowiska tzw. neokonserwatystow po tej dacie. Tak w tych
tekstach, w niewielkim zakresie wykorzystanych w ,,rozprawie habilitacyjnej”, jak 1 w tekstach
innych, 1 to tak réznych, jak dotykajace kwestii WHO (dwa), Wikileaks, Ukrainy (dwa),
terroryzmu i jego zwalczania (trzy), wspOlpracy transgranicznej oraz ksztatcenia wojskowego,
nie tylko prowadzit rzetelny i przemyslany wywod, ale takze wykazat znajomo$¢ zrédet nie
tylko polskojezycznych i umiejetnos¢ krytycznego z nich korzystania.

Podobnie oceni¢ nalezy artykul o efekcie Lucyfera, ktory zostat ogltoszony w 2020 r. w
,Politei”, cho¢ w tym przypadku zna¢ pewne uproszczenia przejete od innych, zasadniczo
anglojezycznych autoréw: gdy Habilitant wspomina o tytulowym efekcie, jak pamig¢tamy
szeroko omawianym w ,rozprawie habilitacyjnej”, uznanym teraz za proces stopniowego
upadku zasad spajajacych rozne grupy spoteczne, uznajac, iz takie zasady okreslane sa umowa
spoteczna, by nastgpnie orzec, ze nastgpstwem efektu Lucyfera jest powrot do uwarunkowan
pierwotnych wynikajacych z ,,prawa natury” (s. 200 ,,Politei” 2020, nr 3(66)), to wprowadza
niejakie zamieszanie terminologiczne. Prawo natury to zbioér norm orzekanych u Hobbesa przez
panstwo ograniczajagce nimi tzw. uprawnienie przyrodzone posiadane przez jednostki
przemieniajace si¢ w obywateli, natomiast uprzednia, sprzed wyjawienia norm prawa natury,
sytuacje okresla on mianem ,,stanu natury”. Inny problem, juz natury powazniejszej niz tylko
»terminologiczny”, dotyczy mnogosci (pomijanych przez Hobbesa) norm ksztaltujacych sig
cho¢by w dlugim okresie, niesionych przez kulture zbiorowosci, ktéra w jego przekonaniu nie

istnieje przed ustanowieniem panstwa, lecz ktéra nam wspotczesnym jawi si¢ jako istniejaca w
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kazdej zbiorowos$ci, majaca by¢ moze pewien poktad ,,uniwersalny” umozliwiajacy (rowniez:
by¢ moze) porozumiewanie si¢ z przedstawicielami innych kultur. To zagadnienie kluczowe w
dzisiejszych debatach toczonych w i1 o wielokulturowych spoteczenstwach zachodnich,
zwanych liberalno-demokratycznymi, szukajacych ,,ptaszczyzn porozumienia”. Lecz jest to tez
zagadnienie, na ktore — przekraczajac uproszczenia — winien w kolejnych badaniach zwroci¢
uwage Habilitant, bo sztuka budowania pokoju przez ,,obcych” w spoteczenstwie hotdujacym
innej kulturze wymaga poszukiwania podobnych ,,ptaszczyzn porozumienia”. Pomijam fakt, iz
w tym wiladnie artykule w wigkszym niz gdzie indziej zakresie Habilitant ponawia wywody z
innej swej pracy, bo czyni to przywotujac ja w przypisie i opisie Zrodta. Wspomne natomiast,
ze zaglebienie si¢ w dzieje zachodniej choc¢by tylko mysli politycznej znakomicie pomoze Mu
takze w lepszym rozpoznaniu zlozonos$ci zagadnien skrywajacych si¢ za cytatem z Pufendorfa,
dyskutowanych przeciez znacznie wezesniej niz w XVII w., podejmowanych m.in. w V w. po
Chr. Przez $w. Augustyna, z ktdrego dociekan (zwlaszcza o ,,anarchii pogrzechowe;j”) tak wiele
zaczerpnat Hobbes. Mimo tej uwagi, a raczej wezwania do studiowania innego obszaru nauk o
polityce, takze wspominany artykut oceniam wysoko, jako ze jest on znakiem poglebiania czy
rozszerzania refleksji przez Habilitanta o problemach przywodztwa i relacji przywodcow do
obywateli lub ich zbiorowo$ci. Mam wrazenie, Ze analizujac dociekania Hofstedego w zwigzku
z konfliktami mig¢dzykulturowymi znakomicie zbliza si¢ On do pelniejszego rozeznania wielu
elementow istotnych dla szeroko pojmowanych probleméw wielokulturowosci; probleméw,
ktorych intensywno$¢ zapewne bedzie rosta w zwigzku z przemianami geopolitycznymi takze
nam wspotczesnych.

W niemal kazdym ogloszonym tekscie Pan dr Milczanowski stara si¢ broni¢ wyraznie
artykutowanej tezy, uzywajac klarownie formutowanych argumentéw. Przywotujac racje
innych, stara si¢ nadto wskaza¢ zrédta, w ktorych je odnalazl, rzetelnie przygotowujac swe
prace takze od ,,strony formalnej”. Nie sg to jednak ,,prace odtwodrcze”, lecz — podkre§lam po
raz wtdry — zaopatrzone w oryginalne tezy, ktore Habilitant stara si¢ weryfikowa¢ w poprawnie
prowadzonym wywodzie.

W ocenie dokonan naukowych Habilitanta warto wspomnie¢ o Jego stosunkowo
licznych (szczegolnie od 2017 r.) wystapieniach konferencyjnych w roéznych osrodkach
naukowych w Polsce (a takze na III Kongresie Polskiej Edukacji w 2015 r.) 1 za granica
(Akademia Obrony Narodowej w Sofii w 2012 r.; procz tego ledwie dwa referaty w jezyku
angielskim), dzigki ktérym jest On w nich 1 przez ich cztonkéw ,,rozpoznawalny” daleko
bardziej niz (tylko) jako autor publikacji. Habilitant nie informuje o udziale w zespotach

badawczych ani w zespotach m.in. oceniajacych wnioski o finansowanie badan (z pewnoscia
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winien wzmoc starania na tych polach), informuje natomiast o udziale w kilku programach
europejskich lub innych miedzynarodowych z lat 2011-2014 (Francja, dwakro¢ Turcja,
Finlandia i Litwa) oraz w radach redakcyjnych az trzech czasopism naukowych (wszystkie
jednak tureckie: moze dziwi¢ brak czlonkostwa w radach czasopismach polskich, Habilitant
wspomina jednak, iz recenzowat teksty dla wychodzacego na UJ czasopisma ,,Poliarchia”).
Informuje On réwniez o stazach odbytych przed uzyskaniem stopnia doktora (2009 r. w
Rzymie) 1 po jego uzyskaniu (2015 r. na Stanford University jako visiting fellow), czlonkostwie
w jednym towarzystwie naukowym (PTNP) oraz pracach w komitetach organizacyjnych trzech
konferencji naukowych i Olimpiady Wiedzy o Bezpieczenstwie i Obronnosci. Habilitant nie
redagowal ani nawet nie wspoiredagowat monografii wieloautorskich, przygotowat natomiast
monografie we wspotautorstwie, co juz §wiadczy o umieje¢tnosci pracy w grupie badawczej,
cho¢ niewielkie;j.

O wzglednie wysokiej ocenie dokonan naukowych Habilitanta decyduja monografie: to
w nich nade wszystko przedstawia On swoje dokonania, dopetiajac je artykutami naukowymi
1 wystgpieniami konferencyjnymi. Inne Jego aktywno$ci naukowe nie sg juz réwnie istotne, a
z pewnos$cig — wobec posiadania kontaktow z uczonymi zagranicznymi — winien On wzmaoc je
takze, angazujac si¢ nie tylko w przygotowanie projektoéw badawczych i1 zglaszanie ich do
krajowych 1 migdzynarodowych ,.konkurséw o granty”, ale takze w prace redakcji czasopisma
i zespotow badawczych grupujacych nie tylko badaczy z Jego Uczelni. Warto na koniec tej
czes$ci opinii odnotowac udzial Pana dr. Milczanowskiego w pracach prowadzonych w Biurze
Bezpieczefistwa Narodowego nad Strategia Bezpieczenstwa Narodowego pod kierownictwem

gen. Prof. Kozieja oraz w pracach eksperckich w ramach Zimbardo Team.

4. Gdy idzie o dokonania dydaktyczne, to Habilitant informuje w dokumentacji o
prowadzeniu wielu przedmiotow gtéwnie traktujacych o zagadnieniach bezpieczenstwa (w UE
1 wewngetrznego, mi¢dzynarodowego i kulturowego), a takze o polityce obronnej panstwa,
Sitach Zbrojnych RP, zwalczaniu terroryzmu, polityce migdzynarodowej, imigracyjnej i
azylowej, zarzadzaniu kryzysowym, negocjacjach i mediacjach, a nawet psychologii polityki.
Wydaje si¢ wrecz, ze ma on etat wyktadowcy raczej, a nie adiunkta, ze prowadzi wiele bardzo
r6znych przedmiotow, ktore w kazdym przypadku w pewnym zakresie koresponduja jednak z
Jego zainteresowaniami badawczymi lub czerpig z Jego doswiadczen jako wojskowego raczej
niz badacza. Wszak przynajmniej cze$¢ wymienionych przedmiotéw Habilitant moze wesprzeé
na swych ,,praktykach” w kompanii tagcznosci i w jednym z batalionéw 21. Brygady Strzelcow

Podhalanskich, oficera wychowawczego i rzecznika prasowego wspomnianej Brygady, a takze
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oficera w Syrii 1 Iraku. Nie dziwi, Zze Jego zaj¢cia dydaktyczne byly wysoko oceniane przez
studentow, ktorzy zazwyczaj sg niezmiernie zainteresowani ,,praktyczng strong”. Nie dziwi
rowniez, ze w Jego seminariach bralo udziat wielu studentéw 1 ze wypromowal okoto 150
licencjatow/licencjuszy oraz kilkoro magistrow na dwoch Uczelniach, z ktorymi byt lub jest
zwigzany (na kierunkach bezpieczenstwo i1 stosunki mig¢dzynarodowe). Mniemam, ze do
aktywnos$ci dydaktycznej zaliczy¢ nalezy takze Jego rolg wyktadowcy pomocniczego podczas
zaje¢ z psychologii spotecznej prowadzonych przez wspomnianego juz prof. Zimbardo na
studiach doktoranckich z psychologii.

Dziatalno$¢ dydaktyczng Habilitanta majacego rowniez ,,do§wiadczenie praktyczne”,
oceniam wysoko: jest On angazowany jako do§wiadczony dydaktyk, ktory potrafi przekazywac
wiedze z r6znych pol wiedzy studentom, z ktorymi pracuje tak na seminariach licencjackich 1
magisterskich, jak 1 w trakcie realizacji projektu wspominanego w ,,Autoreferacie” o nazwie
StratLider (projekt, jak czytamy, zyskuje popularnos¢ zarowno wsrod mtodziezy studenckiej,
ale tez czesci ekspertow z roznych dziedzin —s. 23-24). Jesli dodam, ze w trakcie realizacji tego
projektu Habilitant opublikowal ponad sto tekstow popularnonaukowych oraz nagrat wiele
innych materiatow, to Jego zaangazowanie w dziatalno$¢ popularyzujaca nauke nalezy ocenic
wysoko. Wprawdzie nie przygotowal On ,klasycznego™ podrecznika czy skryptu ani nie byt
promotorem pomocniczym, jednak byt koordynatorem praktyk studenckich i opiekuje si¢
Kotem Naukowym Human Rights, co umacnia przekonanie ksztalttowane na podstawie wiedzy
o promowaniu studentow konczacych kolejne stopnie wyzszej edukacji 1 angazowaniu si¢ w
prowadzenie projektu budzacego zainteresowanie studentdw uzasadniajg, iz aktywnos$¢
dydaktyczna i relacje ze studentami nalezy oceni¢ wysoko (oceng¢ t¢ mozna uzasadnia¢ nadto

w oparciu o informacje podane na s. 21, 24 1 25 ,,Autoreferatu”).

5. Wspominatem juz o ,,dziatalno$ci organizacyjnej” Habilitant jako wojskowego,
wspominatem tez o Jego udziale w przygotowywaniu i prowadzeniu kilku konferencji
naukowych, warto jednak wspomniec i o tym, ze zajmowat On stanowiska kierownika katedry
1 dyrektora Centrum Zimbardo w WSIiZ w Rzeszowie, zZe jest cztonkiem kolegialnej komisji
wyborczej w Uczelni, w ktorej pracuje aktualnie, wreszcie, 1z od pazdziernika 2020 r. pelni w
niej funkcje¢ zastgpcy dyrektora Instytutu Nauk o Polityce i kierownika Zespotu Programowego
kierunku politologia. Za zaangazowanie na tym polu Pan dr Milczanowski byt juz wielokrotnie
nagradzany przez wojsko; dwie nagrody Rektora i Kanclerza WSIiZ w Rzeszowie zostaty atoli
przyznane za wysoki poziom doktoratu i wyniki pracy naukowo-badawczej oraz za aktywnos¢

publikacyjna, wiaza si¢ tedy raczej z aktywnos$cig naukowa nizli organizacyjng Habilitanta.



6. Habilitant informuje o wielu przedsigwzigciach w zakresie popularyzacji nauki, nie
tylko o udziale w komitetach organizacyjnych konferencji i olimpiady, ale takze o udziale w
debatach dotyczacych bezpieczenstwa i polityki migdzynarodowej (m.in. obok dyplomatow
bliskowschodnich), o projekcie StratLider, o udziale w seminarium w Sejmie RP, o promoc;ji
czasopisma ,,Szczescie — podaj dalej”, o szkoleniach w o$rodkach wojskowych i podkarpackich
przedsigbiorcow, o publikowaniu w portalach zagranicznych zajmujacych si¢ stosunkami
migdzynarodowymi, o opracowywaniu materiatdéw szkoleniowych i dydaktycznych, wreszcie
o licznych kontaktach z réznymi mediami (tak lokalnymi, jak i ogo6lnopolskimi, a nawet
zagranicznymi, jak turecka stacja A9) i o wspotpracy z Fundacja Putaskiego. Takze ten obszar

aktywnos$ci w wydaniu Habilitanta nie jest tuzinkowy i winien by¢ doceniony.

Konkluzja

Pan dr Maciej Milczanowski nie jest autorem ani wspofautorem publikacji naukowych
w czasopismach znajdujgcych sie w bazie Web of Science (WoS) lub na liscie European
Reference Index for the Humanities (ERIH), o ktoérych wspomina w §3 pkt 1 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny
osiggnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz.U. Nr 196, poz.
1165); spetnia On natomiast kilka kryteriow w zakresie osiaggni¢¢ naukowo-badawczych
wskazanych w §4 tegoz rozporzadzenia, jest bowiem autorem kilku interesujgcych monografii
1 stosunkowo licznych tekstow oglaszanych w czasopismach krajowych i1 monografiach
wieloautorskich, cho¢ nalezy postulowaé, by publikowal wigcej w pismach zagranicznych i w
innych jezykach niz polski, a takze by mocniej angazowat si¢ w przygotowanie projektow
badawczych, ktore beda finansowane dzigki grantom krajowym badz zagranicznym
(miedzynarodowym). Habilitant podaje informacje o nagrodach i wyrdznieniach, o udziale w
stosunkowo licznych konferencjach organizowanych przez wiele nie tylko polskich osrodkow
akademickich, o osiggnigciach dydaktycznych i popularyzatorskich oraz o r6znego rodzaju
wspotpracy miedzynarodowej (mimo stosunkowo niewielkiej ,,instytucjonalnej wspotpracy” z
osrodkami zagranicznymi; w zwigzku z ta uwaga, warto jednak odnotowa¢ liczne kontakty z
zagranicznymi badaczami oraz dyplomatami i wojskowymi, takze wysokiej rangi, w trakcie
przygotowywania ,,rozprawy habilitacyjne;j”).

Doceniajac osiggni¢cia na roznych polach podlegajacych ocenie, stwierdzam nie tylko,
ze trud badawczy Pana dr. Milczanowskiego zaowocowal monografiag stanowigcg oryginalne

opracowanie naukowe, wazng dla rozwoju dyscypliny, ale takze, iz ma On juz znaczacy wktad
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W jej rozwoj (z zastrzezeniem dotyczacym braku stalej wspotpracy z oérodkami zagranicznymi
i staran o pozyskiwanie grantéw badawczych). Po zapoznaniu si¢ z przedstawiong
dokumentacja oraz przedlozonymi publikacjami, uznaje, ze spelnia On wiekszo$¢ wymogdéw
okreslonych w art. 219 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca
2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668). Majac to uwadze, wnioskuje o prowadzenie dalszych
stadiéw postgpowania o nadanie Mu stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spolecznych, dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
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