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Recenzja osiagniecia naukowego, dorobku naukowego oraz dzialalnosci dydaktycznej
i organizacyjnej
dr Diany Kusik
w zwiazku z postepowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie
psychologia, prowadzonym przez Rade Instytutu Psychologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego

W recenzji dorobku naukowego pani dr Diany Kusik bede postugiwata si¢ kryteriami
wyznaczonymi przez art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, ktéra glosi , ze ,,,,Stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
1) Posiada stopien doktora; 2) Posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne,
stanowigce znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej: a. 1 monografi¢
naukow3 [...] lub b. 1 cykl powigzanych tematycznie artykutldéw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych [...]”. Na podstawie otrzymanej dokumentacji bede odnosi¢ sig¢
do kolejnych kryteriow wyznaczonych przez zapisy ww. ustawy. W przedstawionej przez
Habilitantke dokumentacji znajduje si¢: kopia dyplomu doktora, autoreferat, wykaz osiagniec,
wykaz publikacji, o$wiadczenia wspotautorow oraz list intencyjny.

o Kryterium 1- posiadanie stopnia doktora

Wedlug zalaczonej kopii dyplomu moge stwierdzi¢, ze pierwsze kryterium zostato spetnione.
Pani Diana Kusik uzyskata bowiem dyplom Doktora nauk humanistycznych w 2010 roku, w
zakresie psychologii, na Uniwersytecie Jagiellonskim, Wydziale Filozoficznym. Tytut
doktoratu: ,,Wybrane motywacyjne i osobowosciowe uwarunkowania roznych postaci
pracoholizmu”, promotor pani profesor dr hab. Aleksandra Tokarz.

. Kryterium 2 - posiadanie w dorobku osiggniecia naukowego, stanowigcego
znaczny wklad w rozwoj dyscypliny psychologia

Ocena osiggni¢cia naukowego bedzie dokonana na podstawie wskazanych publikacji opisanych
w Autoreferacie. Jako osiagniecie naukowe do nadania stopnia doktora habilitowanego w

dyscyplinie psychologia, pani dr Diana Kusik przedstawita cykl 15 publikacji. Na ten cykl
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sktadajg si¢ prace opublikowane w latach 2010-2020, w tym autorska monografia, pt.
,Pracoholizm zjawisko wielowymiarowe”. Jedenascie artykutow opublikowany w
czasopismach naukowych ma charakter wieloautorski, jeden artykut zostal opublikowany
samodzielnie. Dwa rozdziaty opublikowano w monografiach zbiorowych, wieloautorskich. W
siedmiu publikacjach wieloautorskich pani dr Kusik (dawniej Malinowska) figuruje jako
pierwszy autor a w trzech jako drugi autor. Ten wstepny przeglad pokazuje, ze iloSciowy
dorobek prac naukowych stanowigcych podstawe oceny przedstawia si¢ pozytywnie. Nalezy
doceni¢ fakt, ze habilitantka jest pierwszym lub drugim autorem publikacji, co §wiadczy o jej
wiodacej roli w zespotach, ktére te publikacje przygotowaly. Oswiadczenia wspotautorow
publikacji $wiadczg o tym, ze ich wktad byt znaczacy na wszystkich etapach (opracowanie
koncepcji badan, przeprowadzenie badan, analizy statystyczne i pisanie tekstow). Niestety,
habilitantka nie okreslita wlasnego wkitadu procentowego, ani wkladu procentowego
wspotautorow w przygotowanie publikacji.

Monografia zostala wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
natomiast przedstawione artykuly zostaly opublikowane w czasopismach zagranicznych i
polskich, o profilu psychologicznym, np. Journal of Behovioral Addiction lub medycznym, np.
Medycyna Pracy. W mojej ocenie wydawnictwa, profile czasopism, oraz tytuly publikacji
$wiadczg o tym, iz dorobek publikacyjny pani dr Kusik odnosi si¢ specyficznie do dziedziny
psychologia.

W kolejnych czes$ciach recenzji bede skrotowo prezentowaé przedstawione w
Autoreferacie informacje odnoszace si¢ do opisanych przez Autorke osiagnie¢, konfrontowac
je z trescig publikacji i dokonywac ocen czastkowych. W czesci koncowej recenzji przedstawie
ocen¢ podsumowujaca.

Pani dr Diana Kusik zatytulowala opis swojego osiagniecia ,,Pracoholizm i
zaangazowanie w prac¢ jako dwie postaci pracy nadmiernej. Opis i wyjasnienia —
determinanty motywacyjne, implikacje teoretyczne”. Autorka wyjasnia we wstepie, ze
obszar jej dociekan naukowych dotyczy obszaru z pogranicza psychologii pracy i1 organizacji
oraz psychologii zdrowia (Occupational Health Psychology). Opis osiagnigcia zostat
podzielony na dwie réwnowazne czesci. Pierwsza czgs¢ odnosi si¢ do zagadnien pracoholizmu
(z czterema podrozdziatami) a druga do zaangazowania w prac¢ (z trzema podrozdziatami).
Ponadto w badaniach przyjete zostaly trzy nadrzedne zalozenia spajajace prezentowany cykl
publikacji: podejscie integracyjne (pato- i salutogenetyczne); typ mieszany badan (ilosciowe i
jakosciowe) oraz wazna role czynnikow kontekstowych w organizacjach, np. rodzaj

organizacji, rodzaj zadan i stanowisk pracy.



I cze¢$¢: Badania odnoszace si¢ do pracoholizmu (pkt. 4.1, Autoreferat)

W pierwszym podrozdziale (4.1.1) Autoreferatu pani Kusik — odnosi si¢ do pigciu
publikacji z lat 2010 do 2014, w drugim podrozdziale do dwoch publikacji z 2019 i 2014 roku,
w trzecim do jednej publikacji z 2018 roku i w czwartym do trzech innych publikacji rok
wydania - 2015, 20131 2016. W sumie 11 publikacji odnosi si¢ do problematyki pracoholizmu.
Wykaz tych publikacji nie jest chronologiczny co pokazuje, ze zagadnienia I poszczegdlne
prace badawcze w zakresie omawianej problematyki byly podejmowane w rdéznych
przedziatach czasu i znaczna wickszos¢ przedstawionego dorobku publikacyjnego dotyka
eksplorowanych zagadnien pracoholizmu.

Do gléwnych osiagni¢¢ w tym obszarze pani dr Diana Kusik zalicza opracowanie i
empiryczng weryfikacje autorskiego, wielowymiarowego modelu pracoholizmu. W monografii
z 2014 roku Autorka dokonuje empirycznej weryfikacji trjczynnikowego modelu autorstwa
Ng i wspotpracownikéw (2007) w zakresie struktury, genezy i funkcji (str. 80 monografii).
Intelektualnym wkladem witasnym habilitantki w weryfikacj¢ tego modelu jest niewatpliwie
poszukiwanie (eksploracja) nowych wskaznikow motywacyjnych i odniesienie do szerokiej
kategorii taczacej si¢ ze zdrowiem - jakosci Zycia pracownikow. Na podstawie wynikow
konfirmacyjnej analizy czynnikowej potwierdzona zostata trojwymiarowa Struktura
pracoholizmu; model tréjwymiarowy wykazywal lepsze dopasowanie w porownaniu do
modelu jednowymiarowego

W swoich badaniach Autorka wykorzystata szereg trafnych teoretycznie i statystycznie
narzedzi pomiarowych, w tym narzgdzia wlasnego pomystu, jak Inwentarz Wykorzystania
Czasu. Przy pomiarach zmiennych zastosowata zarowno metody iloSciowe i jakosciowe. W
badaniach nad modelem nalezy podkresli¢ nalezy umiej¢tno$¢ zastosowania zaawansowanych
technik obliczeniowych (analiza §ciezek, rOwnania strukturalne).

Uwaga krytyczna dotyczy jednego z celéw tego badania. Na str. 6 Autoreferatu
habilitantka uzasadnia cel swoich dociekan: ,,Za konieczne uznatam opracowanie modelu
dopasowanego do warunkéw panujacych w Polsce, majac na uwadze zasadnos$¢ analizowania
procesow zdrowia i choroby w odniesieniu do czasu, miejsca, kultury i kontekstu spotecznego
(Jahoda, 1985; zob. Zamiara, 2008)”. Nie jest jasne dlaczego model pracoholizmu/pracoholika
w Polsce ma si¢ r6zni¢ od modeli pracoholizmu w innych krajach, podczas gdy Polacy pracuja
w firmach miedzynarodowych i studiujg na kierunkach migdzynarodowych takich jak MBA
(wigkszo$¢ 0sob badanych przez habilitantke). W przedstawionych publikacjach nie znalaztam

uzasadnienia tego celu. Podobnie, podkreslane sa roznice pomigdzy badaniami polskimi i



zagranicznymi nad pracoholizmem bez analizy tych roznic. Habilitantka eksploruje ten watek
w swojej monografii forsujac tzw. polski model (np. s. 21, Wskazniki pracoholizmu
wyréznione w koncepcjach polskich badaczy zjawiska). W dyskusji wynikéw autorskiej
monografii, ani w innych publikacjach, watek polskiego modelu nie jest dyskutowany.

W pracach nad pracoholizmem Autorka idzie dalej weryfikujac kolejne modele i
pokazujac szczegdtowe dane dotyczace modelu pracoholizmu — wymiar behawioralny, wymiar
poznawczy oraz wymiar emocjonalny. Proponuje trzy modele pracoholizmu: poznawczy,
behawioralny i emocjonalnego, ktore weryfikuje z wykorzystaniem modelowania rownan
strukturalnych (SEM). Eksplorujac statystycznie, graficznie i opisowo szczegdtowe modele
Autorka dochodzi do kilku waznych ustalen odnoszacych si¢ do wyznacznikow pracoholizmu.
Gltowne wyniki badan dotycza korelatow trzech komponentow modelu i wyjasniajg, min.,..”
»Zachowanie 0sob o wysokim poziomie behawioralnego wymiaru pracoholizmu jest zatem
regulowane przede wszystkim przez cele dotyczace przekraczania whasnych kompetencji (S.
10, Autoreferat).

W mojej opinii, nie wszystkie zaleznosci/ustalenia sa wystraczajaco jasno opisane i
wyjasnione. Na przyktad, wysoki poziom wskaznikéw poznawczych pracoholizmu $wiadczy
0 patologii pracy a nasilenie wskaznikow behawioralnych w potaczeniu z emocjonalnymi
charakteryzuje = adaptacyjng posta¢ pracoholika. O ile interpretacja = komponentu
behawioralnego i poznawczego nie sprawia klopotu jesli chodzi o ich rozumienie, 0 tyle
komponent emocjonalny jest moim zdaniem ,,niedointerpretowany”. Autorka nie odpowiada
na pytanie, ktore sie tutaj nasuwa, tj. czy pracoholik moze by¢ zadowolony z pracy i odczuwac
pozytywne emocje zwigzane z pracg? (CO wynika z przedstawionego modelu). Sadzg, ze mozna
byto pokusi¢ si¢ tutaj o wnioski wzbogacajace wiedze¢ na ten temat. Tym bardziej, ze w
literaturze znajduja si¢ doniesienia na temat ,,pracoholikéw entuzjastycznych” (Spence,
Robbins, 1992).

Wskazany wynik badan, jako osiggniecie ,wymiar poznawczy pracoholizmu jest
najsilniej zwigzany z dominujacg pozycja wartosci estetycznych w hierarchii jednostki” . W
powszechnym odczuciu wysoki poziom warto$ci estetycznych jest cecha pozytywna a w
przypadku pracocholikow negatywna. Te ciekawe ale nieco paradoksalne zalezno$ci rowniez
wymagaja lepszych wyjasnien.

Kolejne badania nad typologig pracoholizmu, wykonane metodg analizy skupien
pokazaty dwa rodzaje pracoholikoéw - niezadowolonych z zycia i czgsciowo niezadowolonych,
co komplikuje nieco tradycyjny obraz pracoholika i sugeruje konieczno$¢ zglebiania

problematyki w celu wyraznego odroznienia pracoholikoéw od grupy pracownikow



zaangazowanych w prace. Ten wynik oraz jego interpretacje i eksploracje w publikacjach pani
dr Kusik zastuguja na uwage i uznanie. Istotnym problemem teoretycznym i praktycznym jest
rozroéznienie 0soOb patologicznie uzaleznionych od pracy i tych ktorzy pracuja nadmiernie.
Problem ten na gruncie nauki jest wcigz niewystarczajgco zbadany. Habilitantka dokonuje w
swoich badaniach préb rozstrzygniecia i dokonuje istotnych rozroznien, ktére majg wazne
implikacje praktyczne, spoteczne i naukowe.

Podobne watki sg podejmowane w pracy z 2019 roku w artykule ,,Workaholism
components in relation to life and work values”. Habilitantka kontynuuje swoje dociekania pod
katem pracoholizmu skupiajac si¢ na motywacyjnych czynnikach wyjasniajacych wymiary
pracoholizmu - motywacji do pracy i radosci z pracy oraz warto$ciach zyciowych i
zawodowych. W tym celu przeprowadzita dwa badania. Pierwsze zudziatem 137 menadzerow
oraz drugie z udzialem 150 pracownikéw pelnoetatowych przedsigbiorstwa. Wyniki
pierwszego badania pokazaly Ze przymus pracy jest ujemnie zwigzany z warto$ciami
moralnymi a zadowolenie z pracy ujemnie skorelowane z warto§ciami moralnymi i zyciowymi.
Ostatecznie, wartosci zawodowe wyjasniaty 43% wariancji przymusu pracy i 62% wariancji
zadowolenia z pracy. Uzyskane rezultaty stanowig dobre uzupelnienie wiedzy o
motywacyjnych wyznacznikach pracoholizmu.

Przedstawione do oceny, w obszarze pracoholizmu, publikacje dotyczace zagadnien
trojczynnikowego modelu 1 typologii pracownikow zawierajg powtorzenia (np. tabela s.214 w
publikacji Malinowska, Tokarz oraz tabela s. 21 w publikacji Malinowska, Tokarz 2013).
Takich powtorzen jest wigcej, aczkolwiek ten zabieg mozna Autorce zaliczy¢ na plus gdyz stara
si¢ popularyzowa¢ wyniki swoich badan, ktore uwaza za wazne 1 donioste. Publikowanie tych
samych wynikow badan wilasnych w tekstach krajowych 1 zagranicznych jest uzasadnione
stabym dostgpem czytelnikow zagranicznych do tekstow w jezyku polskim.

Odnosnie pracoholizmu Habilitantka opracowuje takze, wraz z zespotem, wskazania dla
diagnozy i oddziatywan interwencyjnych (Malinowska, D., Staszczyk, S., Tokarz, A. (2015).
W diagnozie pracoholizmu zwraca uwage na wskazniki poznawcze, behawioralne i
emocjonalne i odwotuje si¢, do trojwymiarowego modelu pracoholizmu (Malinowska, 2014).
Prezentowane tez sa nowe narz¢dzia do pomiaru pracoholizmu (Malinowska, Tokarz, Gad,
2010, skala Workaholism Battery).

Waznym uzupetniniem dociekan naukowych nad pracoholizmem sa prace krytyczne
(Malinowska, D., 2018) i przegladowe (Malinowska, D., Trzebinska, M., Tokarz, A.,
Kirkcaldy, B., 2013) ktore pokazuja umiejgtnos¢ syntezy zgromadzonej wiedzy pochodzacej z

literatury §wiatowej, jak i badan wlasnych.



Wyniki badan wiasnych przedstawione w tej cze$ci Autoreferatu, opracowania
przegladowe 1 ich popularyzacja zastuguja na wysoka oceng. Zaawansowane metody
statystyczne stanowig atut prezentowanych badan. Krytycznie nalezy si¢ odnies¢ do niektorych
aspektow metodologii, gdyz wszystkie prezentowane badania miaty charakter poprzeczny i
byty przeprowadzone na niewielkich probach (<200 os6b), metoda papier otowek. Habilitantka
podkresla w swoich badaniach te ograniczenia ze $wiadomos$cia, ze bardziej wartosciowe
bylyby badania podtuzne, ktore pozwolg na kontrole roznych etapow czasowych pracoholizmu,

co ma niebagatelne znaczenie w badaniu nasilenia i terapii uzaleznien.

II cze$¢: Badania odnoszace si¢ do zaangazowanie w prace pracoholizmu (pkt. 4.2 ,
Autoreferat)

W drugiej czesSci Autoreferatu, w opisie swojego osiggnigcia naukowego Habilitantka odnosi

si¢ do problematyki zaangazowania w prace, ktora byla rozpatrywana w 5 publikacjach.
Zaangazowanie W  prace rozumiane jest ,jako adaptacyjna posta¢  pracy
nadmiernej/nadmiernego wysitku wkladanego w prace oraz pozadane zjawisko psychologiczne
z perspektywy pracownikéw 1 organizacji” (s.16, Autoreferat). Podlozem teoretycznym
prowadzonych badan nad motywacyjnymi, indywidualnymi i srodowiskowymi czynnikami w
pracy byty zalozenia Teorii Autodeterminacji (SDT) Deciego i Ryana (1985, 2000; Ryan, Deci,
2000, 2017) oraz modelu wymagania- zasoby Bakkera i Demerouti (2007). Oczekiwane
zaleznosci zostaty poddane empirycznej weryfikacji w badaniu wlasnym z udzialem 318
pracownikow etatowych (Malinowska, Tokarz, Wardzichowska, 2018). Regulacja wewngtrzna
(intrinsic) oraz regulacja identyfikacyjna okazaly si¢ mediatorami zwiazku pomiedzy
autonomig w pracy (rozumiang jako zasob) i zaangazowaniem w prace. Nowos$cig badania jest
pokazanie posredniczacej roli regulacji identyfikacyjnej w zaangazowanie w prace.

W kolejnym badaniu z tego obszaru (Malinowska, Tokarz, Staszczyk, 2019) wzigto
udziat 907 pracownikow zajmujgcych stanowiska na roznych poziomach hierarchii
organizacyjnej, zatrudnionych w roznych organizacjach 1 reprezentujacych zrdznicowane
obszary sektora ustug outsourcingowych. W badaniu habilitantka rozwija koncepcje
zaangazowania w prace poszerzajac swoj model o nowe wskazniki — wsparcie przelozonych i
wspotpracownikow oraz feedback. Badanie to przyniosto cickawe rezultaty ,,Wykazano, ze
zaangazowanie w prac¢ powstaje w sytuacji, gdy pracownicy otrzymujg autonomi¢ i wsparcie
ze strony wspOtpracownikow i przetozonych; te wtasnie charakterystyki pracy sa zwigzane z
zaangazowaniem bezposrednio, a takze posrednio — poprzez uruchamianie regulacji samoistnej

I identyfikacyjnej” . Rola feedbacku okazala si¢ nieoczywista ze wzgledu na brak kontroli tej



zmiennej (od kogo feedback pochodzit i jakiego byt rodzaju) (s. 20 Autoreferat.) WyniKki
badania wskazuja na wazne i pozytywne znaczenie autonomii w pracy (wolno$¢ wyboru
pracownika) 1 wsparcia spotecznego ze strony wspoOtpracownikow i przetozonych, jako
czynnikéw srodowiskowych wyjasniajacych zaangazowanie w prace.

W kolejnym badaniu habilitantka wraz z wspotpracownikami opracowata model, ktory
uwzglednia zwiazki migdzy autonomig w pracy, wsparciem spotecznym, informacja zwrotna
(zasoby w pracy), oraz trzema rodzajami orientacji motywacyjnych: autonomiczna, kontroli i
pozaosobowg, a zaangazowaniem w prac¢ (Malinowska, Tokarz, 2020). W tym badaniu
uczestniczyto 1020 pracownikéw. Wykazano, ze orientacja autonomiczna | orientacja
pozaosobowa petnig role moderatorow zwigzku migdzy zasobami w pracy (autonomia w pracy,
wsparcie spoteczne, informacja zwrotna) a zaangazowaniem w prace. Najwazniejsze ustalenie
dotyczy faktu, Zze osoby autonomiczne (okres$lane jako posiadajace stala, osobowosciowa
dyspozycje¢) bardziej angazuja si¢ w prace niz osoby o niskim nasileniu tej cechy, bez wzgledu
na poziom zasobow. Innego rodzaju motywacje (kontrolujgca i impersonalna) okazaty si¢
czynnikami niesprzyjajacymi a nawet zagrazajacymi zaangazowaniu. Zgodnie z opisem
Habilitantki ,,badanie poszerza list¢ czynnikow wzmacniajacych oraz utrudniajacych
korzystanie z zasobow w §rodowisku pracy” (s. 25, Autoreferat).

Ostatnie z opisanych osiagnie¢ dotyczy catosciowej propozycji metodologicznej
odnoszacej si¢ do motywacji w pracy oraz postulatow dla badan nad zdrowiem pracownikoéw
(Tokarz, Malinowska, 2019) ,,1) definiowanie zdrowia z perspektywy zdrowia per se i jego
roznorodnychaspektow psychospotecznych; (2) ujmowanie pracownika z perspektywy
podmiotowej z uwzglednieniem rozmaitych wlasnosci podmiotu, w tym m.in. sprawczosci 1
aktywnego oddzialywania na $rodowisko, (3) analiza interakcyjnego zwigzku czynnikoéw
indywidualnych (w tym podmiotowych) i kontekstowych, (4) przyjmowanie perspektywy
badan w biegu zycia (life-span perspective). (Autoreferat s. 25-26). To opracowanie teoretyczne
wydaje si¢ szczegdlnie wartosciowe, jako syntetyczne ujgcie motywacji w miejscu pracy w
kontekscie aktualniej 1 wiedzy i potrzeby dalszych badan.

Ponadto, Habilitantka opisuje swoj dorobek dodatkowy, jako wklad w badania
doktorantki UJ oraz prace badawcze prowadzone wraz ze studentami (kilka prac

przygotowanych do publikacji).

Ogélna ocena dorobku naukowego
W kontekscie dokonanej w recenzji analizy osiagni¢¢ naukowych przedstawionych do
oceny, dorobek naukowy pani dr Diany Kusik nalezy uzna¢ za znaczacy dla dziedziny



psychologia. Po doktoracie obronionym w 2010 roku Habilitantka opublikowata 15 prac
naukowych w tym 6 artykutoéw z listy JCR. Informacje naukometryczne: Sumaryczny Impact
Factor (Web of Science:= 32; Google Scholar: 173 3; Indeks Hirscha= Scopus: 4; Web of
Science: 3; Google Scholar: 9; Informacja o liczbie punktow MNiSW = 1060). Powyzsze
wskazniki nalezy oceni¢ jako Wystarczajace do petnienia roli samodzielnego pracownika
naukowego. Opublikowane prace dotycza problematyki pracoholizmu i zaangazowania w
prace i1 stanowig cykl powigzany tematycznie. Tematyka prac odzwierciedla zagadnienia
pracoholizmu i1 nadmiernego zaangazowania w prac¢ — dwodch postaci pracy nadmierne;j.
Wartosciowy wktad w rozwoj nauki dotyczy propozycji modeli empirycznych pracoholizmu,
ktore byly konsekwentnie weryfikowane w badaniach wtasnych. Nastepnie stworzenie nowej
typologii pracoholikoéw i modelu motywacyjnych determinant pracoholizmu. Za szczegdlnie
warto§ciowe uznaj¢ opracowanie rekomendacji dla procesu diagnozy 1 oddziatywan
interwencyjnych.

W zakresie badan nad zaangazowaniem w prac¢ Habilitantka opracowala model
motywacyjnych indywidualnych 1 $rodowiskowych determinant oraz czynnikow
modyfikujacych zwigzek migdzy charakterystykami srodowiska pracy a zaangazowaniem w
prace. Opracowata tez zatozenia metodologiczne dla badan nad zdrowiem i optymalnym
funkcjonowaniem pracownikow.

Podsumowujac, dorobek naukowy Habilitantki zastuguje na jednoznacznie pozytywna
ocene. Badania naukowe przeprowadzane byty starannie (w ostatnich latach na duzych probach
z udziatem ponad 800 oséb). Istotnym wktadem w nauke, oprocz badan empirycznych sg prace
przegladowe w tym monografia, ktore pokazujg znajomos$¢ podtoza teoretycznego oraz
umiejetnos¢ syntezy istniejgcej wiedzy. Caloksztaltu osiggnig¢ dopeiniaja prace nad
stworzeniem standaryzowanych narzedzi pomiarowych oraz prace na rzecz praktyki
psychologicznej (diagnoza i interwencje). W dorobku naukowca, taczenie nauki z implikacjami
praktycznymi jest szczegolnie wartosciowe.  Niedosyt pozostawia brak badan podtuznych,

czy eksperymentalnych, ktore beda dowodzi¢ przyczynowosci obserwowanych zjawisk.

Ocena dzialalnosci dydaktycznej i organizacyjnej

Dziatalnos¢ dydaktyczng i organizacyjng pani dr Diany Kusik oceniam jednoznacznie
pozytywnie. Habilitantka petita funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim,
wypromowata 49 magistrow. Wystgpita na kilkudziesieciu konferencjach krajowych i
zagranicznych, pracowata w trzech komitetach przy organizacji konferencji. Jest cztonkinig

towarzystw miedzynarodowych i1 krajowych (np. European Association of Work and



Organizational Psychology (EAWOP); Ma na swoim koncie wspolprace z osrodkami
zagranicznymi, jako wyktadowczyni i badaczka. Staz podoktorski odbyta we Francji w
Organizational Behavior Department, Fontainebleau, Francja). Uczestniczyla w kilku
programach migdzynarodowych, np. ,,World Leadership Survey Research Project” przy
adaptacji narzedzia do pomiaru przywodztwa (Center for Creative Leadership, Greensboro,
USA). Realizowata prace dla sektora gospodarczego (np. CERI, opracowanie i wdrozenie
programu zarzadzania talentami, 2015, 2018);

W zakresie popularyzacji nauki jest wspotautorke Kilkudziesieciu tekstow i wielu
wypowiedzi dla medidow. Byla recenzentka w kilkunastu czasopismach. W dorobku brakuje
cztonkostwa w radach redakcyjnych czasopism.

Nalezy doceni¢ aktywne uczestniczenie w wielu warsztatach i treningach, w celu
podnoszenia swoich kompetencji zawodowych, w tym dotyczacych metodologii badan i
statystyki. Ponadto sama byta organizatorka i realizatorka wielu szkolen na ,,zewnatrz
uniwersytetu”. Popularyzowata wiedz¢ o standardach pomiaru i uzytkowaniu testow
psychologicznych w organizacjach (dziatania polskiej grupy eksperckiej ds. uzytkowania

testow w §rodowisku pracy i organizacji EFPA Euro Test — WO (Work & Organization).

Konkluzja

Na podstawie przedstawionego do recenzji dorobku naukowego, dziatalnosci
organizacyjnej i dydaktycznej dr Diany Kusik stwierdzam, ze zostaly przez nig spelnione
niezbedne wymagania do nadania stopnia doktora habilitowanego. Osiagniecie naukowe
pod tytulem ,,Pracoholizm i zaangazowanie w prace jako dwie postaci pracy nadmiernej.
Opis i wyjasnienia — determinanty motywacyjne, implikacje teoretyczne” opisane na
podstawie zbioru polaczonych tematycznie publikacji, wnosi istotny wkladu do wiedzy
psychologiczne;j.

Stabsze strony dorobku naukowego i sformutowane w recenzji, uwagi do niektorych
publikacji odnoszg si¢ do szczegdtow, ktore nie majg istotnego znaczenia dla oceny koncowe;.
Catos¢ ocenionego dorobku jednoznacznie potwierdza posiadanie przez panig dr Diane Kusik

kompetencji do petnienia roli samodzielnego pracownika naukowego.

Anna Bokszczanin



