Uchwata Komisji habilitacyjnej
z dnia 16 stycznia 2023 r.
powotanej przez Rade Naukowa Dyscypliny Psychologia
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia
wszczetym na wniosek dr Diany Kusik

Komisja habilitacyjna, powotana przez Rade Naukowg Dyscypliny Psychologia
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie uchwatg z dnia 7 lipca 2022 r., dziatajgc na
podstawie art. 221 ust. 10 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z pdzn. zm.), po zapoznaniu sie z
recenzjami i dokumentacjg wniosku, stwierdza ze aktywno$¢ naukowa oraz
osiggniecia naukowe stanowig znaczny wktad w rozwdj dyscypliny naukowej
psychologia i wyraza pozytywng opinie w sprawie nadania dr Dianie Kusik stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia,
uznajgc spetnienie przestanek warunkujgcych nadanie stopnia doktora
habilitowanego, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 1-3 wskazanej ustawy.

UZASADNIENIE
Podstawa prawna

Postepowanie w sprawie nadania dr Diany Kusik stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia prowadzone byto zgodnie z
przepisami ujetymi w:

U Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2022 r. poz. 574 z p6zn. zm.);

U Uchwale nr 87/1X/2019 Senatu Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie z dnia 25
wrzesnia 2019 r. (Zatgcznik nr 1 uchwaty, zaktualizowany 24 lutego 2021r.) w
sprawie sposobu postepowania w Ssprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego.

Komisja habilitacyjna

Komisja powotana zostata w trybie przedstawionym w przywotanej powyzej Ustawie i
Uchwale Senatu Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W jej skiad wchodzity
nastepujgce osoby:

e prof. dr hab. Bogdan Zawadzki (Uniwersytet Warszawski) — przewodniczacy,

e drhab. dr hab. Krystyna Golonka, prof. UJ, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
— sekretarz Komisji,

e dr hab. Anna Bokszczanin, prof. UO, Uniwersytet Opolski — recenzentka,

e dr hab. Katarzyna Byrka, prof. USWPS, Uniwersytet Humanistycznospoteczny
we Wroctawiu — recenzentka,

e prof. dr hab. Wiadystaw Jacek Paluchowski, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu — recenzent,

e prof. dr hab. Magdalena Zemojtel-Piotrowska, Uniwersytet im. Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie — recenzentka,

e dr hab. Malwina Szpitalak, prof. UJ, Uniwersytet Jagiellonski Krakowie —
cztonkini Komisiji.



Przebieg postepowania

Komisja habilitacyjna wzieta pod uwage spetnienie wymogow ustawowych, tj. 1.
Posiadanie doktoratu z okreslonej dziedziny; 2. Osiggniecie naukowe; 3. Aktywnos¢
naukowa.

Podstawg sformutowanych przez komisje ocen w.w. dokonan byty:

v/ osiggniecie naukowe Habilitantki, ktéorym jest cykl publikacji ,Pracoholizm i
zaangazowanie w prace jako dwie postaci pracy nadmiernej. Opis i wyjaSnienia —
determinanty motywacyjne, implikacje teoretyczne”, obejmujgcy monografie:
»Pracoholizm. Zjawisko wielowymiarowe” (2014, Krakow: WUJ, ss. 164) oraz 12
artykutéw (w tym jeden opublikowany przed doktoratem — nr 12 wg wykazu; udziat
Habilitantki w opracowaniu artykutéw by¢ dominujgcy i w wiekszosci obejmowat
opracowanie koncepcji badania, zrealizowanie badania i analiz statystycznych,
przygotowanie tekstu oraz opracowanie odpowiedzi na recenzje i przygotowanie
poprawionej wersji tekstu):

=

Malinowska, D., Tokarz, A. (2020). The moderating role of Self Determination
Theory’s general causality orientations on the relationship between job resources
and work engagement of outsourcing sector employees. Personality and Individual
Differences, 153, doi: https://doi.org/10.1016/j.paid.2019.109638 (IF 2020: 3,04; p.
MNiISW 2021: 100)

2. Bozek, A., Malinowska, D. (2020). The measurement of state engagement in actions
beyond basic professional duties. Medycyna Pracy, 71(2), 127-136. doi:
https://doi.org/10.13075/mp.5893.00871 (IF 2020: 0,768; 5-YIF: 0,756; p. MNiSW
2021: 40.

3. Tokarz, A., Malinowska, D. (2019). From psychological theoretical assumptions to
new research perspectives in sustainability and sustainable development:
Motivation in the workplace. Sustainability, 11, 2222:1-2222:16. doi:
10.3390/su11082222 (IF 2019: 2,576; 5-U IF: 2,798; p. MNiSW 2021: 70).

4. Malinowska, D., Tokarz, A., Staszczyk, S. (2019). How to enhance work
engagement among outsourcing sector employees: The role of job resources,
intrinsic and identified motivation. Journal of Occupational and Environmental
Medicine, 61(9):1. doi: 10.1097/JOM.0000000000001649 (IF 2019: 1,642; 4-Y IF:
1,993; p. MNiSW 2021: 70)

5. Malinowska, D., Tokarz, A. (2019). Workaholism components in relation to life and
work values. International Journal of Mental Health and Addiction, 1-17. doi:
10.1007/s11469-019 00089-y (IF 2019: 1,648; 5-Y IF: 1,768; p. MNiSW 2021; 40).

6. Malinowska, D. (2018). How to counter the ten myths about work addiction?: Three
postulates for future research. Commentary on: Ten myths about work addiction
(Griffiths et al., 2018). Journal of Behavioral Addictions, 7(4), 871-874. doi:
10.1556/2006.7.2018.123 (IF 2019: 4,873; 5-Y IF: 5,758; p. MNiSW 2021: 140).

7. Malinowska, D., Tokarz, A., Wardzichowska, A. (2018). Job autonomy in relation to
work engagement and workaholism: A mediation of autonomous and controlled
work motivation. International Journal of Occupational Medicine and Environmental
Health, 31(4), 1-14. doi: 10.13075/ijomeh.1896.01197 (IF 2018: 1,314; 5-Y IF:
2,215; p. MNiISW 2021: 70).



8. Malinowska, D., Staszczyk, S., Tokarz, A. (2015). Pracoholizm — wskazania
dotyczace diagnozy i przeglad dziatan interwencyjnych. Medycyna Pracy, 66(1),
71-83. doi: 10.13075/mp.5893.00046 (IF 2015: 0,401; 5-Y IF: 0,756; p. MNiSW
2021: 40).

9. Malinowska, D., Tokarz, A. (2014). The Structure of Workaholism and Types of
Workaholic. Polish Psychological Bulletin, 45, 211-222. doi: 10.2478/ppb-20140027
(p. MNiISW 2021: 40).

10. Malinowska, D., Tokarz, A. (2014). Psychologiczna charakterystyka osob
pracujgcych nadmiernie. Rozne postaci zaangazowania w prace. Studia
Humanistyczne AGH, 13, 79-99 (p. MNiSW 2021: 20).

11. Malinowska, D., Tokarz, A. (2013). Understanding functional and dysfunctional
types of workaholic: An investigation based on motivational characteristics. Acta
Neuropsychologica, 11, 19-36 (p. MNiISW 2021: 40).

12. Malinowska, D., Tokarz, A., Gad, N. (2010). Wstepne badania nad adaptacjg skali
Workaholism Battery (Work-BAT) Spence i Robbins. Studia Psychologiczne, 48,
35-42 (b.d.).

v' zestawiony przez Habilitantke wykaz publikacji i pozostatych form aktywnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej;

v' sporzadzony przez Habilitantke autoreferat;

v’ sporzgdzone przez Recenzentéw oceny osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i
organizacyjnych Habilitantki.

Posiedzenie komisji odbyto sie dnia 16 stycznia 2023 r. — zdalnie, za pomocg srodkow
elektronicznych (platformy MSTeams). Posiedzenie komisji przebiegato w dwdch
fazach. W pierwszej fazie [kolokwium habilitacyjne] komisja poprosita Habilitantke, aby
przedstawita swoje osiggniecie habilitacyjne oraz dorobek naukowy, za$ pdzniej
cztonkowie komisji zadawali pytania, na ktére Habilitantka udzielita odpowiedzi. Ta
faza postepowania zostata przez sekretarza komisji nagrana i zaprotokotowana.

Dalsza czesc¢ drugiej fazy postepowania komisji nie byta dostepna Habilitantce. Byta
jednak poinformowana przez przewodniczgcego, ze po zakonczeniu pracy komisji
uzyska informacje o wynikach gtosowania nad uchwatg. W drugiej fazie postepowania
komisja dokonata: (a) szczegotowej oceny osiggniecia naukowego oraz (b) aktywnosci
naukowej Habilitantki, a nastepnie podjeta uchwate w przedmiocie wystgpienia do
Rady Dyscypliny Naukowej Psychologia Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie o
nadanie Habilitantce stopnia haukowego doktora habilitowanego. Gtosowanie komisiji
przeprowadzono w trybie jawnym - Habilitantka nie wnioskowata o przeprowadzenie
gtosowania w trybie tajnym. Gtosowanie w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego odbyto sie w trybie wiekszosci bezwzglednej. Podjeta przez Komisje
habilitacyjng uchwata ma dla Rady Dyscypliny Psychologia Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie status opinii. Ta faza postepowania réwniez zostata przez
sekretarza komisji nagrana oraz zaprotokotowana.

Sylwetka Habilitantki

Dr Diana Kusik (poprzednie nazwisko: Malinowska) ukonczyta studia w Instytucie
Instytucie Psychologii Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Jagiellonskiego w
Krakowie w roku 2006 przedstawiajgc prace ,Kultura organizacyjna w szkole i jej
zwigzek ze stylem tworczego zachowania i potocznym rozumieniem tworczosci u




nauczycieli” (promotor: prof. dr hab. Aleksandra Tokarz). W roku 2010 uzyskata w tej
samej jednostce stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie psychologii na
podstawie rozprawy ,Wybrane motywacyjne i osobowoS$ciowe uwarunkowania
réznych postaci pracoholizmu’”, ktorej promotorkg byta takze prof. dr. hab. Aleksandra
Tokarz. Habilitantka jest zatrudniona w Instytucie Psychologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego: w latach od 2012 do 2014 na stanowisku asystenta, a od roku 2014 -
na stanowisku adiunkta. W latach 2009-2012 pracowata jako konsultant w Instytucie
Rozwoju Biznesu i Polskiej Fundacji Badan nad Zarzgdzaniem, instytucji edukacyjnej
o profilu praktycznym. Zainteresowania naukowe Habilitantki koncentrujg sie wokot

zagadnien psychologii organizacji i pracy, zasadniczo dotyczac kwestii
zaangazowania w prace i pracoholizmu.
Recenzje

Osiggniecie i dorobek naukowy Habilitantki uzyskaty jedng negatywng oraz trzy
pozytywne oceny. Wszystkie recenzje zawieraty elementy krytyczne, jak tez opinie
pozytywne, wystawione przez Recenzentow, ktérych kompetencje naukowe
odpowiadajg kryteriom Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i hauce.

Dr hab. Anna Bokszczanin, prof. UO (wyciag z recenzji)

Ocena osiggniecia naukowego: Dr Diana Kusik zatytutowata opis swojego osiggniecia
.Pracoholizm | zaangazowanie w prace jako dwie postaci pracy nadmiernej. Opis i
wyjasnienia — determinanty motywacyjne, implikacje teoretyczne”. Autorka wyjasnia
we wstepie, ze obszar jej dociekan naukowych dotyczy obszaru z pogranicza
psychologii pracy i organizacji oraz psychologii zdrowia. Pierwsza czes¢ odnosi sie do
zagadnien pracoholizmu (z czterema podrozdziatami) a druga do zaangazowania w
prace (z trzema podrozdziatami). Ponadto w badaniach przyjete zostaty trzy
nadrzedne zatozenia spajajgce prezentowany cykl publikacji: podejscie integracyjne
(pato- i salutogenetyczne); typ mieszany badan (iloSciowe i jakosciowe) oraz wazna
role czynnikdw kontekstowych w organizacjach, np. rodzaj organizacji, rodzaj zadan i
stanowisk pracy.

Badania odnoszgce sie do pracoholizmu: do gtownych osiggnie¢ w tym
obszarze pani dr Diana Kusik zalicza opracowanie i empiryczng weryfikacje
autorskiego, wielowymiarowego modelu pracoholizmu. W monografii z 2014 roku
Autorka dokonuje empirycznej weryfikacji trojczynnikowego modelu autorstwa Ng i
wspotpracownikéw (2007) w zakresie struktury, genezy i funkcji (str. 80 monografii).
Intelektualnym wktadem wiasnym habilitantki w weryfikacje tego modelu jest
niewgtpliwie poszukiwanie (eksploracja) nowych wskaznikbw motywacyjnych i
odniesienie do szerokiej kategorii tgczgcej sie ze zdrowiem - jakosci zycia
pracownikdbw. Na podstawie wynikdw konfirmacyjnej analizy czynnikowej
potwierdzona zostata trojwymiarowa struktura pracoholizmu; model tréjwymiarowy
wykazywat lepsze dopasowanie w poréwnaniu do modelu jednowymiarowego. W
swoich badaniach Autorka wykorzystata szereg trafnych teoretycznie i statystycznie
narzedzi pomiarowych, w tym narzedzia wilasnego pomystu, jak Inwentarz
Wykorzystania Czasu. Przy pomiarach zmiennych zastosowata zaréwno metody
iloSciowe i jakosciowe. W badaniach nad modelem nalezy podkresli¢é nalezy
umiejetnos¢ zastosowania zaawansowanych technik obliczeniowych (analiza $ciezek,
réwnania strukturalne). Uwaga krytyczna dotyczy jednego z celdéw tego badania. Nie
jest jasne dlaczego model pracoholizmu/pracoholika w Polsce ma sie rézni¢ od modeli
pracoholizmu w innych krajach, podczas gdy Polacy pracujg w firmach
miedzynarodowych i studiujg na kierunkach miedzynarodowych takich jak MBA
(wiekszos¢ osdb badanych przez Habilitantke). W przedstawionych publikacjach nie
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znalaztam uzasadnienia tego celu. Podobnie, podkreslane sg roznice pomiedzy
badaniami polskimi i zagranicznymi nad pracoholizmem bez analizy tych rdznic.
Habilitantka eksploruje ten watek w swojej monografii forsujgc tzw. polski model. W
dyskusji wynikdéw autorskiej monografii, ani w innych publikacjach, watek polskiego
modelu nie jest dyskutowany. W pracach nad pracoholizmem Autorka idzie dalej
weryfikujgc kolejne modele i pokazujgc szczegdtowe dane dotyczgce modelu
pracoholizmu — wymiar behawioralny, wymiar poznawczy oraz wymiar emocjonalny.
Proponuje trzy modele pracoholizmu: poznawczy, behawioralny i emocjonalnego,
ktore weryfikuje z wykorzystaniem modelowania réwnan strukturalnych (SEM).
Eksplorujgc statystycznie, graficznie i opisowo szczegétowe modele Autorka dochodzi
do kilku waznych ustalen odnoszacych sie do wyznacznikéw pracoholizmu. Gtéwne
wyniki badahn dotyczg korelatow trzech komponentéw modelu i wyjasniajg, min.,..”
.Zachowanie oséb o wysokim poziomie behawioralnego wymiaru pracoholizmu jest
zatem regulowane przede wszystkim przez cele dotyczgce przekraczania wtasnych
kompetencji”. W mojej opinii, nie wszystkie zaleznosci/ustalenia sg wystraczajgco
jasno opisane i wyjasnione. Na przykfad, wysoki poziom wskaznikow poznawczych
pracoholizmu Swiadczy o patologii pracy a nasilenie wskaznikow behawioralnych w
potagczeniu z emocjonalnymi charakteryzuje adaptacyjng postaé¢ pracoholika. O ile
interpretacja komponentu behawioralnego i poznawczego nie sprawia ktopotu jesl
chodzi o ich rozumienie, o tyle komponent emocjonalny jest moim zdaniem
Lhiedointerpretowany”. Autorka nie odpowiada na pytanie, ktére sie tutaj nasuwa, tj.
czy pracoholik moze by¢ zadowolony z pracy i odczuwaé pozytywne emocje zwigzane
z praca? (co wynika z przedstawionego modelu). Kolejne badania nad typologig
pracoholizmu, wykonane metodg analizy skupien pokazaty dwa rodzaje pracoholikow
- niezadowolonych z zycia i czesciowo niezadowolonych, co komplikuje nieco
tradycyjny obraz pracoholika i sugeruje koniecznos¢ zgtebiania problematyki w celu
wyraznego odréznienia pracoholikow od grupy pracownikow zaangazowanych w
prace. Ten wynik oraz jego interpretacje i eksploracje w publikacjach pani dr Kusik
zastugujg na uwage i uznanie. Istotnym problemem teoretycznym i praktycznym jest
rozroznienie 0sob patologicznie uzaleznionych od pracy i tych ktérzy pracujg
nadmiernie. Problem ten na gruncie nauki jest wcigz niewystarczajgco zbadany.
Habilitantka dokonuje w swoich badaniach préb rozstrzygniecia i dokonuje istotnych
rozroznien, ktére majg wazne implikacje praktyczne, spoteczne i naukowe. Podobne
watki sg podejmowane w pracy z 2019 roku. Habilitantka kontynuuje swoje dociekania
pod katem pracoholizmu skupiajgc sie na motywacyjnych czynnikach wyjasniajgcych
wymiary pracoholizmu - motywacji do pracy i radosci z pracy oraz wartosciach
zyciowych i zawodowych. W tym celu przeprowadzita dwa badania. Wyniki pierwszego
badania pokazaty ze przymus pracy jest ujemnie zwigzany z wartosciami moralnymi a
zadowolenie z pracy ujemnie skorelowane z wartosciami moralnymi i zyciowymi.
Uzyskane rezultaty stanowig dobre uzupetnienie wiedzy o motywacyjnych
wyznacznikach pracoholizmu. Odnos$nie pracoholizmu Habilitantka opracowuje takze,
wraz z zespotem, wskazania dla diagnozy i oddziatywan interwencyjnych. W diagnozie
pracoholizmu zwraca uwage na wskazniki poznawcze, behawioralne i emocjonalne i
odwotuje sie, do tréjwymiarowego modelu pracoholizmu. Prezentowane tez sg nowe
narzedzia do pomiaru pracoholizmu (skala Workaholism Battery). Waznym
uzupetniniem dociekan naukowych nad pracoholizmem sg prace krytyczne i
przegladowe, ktére pokazujg umiejetnos¢ syntezy zgromadzonej wiedzy pochodzacej
z literatury Swiatowej, jak i badan wtasnych. Wyniki badan wiasnych przedstawione w
tej czesci Autoreferatu, opracowania przeglgdowe i ich popularyzacja zastugujg na
wysokg ocene. Zaawansowane metody statystyczne stanowig atut prezentowanych



badan. Krytycznie nalezy sie odnies¢ do niektorych aspektdéw metodologii, gdyz
wszystkie prezentowane badania miaty charakter poprzeczny i byty przeprowadzone
na niewielkich prébach (< 200 osdb), metodg papier otéwek. Habilitantka podkresla w
swoich badaniach te ograniczenia ze swiadomoscig, ze bardziej wartosciowe bytyby
badania podtuzne, ktére pozwolg na kontrole roznych etapdw czasowych
pracoholizmu, co ma niebagatelne znaczenie w badaniu nasilenia i terapii uzaleznien.

Badania odnoszgce sie do zaangazowanie w prace: w drugiej czesci
Autoreferatu, w opisie swojego osiggniecia naukowego Habilitantka odnosi sie do
problematyki zaangazowania w prace, ktéra byta rozpatrywana w 5 publikacjach.
Zaangazowanie w prace rozumiane jest ,jako adaptacyjna postac pracy
nadmiernej/nadmiernego wysitku wkfadanego w prace oraz pozgdane zjawisko
psychologiczne z perspektywy pracownikéw i organizacji’. Podtozem teoretycznym
prowadzonych badan nad motywacyjnymi, indywidualnymi i sSrodowiskowymi
czynnikami w pracy byly zatozenia Teorii Autodeterminacji (SDT) Deciego i Ryana oraz
modelu wymagania- zasoby Bakkera i Demerouti. Regulacja wewnetrzna oraz
regulacja identyfikacyjna okazaty sie mediatorami zwigzku pomiedzy autonomig w
pracy (rozumiang jako zasob) i zaangazowaniem w prace. Nowos$cig badania jest
pokazanie posredniczgcej roli regulacji identyfikacyjnej w zaangazowanie w prace. W
kolejnym badaniu Habilitantka rozwija koncepcje zaangazowania w prace poszerzajgc
swoj model o nowe wskazniki — wsparcie przetozonych i wspotpracownikéw oraz
feedback. Badanie to przyniosto ciekawe rezultaty ,\WWykazano, ze zaangazowanie w
prace powstaje w sytuacji, gdy pracownicy otrzymujg autonomie i wsparcie ze strony
wspotpracownikow i przetozonych; te wiasnie charakterystyki pracy sg zwigzane z
zaangazowaniem bezposrednio, a takze posrednio — poprzez uruchamianie regulacji
samoistnej i identyfikacyjnej” . Rola feedbacku okazata sie nieoczywista ze wzgledu
na brak kontroli tej zmiennej. Wyniki badania wskazujg na wazne i pozytywne
znaczenie autonomii w pracy (wolnos$¢ wyboru pracownika) i wsparcia spotecznego ze
strony wspotpracownikow i przetozonych, jako czynnikbw Srodowiskowych
wyjasniajgcych zaangazowanie w prace. W kolejnym badaniu Habilitantka wraz z
wspotpracownikami opracowata model, ktory uwzglednia zwigzki miedzy autonomig w
pracy, wsparciem spotecznym, informacjg zwrotng (zasoby w pracy), oraz trzema
rodzajami orientacji motywacyjnych: autonomiczng, kontroli i pozaosobowg, a
zaangazowaniem w prace. Wykazano, ze orientacja autonomiczna i orientacja
pozaosobowa petnig role moderatoréw zwigzku miedzy zasobami w pracy (autonomia
W pracy, wsparcie spoteczne, informacja zwrotna) a zaangazowaniem w prace.
Najwazniejsze ustalenie dotyczy faktu, ze osoby autonomiczne (okreslane jako
posiadajgce statg, osobowosciowg dyspozycje) bardziej angazujg sie w prace niz
osoby o niskim nasileniu tej cechy, bez wzgledu na poziom zasobdw. Innego rodzaju
motywacje (kontrolujgca i impersonalna) okazaty sie czynnikami niesprzyjajgcymi a
nawet zagrazajgcymi zaangazowaniu. Zgodnie z opisem Habilitantki ,badanie
poszerza liste czynnikbw wzmachniajgcych oraz utrudniajgcych korzystanie z zasobow
w srodowisku pracy”. Ostatnie z opisanych osiggnie¢ dotyczy catosciowej propozycji
metodologicznej odnoszgcej sie do motywacji w pracy oraz postulatow dla badan nad
zdrowiem pracownikéw: ,1) definiowanie zdrowia z perspektywy zdrowia per se i jego
réznorodnych aspektéw psychospotecznych; (2) ujmowanie pracownika z
perspektywy podmiotowej z uwzglednieniem rozmaitych wiasnosci podmiotu, w tym
m.in. sprawczosci i aktywnego oddziatywania na S$rodowisko, (3) analiza
interakcyjnego zwigzku czynnikéw indywidualnych (w tym podmiotowych) i
kontekstowych, (4) przyjmowanie perspektywy badan w biegu zycia (life-span
perspective). To opracowanie teoretyczne wydaje sie szczegdlnie wartosciowe, jako



syntetyczne ujecie motywacji w miejscu pracy w kontekscie aktualniej i wiedzy i
potrzeby dalszych badan.

Opublikowane prace dotyczg problematyki pracoholizmu i zaangazowania w
prace i stanowig cykl powigzany tematycznie. Tematyka prac odzwierciedla
zagadnienia pracoholizmu i nadmiernego zaangazowania w prace — dwoch postaci
pracy nadmiernej. Warto$ciowy wkiad w rozwdj nauki dotyczy propozycji modeli
empirycznych pracoholizmu, ktore byly konsekwentnie weryfikowane w badaniach
wtasnych. Nastepnie stworzenie nowej typologii pracoholikow i modelu motywacyjnych
determinant pracoholizmu. Za szczegdlnie wartoSciowe uznaje opracowanie
rekomendacji dla procesu diagnozy i oddziatywan interwencyjnych. W zakresie badan
nad zaangazowaniem w prace Habilitantka opracowata model motywacyjnych
indywidualnych i $rodowiskowych determinant oraz czynnikbw modyfikujgcych
zwigzek miedzy charakterystykami srodowiska pracy a zaangazowaniem w prace.
Opracowata tez zatozenia metodologiczne dla badan nad zdrowiem i optymalnym
funkcjonowaniem pracownikow. Podsumowujgc, dorobek naukowy Habilitantki
zastuguje na jednoznacznie pozytywng ocene. Badania naukowe przeprowadzane
byly starannie (w ostatnich latach na duzych prébach z udziatem ponad 800 osob).
Istotnym wktadem w nauke, oprécz badan empirycznych sg prace przeglgdowe w tym
monografia, ktore pokazujg znajomos¢ poditoza teoretycznego oraz umiejetnosé
syntezy istniejgcej wiedzy. Catoksztattu osiggnie¢ dopetniajg prace nad stworzeniem
standaryzowanych narzedzi pomiarowych oraz prace na rzecz praktyki
psychologicznej (diagnoza i interwencje). W dorobku naukowca, tgczenie nauki z
implikacjami praktycznymi jest szczegodlnie wartosciowe. Niedosyt pozostawia brak
badan podtuznych, czy eksperymentalnych, ktére bedg dowodzi¢ przyczynowosci
obserwowanych zjawisk.

Ocena aktywnosci naukowej oraz dorobku dydaktycznego i organizacyjnego: W
kontekscie dokonanej w recenzji analizy osiggnie¢ naukowych przedstawionych do
oceny, dorobek naukowy dr Diany Kusik nalezy uzna¢ za znaczgcy dla dziedziny
psychologia. Po doktoracie obronionym w 2010 roku Habilitantka opublikowata 15 prac
naukowych w tym 6 artykutéw z listy JCR. Informacje naukometryczne: Sumaryczny
Impact Factor (Web of Science:= 32; Google Scholar: 173 3; Indeks Hirscha= Scopus:
4; Web of Science: 3; Google Scholar: 9; Informacja o liczbie punktéw MNiSW = 1060).
Powyzsze wskazniki nalezy ocenic jako wystarczajgce do petnienia roli samodzielnego
pracownika naukowego. Dziatalno$¢ dydaktyczng i organizacyjng pani dr Diany Kusik
oceniam jednoznacznie pozytywnie. Habilitantka petnita funkcje promotora
pomochiczego w przewodzie doktorskim, wypromowata 49 magistréow. Wystgpita na
kilkudziesieciu konferencjach krajowych i zagranicznych, pracowata w trzech
komitetach  przy organizacji  konferencji. Jest czionkinia  towarzystw
miedzynarodowych i krajowych (np. European Association of Work and Organizational
Psychology (EAWOP). Ma na swoim koncie wspotprace z osrodkami zagranicznymi,
jako wyktadowczyni i badaczka. Staz podoktorski odbyta we Francji w Organizational
Behavior Department, Fontainebleau, Francja). Uczestniczyta w kilku programach
miedzynarodowych, np. ,World Leadership Survey Research Project” przy adaptaciji
narzedzia do pomiaru przywddztwa (Center for Creative Leadership, Greensboro,
USA). Realizowata prace dla sektora gospodarczego (np. CERI, opracowanie i
wdrozenie programu zarzgdzania talentami, 2015, 2018). W zakresie popularyzacji
nauki jest wspotautorke kilkudziesieciu tekstéw i wielu wypowiedzi dla mediow. Byta
recenzentkg w kilkunastu czasopismach. W dorobku brakuje cztonkostwa w radach
redakcyjnych czasopism. Nalezy doceni¢ aktywne uczestniczenie w wielu warsztatach
i treningach, w celu podnoszenia swoich kompetencji zawodowych, w tym dotyczgcych




metodologii badan i statystyki. Ponadto sama byta organizatorka i realizatorkg wielu
szkolen na ,zewnatrz uniwersytetu”. Popularyzowata wiedze o standardach pomiaru i
uzytkowaniu testéw psychologicznych w organizacjach (dziatania polskiej grupy
eksperckiej ds. uzytkowania testow w srodowisku pracy i organizacji EFPA Euro Test
— WO Work & Organization).

Konkluzja kohcowa Recenzentki: Na podstawie przedstawionego do recenzji dorobku
naukowego, dziatalno$ci organizacyjnej i dydaktycznej dr Diany Kusik stwierdzam, ze
zostaly przez Nig spetnione niezbedne wymagania do nadania stopnia doktora
habilitowanego. Osiggniecie naukowe opisane na podstawie zbioru potgczonych
tematycznie publikacji, wnosi istotny wktadu do wiedzy psychologicznej. Stabsze
strony dorobku naukowego i sformutowane w recenzji, uwagi do niektorych publikaciji
odnoszg sie do szczegodtow, kitdre nie majg istotnego znaczenia dla oceny koncowej.
Catos¢ ocenionego dorobku jednoznacznie potwierdza posiadanie przez panig dr
Diane Kusik kompetenciji do petnienia roli samodzielnego pracownika naukowego.

Dr hab. Katarzyna Byrka, prof. SWPS (wyciag z recenzji)

Ocena osiggniecia naukowego: Jako osiggniecie naukowe Habilitantka wskazata cykl
publikacji zatytutowany ,,Pracoholizm i zaangazowanie w prace jako dwie postaci pracy
nadmiernej. Opis i wyjasnienia — determinanty motywacyjne, implikacje teoretyczne”.
We wszystkich pracach wchodzgcych w skiad osiggniecia z wyjgtkiem dwodch,
Habilitantka wystepuje w roli pierwszej autorki, bedac liderkg koncepcji oraz realizaciji
opublikowanych badan. Wsrod czasopism, ktére warto wyrdznic€ przedstawione prace
ukazaty sie w Journal of Behavioral Addiction, Personality and Individual Differences,
czy International Journal of Occupational Health and Environmental Health, ktére w
wagskim obszarze zainteresowan badawczych Habilitantki sg czasopismami waznymi.
Prace wchodzgce w skifad osiggniecia, dotyczg roéznych aspektow zwigzanych z
zaangazowaniem w prace i pracoholizmem. Habilitantka definiuje pracoholizm jako
prace nadmierng, konsekwentnie to podejscie w swoich publikacjach rozwijajgc.
Wiegkszosc¢ publikacji skupia sie na pozytywnych aspektach pracy nadmiernej raczej
niz na pracoholizmie jako patologicznym uzaleznieniu. Takie podejscie wida¢ rowniez
w zaproponowanym trojwymiarowy modelu pracoholizmu, ktéry opierajgc sie na
klasycznych koncepcjach z lat szesc¢dziesigtych (np. Rosenberg, Hovland), zaktada
podziat konstruktu na komponent behawioralny, poznawczy i emocjonalny. Autorka
przytacza literature wspoétczesng, uzasadniajgc swoj model, ale taki podziat jest coraz
rzadszy w psychologii. Mniejsza popularnos¢ takiego podziatu jest efektem miedzy
innymi wptywowych prac Feldman-Barrett i Russella, méwigcych o tym, ze proces
powstawania emociji jest uzalezniony od proceséw poznawczych. Réwniez modele
zwigzku pomiedzy postawami a zachowaniami, zaktadajgce komponent behawioralny,
poznawczy i emocjonalny spotkajg sie z krytykg. Po pierwsze, nawet w klasycznych
badaniach empirycznych trudno byto znalezé zwigzek pomiedzy komponentem
behawioralnym i poznawczym. Po drugie, zarzucono takim modelom ograniczong
mozliwos¢ wyjasniania zjawisk i procesow. Model zaproponowany przez dr Kusik,
wskazujgcy na trzy komponenty pracoholizmu, nie wyjasniania ztozonych procesow
powstawania zjawiska. Niemniej, biorgc pod uwage, ze pracoholizm jest znacznie
mniej eksplorowanym konstruktem niz postawy, samo spostrzezenie, ze dotyczy on
obszaru poznawczego, afektywnego i behawioralnego funkcjonowania cztowieka
uwazam za cenne. Mniej jestem przekonana do tego, w jaki sposob zostaty zmierzone
trzy komponenty. Komponent behawioralny i poznawczy dotyczg przeznaczania
nadmiernego czasu na prace. Natomiast komponent emocjonalny dotyczy
odmiennego zagadnienia - emocji pozytywnych zwigzanych z pracg. Niestety nie sg
dla mnie jasne argumenty stojgce za takg decyzjg zoperacjonalizowania trzech
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komponentow. Dobor pozycji testowych przektada sie na wyniki analiz w kilku
badaniach, np. komponent behawioralny jest skorelowany z emocjonalnym, a
poznawczy - nie. Mysle tez, ze pomiar trzech komponentéw w odmienny sposéb, mégt
przetozy¢ sie na lepsze dopasowanie trojwymiarowego modelu w poroéwnaniu do
jednowymiarowego. Pomijajgc fakt, ze bardziej ztozone modele sg zazwyczaj lepiej
dopasowane do danych niz prostsze. Dobor pozycji testowych mogt mie€ rowniez
wplyw na analize skupien, pozwalajgcg wytoni¢ typy pracownikow. Warto wiec
rozwazy¢ operacjonalizacje komponentdow modelu trojwymiarowego. W badaniach,
dotyczacych czynnikdw motywacyjnych przewidujgcych pracoholizm, brakuje nieco
konsekwencji w wykorzystaniu modelu tréjwymiarowego. Nie jest dla mnie zrozumiate,
dlaczego badano trzy osobne modele dla kazdego komponentu, behawioralnego,
poznawczego oraz emocjonalnego, skoro wczesniejsze badania pokazaty, ze te trzy
komponenty tworzg jedng catos¢ (trojwymiarowy konstrukt w konfirmacyjnej analizie
czynnikowej). W moim przekonaniu dobdr predyktorbw mogtby byé lepiej
umotywowany i uargumentowany, np. wyboér celow dystalnych jest ttumaczony tym, ze
sg one wazne w kontekscie pracoholizmu. Mysle, jednak, ze taki argument moze
dotyczy¢ wielu czynnikow motywacyjnych. Niestety uzasadnienie dla wyboru
konkretnych zmiennych indywidualnych jako moderatoréw zwigzku pomiedzy
zasobami w pracy a zaangazowaniem nie jest tez bardzo rozwiniete w bardzo dobrej
publikacji w Personality and Individual Differences. Wynika to w duzej mierze z formuty
pisma, nie zostawiajgcej wiele miejsca na cze$¢ teoretyczng. Niemniej rola
moderatoréw w kontekscie orientacji kazualnej zostat bardzo dobrze eksplorowana
empirycznie. Praca jest tez dopracowana pod kgtem metodologicznym. Na uwage
zastuguje réwniez cenna proba badawcza. Przyznam, ze czytatam te prace z duzag
ciekawoscig. Przedstawione w osiggnieciu modele by¢ moze nie majg charakteru
przetomowego, a niektore badania zawierajg ograniczenia metodologiczne. Niemniegj
czes$¢ wynikow jest bardzo ciekawa i bez watpienia pogtebia naszg wiedze na temat
Zaangazowania w prace i prace nadmierng. Warto tez zauwazyc, ze obszerne dane
empiryczne pochodzg z bardzo cennych préb badawczych np. menedzeréw czy osob
pracujgcych w ramach outsourcingu. Biorgc pod uwage réznorodno$¢é watkdéw
eksplorowanych w osiggnieciu, nalezy stwierdzic, ze dr Kusik ma wyjgtkowg wiedze w
tym obszarze.

Ocena aktywnosci naukowej oraz dorobku dydaktycznego i organizacyjnego:
Catosciowo dorobek Habilitantki obejmuje pietnascie powigzanych ze sobg
tematycznie publikacji naukowych. Dziesie¢ ze wspomnianych publikacji ukazato sie
w jezyku angielskim i zostato opublikowane w czasopismach z listy Scopus (osiem z
listy JCR). W momencie sktadania wniosku indeks Hirscha dr Kusik wynosit 9, a liczba
cytowan 173 wedtug Google Scholar (32 bez autocytowan wediug WoS, nie podano
wartosci dla bazy Scopus). Liczba cytowan oraz idneks Hirscha nie przemawiajg za
duzg rozpoznawalnoscig naukowego dorobku Habilitanki na swiecie, ale wartosci te
nie odbiegajg od typowych dla badaczy w Polsce na tym etapie kariery. Co wiecej,
prace w bardziej uznawanych pismach takich jakich Journal of Behavioral Addiction
czy Personality and Individual Differences ukazaty sie wzglednie niedawno i by¢ moze
z czasem dorobek Habilitantki zyska na rozpoznawalnosci. Warto zauwazy¢, ze w
momencie pisania recenzji liczba cytowan wedtug Google Scholar wzrosta w stosunku
do momentu skfadania wniosku i wynosi 212. Na dorobek towarzyszgcy sktadajg sie
cztery rozdziaty w wydanych w Polsce monografiach i dwie polskojezyczne publikacje.
Tematyka podejmowana prac zaliczanych do dorobku towarzyszgcego jest
réznorodna, ale spodjnie obejmuje zagadnienia zwigzane z zaangazowaniem w
wykonywanie pracy zarobkowej. Przez dwanascie lat od uzyskania stopnia doktora dr




Kusik nie kierowata zadnym grantem finansowanym zewnetrznie. W 2010 roku objeta
funkcje wykonawcy w projekcie finansowanym (prawdopodobnie) przez Komitet
Badann Naukowych. Nie ma tez na swoim koncie dtugoterminowych wspotprac
miedzynarodowych, z wyjatkiem krétkich wyjazdéw do Fontainbleau i Florencji. Dr
Kusik nie petnita tez funkcji w komitetach redakcyjnych czasopism, a jej aktywnosc¢
recenzencka, zwtaszcza na arenie miedzynarodowej, jest dos¢ skromna, biorgc pod
uwage czas, ktory uptynat od otrzymania tytutu doktora. Podejrzewam jednak, ze ta
aktywnos$¢ rozwinie sie w czasie, biorgc pod uwage, ze autorzy publikacji w
konkretnym czasopismie miedzynarodowym, sg chetnie zapraszani przez redaktoréw
tych czasopism do recenzji. Na pewno dobrym znakiem, swiadczgcym o zauwazaniu
Habilitantki przez redaktoréw prestizowych czasopism, jest zaproszenie dr Kusik do
napisania komentarza w Journal of Behavioral Addiction. Waznym obszarem rozwoju
naukowca, jest umiejetnosc ksztatcenia i prowadzeni mtodych badaczy. Niestety nie
znalaztam informaciji, czy dr Kusik wypromowata magistrantéw lub czy petnita funkcje
opiekuna pomocniczego w awansach doktorskich. Z dziatalnosci nie stricte naukowej,
na uwage zastuguje wspotpraca dr Kusik z Urzedem Miasta Krakowa. Petnita funkcije
ekspertki w projekcie ,Bilans kompetencji branz BPO i ITO w Krakowie”. Umiejetnos¢
wspotpracy ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym warto docenié. Przedstawiony
dorobek publikacyjny jest dos¢ obszerny pod wzgledem iloSciowym, ale jakos¢
przedstawionych prac jest zréoznicowana. Cho¢ wiekszos¢ publikaciji dr Kusik ukazata
sie w jezyku angielskim, tylko niewielka czes¢ z nich zostata opublikowana w
czasopismach o ugruntowanej pozycji miedzynarodowej i zauwazalnym wptywie
miedzynarodowym. Jednoczesnie wida¢ postep w ostatnich latach, jesli chodzi o
czasopisma, w ktérych ukazujg sie publikacje Habilitantki. Co wiecej mozna zauwazyc¢
coraz wyzszg jakos¢ prac pod wzgledem metodologicznym i teoretycznym. Analiza
formalna i biometryczna dorobku wskazuje na jego umiarkowang rozpoznawalnos¢
oraz umiarkowany miedzynarodowy charakter. Jednoczesnie Habilitantka publikuje w
coraz lepszych czasopismach rozpoznawalnych w obszarze badan, ktérym sie
zajmuje. Za ograniczenie aktywnosci naukowej Habilitantki mozna uzna¢ brak
doswiadczenia w kierowaniu grantami finansowanymi zewnetrznie. Warto zauwazy¢
tez, ze znaczgca czesc jej dziatalnosci wigze sie ze wspotpracg badawczg z promotor
pracy magisterskiej i doktorskiej w ramach jednej jednostki — z profesor Aleksandrg
Tokarz. Doceniajgc owocng wspoétprace, warto w wiekszym stopniu rozwijac
samodzielng sciezke, poszukujgc wspotprac z badaczami z innych osrodkéw w Polsce
i na Swiecie. Habilitantka jest badaczkg aktywng, ale by¢ moze zbyt wiele uwagi i
energii poswiecata mniejszym projektom o zasiegu lokalnym. Ten charakter
dziatalnosci akademickiej zmienit sie w ciggu ostatnich lat w korzystnym, bardziej
miedzynarodowym kierunku.

Konkluzja kohcowa Recenzentki: Mimo pewnych uwag krytycznych wyrazonych w
recenzji, moja ogolna ocena osiggniecia oraz aktywnosci naukowej Habilitantki jest
pozytywna. Przedstawione w ramach cyklu wyniki majg wktad w rozwéj obszaru badan
nad pracg nadmierng w Polsce, ale réwniez w coraz wiekszym stopniu na arenie
miedzynarodowej. Opracowane modele, cho¢ wymajg rozwiniecia, tworzg podstawe
do dalszych sciezek badawczych. Wnioskuje wiec o dopuszczenie dr Diany Kusik do
dalszych etapéw postepowania habilitacyjnego.

Prof. dr hab. Wtadystaw Jacek Paluchowski (wyciag z recenz;ji)

Ocena osiggniecia naukowego: Recenzent zauwaza, ze Habilitantka nie wskazata
jednoznacznie, czy podstawowym dorobkiem jest zatgczona monografia czy tez cigg
artykutdéw. Tresc¢ Autoreferatu i Wykazu osiggnie¢ naukowych wskazuje, ze zalicza do
niego zarowno monografie, jak i cykl artykutéw, totez ocenia je tgcznie. [...] W swoim
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wniosku dr Diana Kusik jako osiggniecie naukowe bedgcego podstawg ubiegania sie
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego wskazuje ,Pracoholizm i zaangazowanie w
prace jako dwie postaci pracy nadmiernej. Opis i wyjasnienia — determinanty
motywacyjne, implikacje teoretyczne”. Przedstawiona w autoreferacie i dotgczona do
wniosku monografia ,Pracoholizm. Zjawisko wielowymiarowe”, wydana zostata w 2014
roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellornskiego. Monografia liczy 163 strony i
sktada sie z krotkiego wprowadzenia, szesciu rozdziatdw oraz podsumowania, spisu
literatury cytowanej obejmujgcego ok. 300 pozycji. Jako osiggniecie naukowe
stanowigce podstawe do nadania stopnia Habilitantka przedtozyta takze cykl 12
powigzanych tematycznie artykutdéw naukowych. [...] Jej podstawowym celem byt opis
i wyjasnianie pracoholizmu i zaangazowania w prace na podstawie determinant
motywacyjnych. W tym celu realizowata projekt obejmujgcy nastepujgce elementy:
opracowanie i weryfikacja empiryczna wielowymiarowego modelu pracoholizmu oraz
wyréznienie typow pracoholikow (5 prac z lat 20102014; w tym monografia z 2014
roku), opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych indywidualnych
determinant pracoholizmu (2 prace z lat 2014-2019; w tym monografia z 2014 roku),
opracowanie nadrzednych zatozen metodologicznych dla badan nad pracoholizmem
(1 praca z 2018 roku), opracowanie rekomendacji dla procesu diagnozy i oddziatywan
interwencyjnych dotyczgcych pracoholizmu (3 prace z lat 2013-2016; w tym 2 rozdziaty
w monografiach), opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych
indywidualnych i Srodowiskowych determinant pracoholizmu i zaangazowania w prace
(2 prace z lat 2018-2019), opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu
motywacyjnych czynnikow indywidualnych modyfikujgcych zwigzek miedzy
charakterystykami srodowiska pracy a zaangazowaniem w prace (1 praca z roku
2020), opracowanie nadrzednych zatozen metodologicznych dla badain nad zdrowiem
i optymalnym funkcjonowaniem pracownikéw (2 prac z lat 2019-2020). Wszystkie
prace dotyczg badan nad nadmiernym obcigzaniem sie praca, a zatem sg to prace
dotyczace podobnego obszaru, tym samym spetniajg wymoég formalny stawiany w
ustawie. [...] ChoC kilka tekstow w cyklu powigzanych tematycznie artykutow
naukowych oraz monografii to prace zespotowe, to Habilitantka byta pierwszg autorkg
az 12 z nich (na 13 wskazanych), zas jej deklarowany wktad w ich przygotowanie byt
wiekszosci przypadkéw decydujgey. W zwigzku z tym nie moze by¢ watpliwosci co do
"znaczacej i decydujacej” roli, jakg petnita w tych projektach.

Opracowanie i weryfikacja empiryczna wielowymiarowego modelu
pracoholizmu oraz wyrdznienie typow pracoholikow: charakteryzujgc ten nurt badan,
Recenzent krytycznie zaznacza, ze jesli przyjac, za Habilitantkg, ze pracoholizm ,lezy”
na dymensji nadmiernego obcigzania sie pracg, a krance tej dymens;ji opisane sg jako
zdrowie vs choroba to zaskakujg dwie rzeczy. Wskazniki tak rozumianego
pracoholizmu zaczerpneta Habilitantka z modeli uzaleznien, a wiec analizowany przez
Nig pracoholizm lezy blizej krahca choroby niz zdrowia (co kfoci sie z opisanymi
wskaznikami emocjonalnymi). Jest to raczej cze$¢ tego wymiaru, dajgca sie opisac
jako przymusowe vs intencjonalne nadmierne obcigzanie sie pracg. Po drugie — mozna
wyobrazi¢ sobie rdézne powody ,nadmierno$ci’ obcigzania sie, analizujgc chocéby
wymagania organizacyjne czy sytuacje finansowg pracownika. Model ten nie jest wiec
jasno przedstawiony w Autoreferacie. Ponadto dr Diana Kusik nie odnosi sie w
Autoreferacie do waznego w tym obszarze poznawczo-behawioralnego modelu
pracoholizmu, rozumianego jako uzaleznienie. W konkluzji: opracowanie
wielowymiarowego modelu pracoholizmu jest oparte na analizie literatury przedmiotu
oraz operacjonalizacjg wykorzystujgcg gtdwnie istniejgce narzedzia lub ich elementy;
weryfikacja empiryczna tego modelu jest formalnie poprawna, cho¢ nie do konca
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uprawnione sg uogolnienia jej wynikow; wyrdznienie typow pracoholikéw jest dla mnie
proceduralnie niejasne.

Opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych indywidualnych
determinant pracoholizmu: charakteryzujgc ten watek prac Recenzent stwierdza, ze w
zrealizowanych badaniach studia zorientowane na poszukiwanie korelatow
nadmiernego obcigzania sie pracg wsrod akceptowanych wartosci uwaza za wazny i
interesujgcy wktad dr Diany Kusik do problematyki tego obszaru. Problem
stwierdzonego w badaniach zwigzku miedzy obsesjg pracy a pracg entuzjastyczng jest
prospektywnie obiecujgcy.

Opracowanie nadrzednych zatozen metodologicznych dla badan nad
pracoholizmem: Recenzent zaznacza, ze to zadanie powinno wyprzedzac¢ badania
empiryczne, a nie byC¢ ich ukoronowaniem. Jest to chyba bardziej wniosek o
koniecznych korektach prowadzonych w przysztoSci badan, wynikajagcy z
doswiadczenia. [...] Habilitantka formutuje trzy postulaty: identyfikacja patologicznej
postaci pracy nadmiernej wymaga przyjecia perspektywy klinicznej i wykorzystania
modeli uzaleznien czynnosciowych, niezbedne jest uwzglednianie czynnikdw
systemowych, w tym zaréwno dotyczgcych kontekstu rodzinnego, organizacyjnego,
jak kulturowych oraz spoteczno-ekonomicznych oraz zastosowanie zréznicowanej
metodologii, uzupetnienie techniki samoopisu danymi od os6b z najblizszego
otoczenia, rodziny i wspotpracownikow. Recenzent komentuje, ze postulaty
Habilitantki wydajg sie dos¢ oczywiste i powszechnie podzielane. Jego zdaniem tytut
tego punktu jest nadmiarowy, bo nie sg to oryginalne, specyficzne i nadrzedne
zatozenia metodologiczne dla badan nad pracoholizmem.

Opracowanie rekomendacji dla procesu diagnozy i oddziatywan
interwencyjnych dotyczgcych pracoholizmu: tresci tego elementu omowienia osiggnie¢
stanowigcych znaczny wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny odwotujg sie do jednego
artykutu i dwoch rozdziatbw w monografiach. [...] Wraca tu problem zacierania sie
réznicy miedzy dwoma zjawiskami: uzaleznienia od pracy i radoscig z pracy,
behawioralnie podobnych, ale odmiennych co do istoty. Omawiane w tym elemencie
rozwigzania nie sg przedmiotem empirycznych analiz Habilitantki, ale wnoszg
zapewne wazne postulaty do dziatan w tym obszarze.

Opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych indywidualnych
i Srodowiskowych determinant pracoholizmu i zaangazowania w prace: omawiane w
tym punkcie badania oparte byly na ujmowaniu pracy nadmiernej w dymensjalnie,
gdzie na krancach znajdujg sie pracoholizm i zaangazowanie w prace. Wyniki
pokazaly, ze motywacja wewnetrzna i identyfikacyjna czesciowo posredniczyty w
zwigzku miedzy autonomig zawodowg a zaangazowaniem w prace. Okazato sie
réwniez, ze wsparcie spoteczne stymuluje zaangazowanie w prace poprzez zwigzek z
motywacjg wewnetrzng i identyfikacyjng. Ponadto informacje zwrotne od innych
(wspotpracownikéw, przetozonych) byly nieistotnie zwigzane z zaangazowaniem w
prace. [...] Moim zdaniem wykorzystanie koncepcji Edwarda Deci i Richarda Ryana
oraz modelu wymagania — zasoby autorstwa Arnolda Bakkera i Evangelii Demerouti
do wyjasniania zaangazowania w pracowanie i pracoholizm to bardzo obiecujgcy
kierunek badan.

Opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych czynnikow
indywidualnych modyfikujgcych zwigzek miedzy charakterystykami Srodowiska pracy
a zaangazowaniem w prace: jak pisze w Autoreferacie Habilitantka: ,Kolejny podjety
przeze mnie kierunek badawczy dotyczyt analizy roli czynnikéw indywidualnych
modyfikujgcych zwigzek miedzy zasobami w pracy a zaangazowaniem w prace. [...]
W badaniach wykazano m.in., Ze orientacja na autonomie jest pozytywnie zwigzana z
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zaangazowaniem w prace; jednak wyniki nie potwierdzity zatozen, ze orientacja na
autonomie wzmachia pozytywny wptyw zasobdw pracy na zaangazowanie w prace.
Interakcja miedzy orientacjg na autonomie a zasobami pracy ujawnita odwrotny
wzorzec: zasoby pracy (autonomia w pracy, wsparcie spoteczne, informacja zwrotna)
wydawaty sie najbardziej korzystne dla oséb stabo zorientowanych na autonomie.
Wyniki analiz sugerujg, ze sposob, w jaki ludzie interpretujg swoje srodowisko
spoteczne, a w szczegolnosci badane zasoby pracy, ma wpltyw na potencjat
motywacyjny tych zasobow. Podobnie jak powyzej uwazam ten kierunek badan za
potencjalnie owocny.

Opracowanie nadrzednych zatozen metodologicznych dla badan nad zdrowiem
i optymalnym funkcjonowaniem pracownikow: Recenzent cytuje w tym fragmencie
Habilitantke, ktora stwierdzita, ze na podstawie zrealizowanych wtasnych badan i przy
wykorzystaniu aktualnych osiggnie¢ w obszarze psychologii zdrowia pracownikow
Habilitantka opracowata wraz z prof. dr hab. Aleksandrg Tokarz catoSciowg propozycije
metodologiczng zawierajgcg postulaty dla badan nad zdrowiem pracownikéw. Jej osig
jest motywacja w miejscu pracy, ktora jest waznym obszarem w identyfikacji czynnikéw
warunkujgcych optymalne funkcjonowanie pracownikow i umozliwiajgcych tworzenie
zréwnowazonego srodowiska pracy w organizacjach. Artykut omawiany w tym punkcie
nawigzuje do nurtu psychologii zrownowazonego rozwoju. [...] W konkluzji Recenzent
stwierdza, ze po zapoznaniu sie z przedstawiong do oceny monografig oraz cyklem
powigzanych tematycznie artykutow naukowych, dorobek dr Diany Kusik stanowi
wartosciowy wktad w rozwoj psychologii, czym spetnia warunek Ustawowy.
Ocena aktywnosci naukowej oraz dorobku dydaktycznego i organizacyjnego: w
dorobku towarzyszgcym osiggnieciu giébwnemu (liczgcemu 13 pozycji) Habilitantka
przedstawita dodatkowo: 1 artykut opublikowany w jezyku polskim w czasopismie
naukowym (przed doktoratem), 3 rozdziaty w monografiach naukowych redagowanych
(2 w jezyku angielskim i 1 polskim), 4 rozdziaty w monografiach naukowych
redagowanych (w jezyku polskim; przed doktoratem), wspéiredakcje 1 monografii
wydanych przez wydawnictwo Pracownia Testow Psychologicznych (w jezyku
polskim). Lgcznie daje to 21 (13+8) publikacji, w tym 15 publikacji po uzyskaniu stopnia
doktora (71%). taczna liczba publikacji odpowiada warunkom i ograniczeniom
publikowania, srednio po doktoracie sg to 1,25 publikacji rocznie. Podsumowujac,
dorobek towarzyszgcy Habilitantki stanowi swiadectwo istotnej i bogatej aktywnosci
naukowej Habilitantki oraz umiejetnosci wspodtpracy naukowej z innymi badaczami. W
,Wykazie osiggnie¢ naukowych” dr Diana Kusik podaje (stan na dzien 01.03.2022 r.),
ze sumaryczny Impact Factor wedtug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z
rokiem opublikowania wynosit 16,26222; liczba cytowan publikacji wg bazy Web of
Science wynosita 32 (bez autocytowan), wg bazy Researchgate 79, a wg Google
Scholar 173; indeks Hirscha wg bazy Scopus wynosit 4. wg Web of Science 3, a wg
bazy Google Scholar 9; liczba punktéw MNiSW wg wykazu z dn. 18 lutego 2021 r.
wynosita 1060. Wedle bazy Google Scholar (stan na dzien 30.10.2022 r.) ujete w niej
41 prac Habilitantki cytowane byty tgcznie 212 razy, a w ciggu ostatnich 5 lat 172 razy
(liczby te obejmujg rowniez autocytowania), a h-indeks wynosi 9 dla wszystkich prac i
7 dla ostatnich 5 lat. [...] W $wietle udokumentowanych danych, przedstawionych w
pkt. 5 autoreferatu, warunek sformutowany w art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy nalezy uznaé
za spetniony. Dr Diana Kusik odbyta staz podoktorski w INSEAD, Organisational
Behaviour Faculty w Fontainebleau (Francja) oraz wizyty studyjne w University of
Florence, Department of Education and Psychology, Florencja (Wtochy). Dr Diana
Kusik wystgpita na 22 konferencjach (w tym 20 z referatem) po uzyskaniu stopnia
doktora, w tym 9 na forum miedzynarodowym oraz 11 razy na konferencjach (w tym 5
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z referatem) przed uzyskaniem stopnia doktora, w tym 6 na forum miedzynarodowym.
Habilitantka byta promotorem pomocniczym w 1 doktoracie. Byta promotorem 20 prac
magisterskich w Instytucie Psychologii UJ oraz 29 prac magisterskich na kierunku
Socjologia w Collegium Civitas w Warszawie. Ma Ona bardzo duzy wkiad w
popularyzacje wiedzy o pracoholizmie i zaangazowaniu w prace oraz wiedzy o
standardach pomiaru i uzytkowania testow psychologicznych w organizacjach (we
wspotpracy z PTP PTP).

Konkluzja korhicowa Recenzenta: Stwierdzam, ze prace dr Diany Kusik wskazane jako
wchodzgce w skfad osiggniecia w przewodzie habilitacyjnym oraz catoksztatt Jej pracy
naukowej uzyskany po otrzymaniu stopnia naukowego doktora, wypetniajg w
wystarczajgcym stopniu kryteria okreslone w art. 219 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r.
Tym samym wnioskuje o dopuszczenie dr Diany Kusik do dalszych krokdéw
postepowania habilitacyjnego dotyczgcego nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w zakresie psychologii.

Prof. dr hab. Magdalena Zemojtel-Piotrowska (wyciag z recenz;ji)

Ocena osiggniecia naukowego: Jako gtéwne osiggniecie naukowe Doktor Diana Kusik
wskazata ,Pracoholizm i zaangazowanie w prace jako dwie postaci pracy nadmiernej”.
W sktad tak zatytutowanego osiggniecia wchodzi monografia ,,Pracoholizm. Zjawisko
wielowymiarowe” (2014, Wydawnictwo UJ) oraz cykl publikacji w czasopismach
recenzowanych, 11 z nich ukazato sie po uzyskaniu stopnia doktora, jedna — przed
uzyskaniem stopnia. Publikacje w formie artykutbw w przewazajgcej mierze sa
publikacjami pierwszo-autorskimi. Habilitantka precyzyjnie okreslita swéj wktad w ich
powstanie. Publikacje te ukazaty sie w przecietnych i dobrych czasopismach w
dziedzinie psychologii pracy i réznic indywidualnych, ostatnie z nich (osiem) posiadajg
zréznicowany wspotczynnik IF (od 0,756 do 5,758), ukazujgc systematyczny progres
w rozwoju naukowym. W wiekszosci publikacji wspotautorem jest prof. Aleksandra
Tokarz, ktora jest szefowg zespotu badawczego Habilitantki oraz promotorem pracy
magisterskiej i doktorskiej dr Kusik. Dorobek przedstawiony do oceny jest dorobkiem
wyjatkowo spojnym — dotyczy on aspektow teoretycznych, metodologicznych i
praktycznych zjawiska pracoholizmu. Jest to temat kontynuowany od czasu pracy
doktorskiej. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze dorobek Habilitantki niemal wytgcznie
koncentruje sie na tematyce pracoholizmu (gtdwnego osiggniecia), co czyni go z jednej
strony bardzo spdéjnym, ale z drugiej — nie wykracza on poza cykl publikacji
skfadajgcych sie na gtowne osiggniecie. Habilitantka przedstawita wtasny model
teoretyczny zjawiska pracoholizmu stosunkowo wczesnie, w monografii opublikowanej
w 2014 roku, ktéra, jak sie wydaje, powstata w ramach pracy doktorskiej. Doktor Kusik
definiuje pracoholizm jako przyktad pracy nadmiernej i okresla go jako syndrom
sktadajgcy sie z aspektu poznawczego, behawioralnego oraz emocjonalnego. Na
podstawie tak zdefiniowanego pracoholizmu wyrdznia nastepnie grupy osob o réznych
typach pracoholizmu. Jest to raczej nietypowy zabieg, gdyz zwykle Habilitanci
podsumowujg swoje programy badawcze w formie monografii lub artykutu
przegladowego po zamknieciu cyklu badawczego. Nie jest to jednak zarzut pod
adresem Doktor Kusik, gdyz przedstawiony model jest dobrze oparty w (éwczesnej)
literaturze przedmiotu i wskazuje na dobry namyst teoretyczny przy rozwijaniu
wilasnego ujecia zjawiska. Jednak ocena osiggniecia naukowego jest przez to
utrudniona — biorgc pod uwage rozwoj badan nad pracoholizmem w ciggu ostatnich lat
do oceny jakosci dorobku konieczne jest przyjrzenie sie temu, w jaki sposéb
zaproponowany w monografii model teoretyczny zostat przez Habilitantke
dopracowany i rozwiniety w kolejnych latach. Niestety, autoreferat nie utatwia takiej
zintegrowanej (i uaktualnionej) oceny. Z jednej strony, jest on bardzo klarownie
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napisany i pokazuje bardzo dobre usystematyzowanie wtasnej pracy badawczej. Z
drugiej jednak nawet w nim brakuje nawigzania do najnowszych prac w dziedzinie,
przyktadowo w monografii brakuje cytowan prac Pawta Atroszko, ktore w wiekszosci
powstaty po 2014 roku. Wskazuje to na ogdlny problem badan Habilitantki — trudno
uznac je za w petni aktualne i uwzgledniajgce najnowsze trendy badawcze.

Zatozenia teoretyczne wtasnego modelu pracoholizmu zostaty przedstawione w
monografii ,Pracoholizm. Zjawisko wielowymiarowe”. Monografia, obejmujgca siedem
rozdziatow, liczy sobie 163 strony, nie jest wiec dzietem ilosciowo obszernym. Jednak
jest ona napisana w sposob przejrzysty i w oparciu o stosunkowo dobry przeglad
literatury. W przegladzie tym Habilitantka przybliza prace polskich autoréw, cytuje
takze najwazniejsze w momencie powstawania prace autoréw zagranicznych.
Nowatorstwo witasnego pomystu opiera sie na dos¢ prostych, ale cennych
obserwacjach. lIstotnie, zgodnie z obecnie obowigzujgcym stanem badan nad
pracoholizmem, Habilitantka proponuje ujecie wielowymiarowe zjawiska, wskazujgc
na jego elementy poznawcze, emocjonalne oraz behawioralne. Wskazuje tez na
konieczno$¢ uwzglednienia czynnika motywacyjnego w wyjasnianiu zjawiska,
podkreslajgc jego kluczowe znaczenie w wyjasnianiu funkcjonowania ,pracoholikéw”.
Wskazuje tez (stusznie) na koniecznos¢ odrdzniania formy patologicznej od
stosunkowo adaptacyjnej tego zjawiska, przyjmujgc za Schaufelim rozréznienie na
pracoholizm i zaangazowanie w prace. Postulaty te sg dobrze uzasadnione i nie budzg
watpliwosci. Mniej fortunne jest natomiast stosowanie w pracy terminu ,dobry” i ,zty”
pracoholizm ze wzgledu na nienaukowy charakter tych pojeé. Terminy te nie sg zresztg
stosowane w petni konsekwentnie. W tym miejscu brakuje nawigzania do najnowszych
prac nad perfekcjonizmem, ktéry skadingd wydaje sie by¢ jednym z elementéw (a co
najmniej — wazniejszych korelatdw) pracoholizmu i zaktada istnienie bardzo
podobnych typow jak w przypadku pracoholizmu — zwtaszcza podziat na orientacje na
osiggniecia vs. zewnetrzne standardy i oczekiwania spofteczne wydaje sie
korespondowac z mniej i bardziej adaptacyjnymi formami pracoholizmu. W monografii
Habilitantka postawita sobie kilka celow badawczych, z ktorych kazdy zostat
przedstawiony w osobnym rozdziale, sg to w kolejnosci: empiryczna weryfikacja
modelu tréjwymiarowego, zbadanie korelatbw motywacyjnych (hierarchia wartosci,
kryzys w wartosciowaniu) i zbadanie zwigzkéw pracoholizmu z jakoscig zycia. Nieco
dziwi brak sformutowania hipotez kierunkowych mimo formutowania dos¢ konkretnych
wnioskow w ramach rozdziatéw (np. Habilitantka zdaje sie oczekiwa¢ wyzszego
kryzysu w wartosciowaniu u pracoholikow). Hipotezy kierunkowe pojawiajg sie dosé
nieoczekiwanie jedynie w rozdziale dotyczgcym zwigzku pracoholizmu z jakoscig
zycia, majg jednak do$¢ oczywisty charakter i ograniczajg sie jedynie do wybranej
koncepciji (teorii autodeterminacji Ryana i Deciego). Zasadniczo, w calym programie
badawczym dominuje podejscie eksploracyjne, przez co testowane modele sciezkowe
sprawiajg wrazenie nieuporzgdkowanych i przypadkowych, wynikajgcych z danych
(data-driven), a nie z namystu teoretycznego. Sam program badawczy budzi moje
zastrzezenia. Habilitantka jako jeden z celow badawczych postawita sobie poznanie
hierarchii celéw oséb nadmiernie zaangazowanych w prace i sprawdzenie, na ile
»pracoholicy” wykazujg odmienne hierarchie wartosci od tzw. hierarchii idealnej. W tym
celu Habilitantka przyjeta koncepcje hierarchii wartosci Maxa Schelera. Jest to
koncepcja obarczona powaznymi ograniczeniami, zwtaszcza kulturowymi. Samo
zatozenie o ,idealnej” hierarchii wartosci jest w Swietle obecnego stanu wiedzy
przestarzate i nieuzasadnione. Koncepcja Schelera de facto stawia na szczycie
hierarchii wartosci, ktére mozna uzna¢ za konserwatywne, okreslajgc je mianem
.Swietych”, co sitg rzeczy stanowi skrzywienie kulturowe. [...] Poza tym, skoro
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definicyjnym przejawem pracoholizmu jest zachwianie rownowagi praca-zycie,
odwotywanie sie do hierarchii wartosci, ktére wystepujg m.in. u oséb duchownych,
ktorzy ze wzgledu na specyfike ,zawodu” tgczg Scisle prace zawodowg z (brakiem)
zycia rodzinnego jest nielogiczne. Tak wiec wybor koncepcji wartosci do weryfikacji
problemu badawczego trudno uznac¢ za trafiony. Z kolei w rozdziale poswieconym
zagadnieniom jakosci zycia dominujg cytowania prac polskich autoréw, brakuje
natomiast nawigzania do prac takich badaczy jak Corey Keyes, Carolyn Ryff, Sonya
Lyubomirski, by wymienic tych najbardziej znanych. Badania Dienera sg wspomniane
bardzo powierzchownie i ograniczone do klasycznych badan nad satysfakcjg z zycia,
mimo ze w latach pozniejszych Diener zaproponowat bardzo dobry pomiar dobrostanu
eudajmonicznego. Rozdziat z jednej strony zostat oparty na przegladzie badan nad
skutkami pracoholizmu w kontekscie rodzinnym i organizacyjnym, z drugiej —
Habilitantka przedstawita wybrane koncepcje jakosci zycia. Rozdziat ten nie jest
klarownie zorganizowany - oczekiwatabym wpierw zdefiniowania kluczowych
terminéw, a nastepnie usystematyzowanego przegladu badan nawigzujgcych scisle
do wybranych aspektéw jakosci zycia. Przede wszystkim brakuje klarownego
rozréznienia pojec ,jakos¢ zycia” od subiektywnego dobrostanu. Jakos$¢ zycia wigzana
jest w badaniach Habilitantki ze zdrowiem — gtéwnie psychicznym, cho¢ pojawiajg sie
takze nawigzania do symptomaéw fizycznych. Taki sposéb ujmowania problematyki jest
dosc¢ typowy dla psychologii pracy, gdzie nacisk kltadzie sie raczej na aspekty
praktyczne. Wskazuje on jednak na brak starannosci w zdefiniowaniu zmienne;j
zaleznej, w tym — spdjnej ramy teoretycznej. Brak nawigzania do aktualnych teorii
psychologicznych w zakresie psychologii pozytywnej przektada sie na ograniczenia
metodologiczne badan wiasnych. Do pomiaru poziomu jakosci zycia Habilitantka
wybrata skale SWLS Dienera i skale satysfakcji czgstkowych Janusza Czapinskiego,
ignorujgc postep w pomiarze dobrostanu, jaki dokonat sie na przestrzeni ostatnich lat.
Pomiar jakosci zycia zastosowany w programie badawczym obejmuje wylgcznie
dobrostan poznawczy. Rowniez sama operacjonalizacja zjawiska pracoholizmu budzi
pewne watpliwosci, mimo klarownie opisanej strategii badawczej. Wydaje sie, ze
Habilitantka formutujgc stuszne skadingd postulaty i wskazujgc na ograniczenia
wczesniejszych prob pomiaru zjawiska nie ustrzegta sie wtasnych btedow. Wymiar
behawioralny pracoholizmu zostat (przekonujgco) oparty na ilosci godzin
poswiecanych na prace i rownowadze praca-zycie prywatne. Mam natomiast
watpliwosci co do wymiaru poznawczego i emocjonalnego. W wymiarze poznawczym
znalazly sie czynniki de facto emocjonalne i motywacyjne (np. odczuwanie przymusu
pracy, brak poczucia kontroli). Wymiar emocjonalny obejmuje wytgcznie aspekty
pozytywne (zadowolenie z pracy). Habilitantka stusznie krytykuje zbyt patologiczne i
jednostronne ujmowanie zjawiska pracoholizmu, jednak skoncentrowanie sie
wytgcznie na pozytywnej emocjonalnosci zwigzanej z pracg uniemozliwia
uwzglednienie tzw. emocji negatywnych (np. leku, przygnebienia), zwlaszcza, ze
wymiar behawioralny i poznawczy obejmujg klasyczne (negatywne) aspekty
pracoholizmu. Ta niespdjno$¢ znajduje swoje odzwierciedlenie na poziomie
pomiarowym — wymiar emocjonalny koreluje ujemnie z czynnikiem poznawczym i nie
koreluje z czynnikiem behawioralnym. Trudno zatem uznac te trzy aspekty za wymiary
tego samego zjawiska. Powaznym ograniczeniem jest tez zbyt mata liczba oséb
badanych. W pracy zabrakto doktadnych wartosci wskaznikow dobroci dopasowania
modelu pomiarowego, nie zostat on zresztg zweryfikowany na poziomie pojedynczych
pozycji testowych, a jedynie catych skal, co jest dos¢ nietypowym zabiegiem przy
propozycji nowego narzedzia pomiarowego. Opis wynikdw analizy konfirmacyjnej jest
niezbyt czytelny i utrudnia ich interpretacje. Wynika jednak z niego wniosek, ze
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narzedzie do pomiaru pracoholizmu od poczgtku byto obarczone stabosciami, gtéwnie
dotyczyly one nie do konca przemyslanej i udanej operacjonalizacji wymiaru
emocjonalnego. Zastanawia zatem fakt brak korekty narzedzia w toku dalszych prac
badawczych. Zwigzki trojwymiarowego modelu pracoholizmu 2z czynnikami
motywacyjnymi i jakoscig zycia zostat zanalizowany tgcznie. Niestety, jest to model
oparty gtéwnie o wyniki badan, a nie o namyst teoretyczny. Jest on przez to mato
przejrzysty i niespojny. Nie wiadomo do konca, czy czynniki motywacyjne petnig role
mediatora zwigzku pracoholizm-jakoS¢ zycia, czy jaka jest relacja miedzy
poszczegolnymi elementami jakosci zycia. Zgodnie z modelem, satysfakcja czgstkowa
ma wynikac z ogolnej satysfakcji z zycia, co nie zostato wyjasnione. Innym przyktadem
braku namystu teoretycznego jest zatozenie (zgodnie z testowanym modelem), ze
nizsza preferencja wartosci moralnych ma prowadzi¢ do kryzysu w wartosciowaniu, co
pozbawione jest sensu psychologicznego: zgodnie z logikg zaprezentowang w czesci
teoretycznej — kryzys w wartosciowaniu ma skutkowac¢ problemami z utworzeniem
.idealnej” hierarchii warto$ci, a nie odwrotnie. Pokazuje to brak spdjnej ramy
teoretycznej tgczgcej pracoholizm z (bardzo réznymi) czynnikami motywacyjnymi i
jakoscig zycia i ogdlne problemy z wnioskowaniem. Ponownie, takze na poziomie
operacjonalizacji, ujawniajg sie problemy z precyzyjnym definiowaniem poje¢ — jak
choéby (za Emmonsem) tgczne traktowanie religijnosci i duchowosci w obszarze
celdw. Podsumowujgc ten element dorobku Habilitantki, mozna uzna¢ go za w miare
przemyslany i zawierajgcy interesujgce postulaty badawcze, jednak zostat on oparty
na niepetnym przegladzie koncepcji z zakresu psychologii jakosci zycia i watpliwym
modelu wartosci. Wzajemne relacje miedzy czynnikami motywacyjnymi a jakoscig
zycia nie zostaty nalezycie uporzgdkowane — i teoretycznie i empirycznie. Narzedzie
badawcze do pomiaru zjawiska pracoholizmu powstato w oparciu o autorski model
trojwymiarowego  ujecia  pracoholizmu, jednak operacjonalizacja wymiaru
emocjonalnego zostata zaproponowana w zbyt waski sposob, co zaowocowato
niemoznoscig poprawnego zmierzenia pracoholizmu jako tréjwymiarowego, spojnego
syndromu. Szkoda, ze Habilitantka nie podjeta préby wygenerowania wiasnych pytan
podporzgdkowanych wtasnym definicjom wymiaréw pracoholizmu, a jedynie postuzyta
sie juz istniejgcymi (wybranymi) miarami. Proba badawcza zostata starannie
wyselekcjonowana, jednak dobdér narzedzi badawczych, cho¢ zasadniczo poprawny, i
w zakresie pomiaru wartosci i w zakresie jakosci zycia mozna uznal za zbyt
konserwatywny i niezgodny z najnowszym stanem wiedzy. Jest to widoczne zwlaszcza
w obszarze jakosci zycia, ktéra zostata zredukowana wytgcznie do dobrostanu
poznawczego. Co istotne, Habilitantka w dyskusji wynikbw komentuje ograniczenia
wiasnego projektu badawczego, zwtaszcza w zakresie pomiaru zjawiska. Biorgc pod
uwage rok ukazania sie monografii i wyrazny zwigzek z badaniami bedgcymi podstawg
uzyskania stopnia doktora, o spetnieniu wymogdéw przewidzianych do uzyskania
stopnia doktora habilitacyjnego rozstrzygajgce sg prace powstate po zaproponowaniu
trojwymiarowego ujecia pracoholizmu, w ktorych Habilitantka miata okazje odnie$c¢ sie
do ograniczen wiasnych badan, takze tych oméwionych przez Nig samg w monografii.
[...] Publikacje wchodzgce w sktad gtéwnego osiggniecia, czyli weryfikacji empirycznej
modelu tréjwymiarowego modelu pracoholizmu i wyrdznienia typdéw pracoholikow
powstaty we wspotautorstwie z Prof. Aleksandrg Tokarz. W publikacjach tych
Habilitantka jest pierwszg autorkg, cho¢ z opisu wktadu wynika, ze w publikacjach rola
obu Autorek byta réwnorzedna, zwlaszcza na poziomie koncepcji tekstu i interpretaciji
wynikow. Prace te powstaty w pierwszych latach po uzyskaniu stopnia doktora. [...]
Podsumowujgc zatem jako$ciowo ten punkt dorobku, ukazat sie on w czasopismach o
zasiegu lokalnym (krajowym) i umiarkowanym prestizu. Z jednej strony, liczba
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publikacji swiadczy o pracowitosci Habilitantki i checi popularyzacji wynikow wtasnego
programu badawczego. Z drugiej strony, ten aspekt publikacji swiadczy o wyraznej
zaleznosci od Promotor pracy doktorskiej w ramach wtasnej pracy badawcze;.
Niestety, teksty te, przynajmniej czesciowo, noszg znamiona autoplagiatu. Wyniki
analizy modelu pomiarowego zostaty przedstawione w trzech publikacjach, bez
powotywania sie na ich istnienie. Jedynym usprawiedliwieniem takiej strategii
publikacyjnej jest opublikowanie monografii prezentujgcej petne wyniki programu
badawczego w jezyku polskim, a dwoch publikacji w jezyku angielskim. Kolejne prace
powstaty rowniez w wyniku wspotpracy z Prof. Aleksandrg Tokarz, rola Habilitantki jest
wyraznie wiodgca w ostatnim z nich. Prace te rowniez dotyczg zjawiska pracoholizmu.
Najbardziej obszerny watek (artykut w Medycynie Pracy i dwa rozdziaty w
monografiach) dotyczy opracowania rekomendaciji do diagnozy pracoholizmu, co ma
wyrazny walor praktyczny. Sg to prace teoretyczne, wszystkie one majg charakter
systematyzujgcy, brakuje w nich jednak oryginalnej i dojrzatej refleksji teoretyczne.
Zapewne z tego powodu sg one stabo cytowane w pracach naukowych innych
autoréw. Publikacje dotyczgce zaangazowania w prace stanowig osobny watek
badawczy, cho¢ Habilitantka wigcza je w gtdwne osiggniecie naukowe, jako przyktad
pracy nadmiernej. Prace te, zwtaszcza od strony metodologicznej, budzg mniej
watpliwosci niz wczesniejsze publikacje, stgd zapewne ukazaty sie w lepszych
czasopismach, i zostaly juz one poddane procesowi recenzji przez ekspertow.
Niemniej jednak, odniose sie do ich zatozen koncepcyjnych i metodologicznych. Prace
te majg charakter wybitnie empiryczny, z nielicznymi wyjgtkami. Habilitantka,
kontynuujac wczesdniejsze zainteresowania badawcze, koncentruje sie na roli
czynnikéw motywacyjnych w wyjasnianiu zjawiska nadmiernej pracy (zaangazowania
w prace). Podstawg teoretyczng w nowszych publikacjach jest model wymogow-
zasobéw w pracy (the Job Demands-Resources Model). Progres badawczy jest
widoczny zwtaszcza na poziomie metodologicznym — oprocz stosunkowo prostych
analiz konfirmacyjnych i $ciezkowych obecnych we wczesniejszych pracach
Habilitantka opublikowata np. wyniki badania oparte na danych dzienniczkowych,
stosujgc analizy wielopoziomowe (MLM) w adaptacji skali SWE, zaczeta tez stosowac
modele sciezkowe z petnymi modelami pomiarowymi, cho¢ w wiekszosci prac nadal
dominujg modele regresyjne. Prace te dostarczajg wartosciowych danych na temat
odrozniania form adaptacyjnych i dezadaptacyjnych pracoholizmu. Sg to jednoczesnie
najlepiej cytowane prace Habilitantki. Podsumowujgc, od strony jakosciowej, dorobek
Habilitantki mozna uzna¢ za przecietny. Do$¢ niepokojgcy, z punktu widzenia
wymogow habilitacyjnych, jest istotny wplyw Prof. Aleksandry Tokarz, ktéra jest
wspotautorkg az 11 publikacji Habilitantki (z 15 przedstawionych do oceny), w tym —
prac przegladowych, w ktérych wymagany jest dojrzaty namyst teoretyczny (ktérego
niestety brakuje w monografi). Dodatkowym problemem jest opieranie sie na
przestarzatych (przynajmniej z punktu widzenia psychologii osobowosci i jakosci zycia)
koncepcjach, jak model wartosci Schelera czy zbyt jednostronne ujmowanie
problematyki jakosci zycia. Autorskim wkfadem w dyscypline mogtby byé model
trojwymiarowy pracoholizmu, zostat on jednak de facto zarzucony kilka lat temu przez
Dr Kusik i nie znajduje odzwierciedlenia w najnowszych publikacjach Habilitantki.
Biorgc pod uwage prestiz czasopism, w jakich zostat on opublikowany, mozna uznaé,
ze wplyw modelu (i jego Autorki) na dziedzine jest dos¢ ograniczony. Publikacje, takze
te najnowsze, nie spetniajg najwyzszych standardéw open science — nie ma w nich
prerejestracji, udostepniania danych w publicznym dostepie, unikania tzw.
autoplagiatéw lub strategii ,salami”. Ponowne wykorzystanie tych samych danych w
kolejnych artykutach nie jest formalnie zabronione, jednak rekomenduje sie podawanie
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informacji o tym, Ze dane zostaty juz (chocby czesciowo) wykorzystane do analizy w
innych publikacjach. Ma to znaczenie np. przy ewentualnych metaanalizach.
Konkludujgc, gtéwne osiggniecie naukowe formalnie spetnia wymogi ustawy -—
Habilitantka zaprezentowana i monografie i cykl powigzanych tematycznie publikacji,
natomiast ocena tego wktadu za ,znaczacy” jest utrudniona ze wzgledu na brak
widocznie zarysowanego programu badawczego, ktory istotnie ukazywatby spojny
namyst badawczy. Za najbardziej wartosciowy element tego programu mozna uznac
publikacje dotyczgce motywacyjnych aspektow pracoholizmu i pracy nadmiernej oraz
réznicowania miedzy przymusem pracy i zaangazowaniem w prace. Natomiast
poczatkowe prace Habilitantki, koncentrujgce sie wokot trojwymiarowego ujecia
pracoholizmu, nie zyskaty uznania (wyrazonego ani liczbg cytowan ani prestizem
czasopism, w jakich ukazaty sie publikacje mu poswiecone) srodowiska naukowego.
Sama Habilitantka nie odwotuje sie do tego modelu w swoich nowszych pracach. Styl
prowadzenia badan odbiega od najwyzszych standardéw dobrych praktyk w
psychologii, co dodatkowo obniza cato$ciowg ocene tego aspektu dorobku naukowego
Habilitantki.

Ocena pozostatego dorobku naukowego oraz aktywnosci organizacyjnej: Habilitantka
w wykazie publikacji nie wykazata dorobku naukowego odmiennego niz wchodzgcy w
sktad gtbwnego osiggniecia naukowego. llosciowo i jakosciowo dorobek ten mozna
okresli¢ jako przecietny. Symptomatyczny jest brak publikacji z 2021 i 2022 roku.
Wiekszosc¢ publikacji Habilitantki ukazata sie w latach 2014-2016, nastepnie 2018-19,
Co sugeruje pewne przerwy w aktywnosci naukowej. Habilitantka jest autorkg 22
wystgpien na konferencjach (w tym 9 — miedzynarodowych) po uzyskaniu stopnia
doktora, co jest wynikiem dos¢ dobrym. Natomiast wszystkie prace naukowe powstaty
w jednym osrodku akademickim, wiekszo$¢ z nich we wspotpracy z bytg Promotor.
Zatem nie mozna uznac tej aktywnosci za zgodng z wymogiem ustawy o postepowaniu
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego art. 219 ust. 1 pkt 3. Habilitantka
odbyta natomiast krotkoterminowy staz podoktorski we Francji (INSEAD — brak
rozwiniecia skrotu) w 2020 roku i pare kilkudniowych pobytow na University of
Florence, u prof. Anny Marii Di Fabio, uznanej badaczki z dziedziny psychologii pracy.
Miedzy informacjami podanymi w autoreferacie i wykazie aktywnosci naukowej istnieje
rozbieznos¢ co do liczby pobytow. Jednak, niezaleznie od dtugosci pobytu,
Habilitantka jako rezultat aktywnosci podata nieopublikowane prace nad adaptacjg
narzedzia badawczego, a w wykazie — pobyt jako wyktadowca. Zgodnie z
autoreferatem, efektem stazu w INSEAD byto ztozenie wniosku w konkursie OPUS 22.
Nie uzyskat on jednak finansowania. Ponadto Habilitantka wskazata na udziat w
spotkaniach naukowych European Association of Work and Organziational
Psychology Small Group Meetings. Reasumujgc, Habilitantka wykazata do$¢ sporg
mobilnos¢ i udziat w spotkaniach badawczych, jednak nie przedstawita wynikéw tej
mobilnosci w formie opublikowanych prac badawczych ani nie przedstawita
przekonujgcych dowoddw na wptyw tych pobytow na powstanie istotnych osiggnie¢ w
nauce (czego wymaga ustawa). W tym miejscu warto ponownie podkresli¢ catkowity
brak publikacji nie wchodzacych w skfad gtéwnego osiggniecia naukowego. Oznacza
to zaréwno ograniczenie sie do jednej tematyki badawczej (pracoholizmu i pracy
nadmiernej), ale i brak bardziej ztozonego ujecia tej tematyki, ktéry zaowocowatby
wyodrebnieniem sie choéby jednego pobocznego watku badawczego. Aktywnosé
naukowg uzupetnia natomiast aktywnos¢ recenzencka w czasopismach krajowych i
zagranicznych. Wykazana liczba recenzji jest stosunkowo niska, cho¢ na liscie
czasopism znajdujg sie dobre czasopisma z dziedziny psychologii pracy i organizaciji.
Habilitantka wykazata tez udziat (jako wykonawca) w grancie NCN, ze wzgledu na to,
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ze byt to grant promotorski, zapewne dotyczyt aktywnosci juz ocenionej w trakcie
postepowania o uzyskania stopnia doktora. Ten aspekt aktywnosci Habilitantki
oceniam jednoznacznie pozytywnie, zarbwno pod wzgledem réznorodnosci jak i
efektow dla rozwoju mtodej kadry naukowej i studentéw. Dr Kusik prowadzita zajecia
dydaktyczne w zroznicowanej formie (wyktady, ¢wiczenia, warsztaty), takze w jezyku
angielskim z szeroko definiowanej psychologii pracy, emocji i motywacji, metod
badawczych w réznych uczelniach, takich jak: Collegium Civitas, Instytut Psychologii
UJ, Uniwersytet Warszawski. Habilitantka petnita takze role promotora pomocniczego
w zakonczonym przewodzie doktorskim. Efektem wspoétpracy naukowej z Doktorantka
(dr Bozek) byta wspdlna publikacja w czasopismie miedzynarodowym, co swiadczy
pozytywnie o wsparciu dla mtodszej kadry naukowej. Habilitantka sprawowata takze
(w ramach tutoringu) opieke naukowg nad dwoma wybitnymi studentkami. tgcznie
wypromowata 49 magistréw, co jest wynikiem bardzo dobrym i swiadczy o duzym
zaangazowaniu w opieke naukowg nad studentami. Dr Kusik brata udziat takze w
pracach zespotow eksperckich i konkursowych. Habilitantka wykazata sie réwniez
bardzo szerokg aktywnoscig popularyzatorskg — zaréwno udzielajgc wywiadow, jak i
piszgc liczne teksty popularyzatorskie, m.in. do czasopisma Charaktery. Wykazata
takze wspotprace z sektorem gospodarczym, m.in. przygotowujgc ekspertyzy na
zamoéwienie roznych instytucji prywatnych i publicznych. Za swojg dziatalnosc
organizacyjng Habilitantka uzyskata kilka nagrod Rektora. Wspdtpraca
miedzynarodowa nie znalazta odzwierciedlenia w publikacjach Habilitantki, jednak Dr
Kusik wskazata na r6zne formy aktywnosci miedzynarodowej, w tym dwa pobyty w
instytucjach zagranicznych oraz udziat w cyklu spotkan European Association of Work
and Organzational Psychology Small Group Meetings.

Konkluzja kohcowa Recenzentki: dorobek habilitacyjny dr Diany Kusik zgtoszony jako
osiggniecie naukowe budzi powazne zastrzezenia. Jednak, biorgc pod uwage
konsekwencje studiowania tematyki pracoholizmu i pracy nadmiernej wyrazonej w
wieloaspektowym ujeciu zjawiska, udane potgczenie pracy teoretycznej i praktycznej,
oraz poziom najnowszych prac Habilitantki, mimo tych zastrzezenh, oceniam poziom
tych prac jako akceptowalny i, takze w oparciu o wskazniki naukometryczne, majgcy
istotny wptyw na rozwdj dyscypliny. Dziatalno$¢ organizacyjng i dydaktyczng
Habilitantki oceniam wysoko. Niestety, w mojej ocenie, Habilitantka nie spetnia
wymogow dotyczgcych ,istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej
instytucji naukowej”’, gdyz mimo krotkoterminowych pobytéw w instytucjach
zagranicznych nie ukazaty sie zadne prace, ktére mozna jednoznacznie powigzac z
tymi pobytami ani tez Habilitantka nie wykazata przekonujgco, w jaki sposob te pobyty
przetozyty sie na powstanie istotnych osiggnieé, stanowigcych wkiad w rozwdj
dyscypliny. Zatem, nie mozna uznadé, ze dorobek spetnia w petni warunki okreslone w
Ustawie. Z tego wzgledu nie popieram wniosku Doktor Diany Kusik o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia i
wnioskuje o niedopuszczenie Jej do dalszych etapdw postepowania habilitacyjnego.

Opinie czlonkéw komisji habilitacyjnej innych niz recenzenci

Dr hab. Malwina Szpitalak, prof. UJ ocenita dorobek naukowy Habilitantki jako dobry,
w wystarczajgcym stopniu wzbogacajgcy wiedze w zakresie psychologii zdrowia oraz
psychologii pracy i organizacji. Dodata, ze na korzy$¢ Habilitantki przemawia szeroki
wachlarz wykorzystywanych przez nig technik badawczych (m.in. badania
kwestionariuszowe, analizy dokumentdéw organizacyjnych, wywiady indywidualne,
wywiady grupowe). Nie zamyka sie w jednym paradygmacie badawczym, jest otwarta
na rézne mozliwosci, tgczgc podejscie ilosciowe i jakosciowe. Dodatkowo, podkreslita
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tgczenie teorii z praktyka, wskazujgc, ze prace dr Kusik majg walor aplikacyjny i
obejmujg programy interwencyjne, program szkoleniowy dla terapeutow uzaleznien,
autorskg metode obserwacyjng Inwentarz Wykorzystania Czasu. Dostrzega,
podejmowany juz w recenzjach, problem niezbyt obszernego dorobku towarzyszgcego
i powielania tych samych danych w réznych pracach. Odnoszac sie do wspotpracy
miedzynarodowej zwrocita uwage, ze dr Kusik zostata zaproszona przez redakcje
prestizowego czasopisma Journal of Behavioral Addictions do skomentowania prac
innych autoréw, co wskazuje, ze dorobek Habilitantki jest nie tylko rozpoznawalny, ale
i doceniany na arenie miedzynarodowej. Uwzgledniajgc zatem catoksztatt dorobku
uznata, ze nalezy doceni¢ znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny i poparta wniosek dr
Kusik o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Dr hab. Krystyna Golonka, prof. UJ podkreslajgc, ze zgadza sie z recenzjami i
wygtoszonymi uwagami, pozytywnie ocenita zarébwno osiggniecie habilitacyjne, jak i
catos¢ dorobku Habilitantki. Pozytywnie ocenita idee tgczenia przez Habilitantke teorii
z praktykg oraz podkreslita wartos¢ aplikacyjng Jej wynikow badan. Zwrécita tez
uwage na rozpoznawalno$¢ dr Kusik na arenie miedzynarodowej. Uznajgc, ze
Habilitantka wypetnia w wystarczajgcym stopniu kryteria ustawowe, wnioskowata o
dopuszczenie dr Diany Kusik do dalszych etapow postepowania habilitacyjnego.

Prof. dr hab. Bogdan Zawadzki: zaznaczyt, ze podziela zarébwno oceny pozytywne,
jak tez uwagi krytyczne. Zwrocit jednak uwage, ze Habilitantka wychodzgc od
drobnych prac empirycznych dochodzita do bardziej ogolnych koncepciji. Widoczny jest
zatem Jej rozw0j w sposobie myslenia, dojrzatos¢ i doswiadczenia w samodzielnej
pracy. W konkluzji pozytywnie ocenit dorobek naukowy Habilitantki.

Przebieg dyskusji oraz oceny osiagniecia i dorobku naukowego Habilitantki

Dyskusja komisji ogniskowata sie na ocenie merytorycznej dorobku Habilitantki oraz
dwoch kwestiach formalnych. Pierwsza z nich wigzata sie z niejasnosciami
Autoreferatu i dotyczyta wyodrebnienia prac sktadajgcych sie na osiggniecie naukowe.
Przywotujgc zapisy ustawowe komisja stwierdzita, ze za gtdbwne osiggniecie nalezy
uznac cykl publikacji obejmujgcy monografie oraz 12 artykutow (czesc¢ | autoreferatu,
odpowiadajgca art. 219 p. 2 Ustawy), traktujgc pozostate prace (2 rozdziaty
sygnowane przez Habilitantke jako ,uzupetniajgce” oraz 5 dalszych rozdziatow, w tym
4 przed doktoratem, 1 redakcje ksigzki oraz 1 artykut — w sumie 9 publikacji) jako
dorobek towarzyszacy i stanowigcy jeden ze wskaznikow Jej aktywnosci naukowej
(decyzja taka zostata podjeta juz wczesniej przez Recenzentéw). Druga kwestia
dotyczyta trudnosci w ocenie aktywnosci naukowej uzyskanej zgodnie z zapisami
Ustawy (art. 219 p. 3) ,w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytuc;ji
kultury, w szczegdlnosci zagranicznej”. Wspotpraca Habilitantki z wieloma o$rodkami
i badaczami zagranicznymi nie budzita watpliwosci, ale dotyczyly one powigzania
publikacji z odbytymi stazami zagranicznymi. W dyskusji dotyczgcej tej kwestii prof.
dr hab. Magdalena Zemoijtel-Piotrowska podkreslita, ze przedstawiona w recenzji
negatywna konkluzja nie dotyczyta gtbwnego osiggniecia, ale opierata sie na
watpliwosciach dotyczgcych powigzania publikacji ze stazami zagranicznymi.
Recenzentka stwierdzita, ze Habilitantka wyjasnita te watpliwo$ci obszernie w czasie
wystgpienia w ramach kolokwium habilitacyjnego. Komisja zauwazyta jednak, ze
kwestie formalne wynikaty z niejasnosci przygotowania Autoreferatu. Komisja przyjeta
zatem na podstawie informacji przedstawionej w trakcie kolokwium habilitacyjnego, ze
kryterium to takze jest spetnione (akceptacje wyrazili wszyscy cztonkowie komisji):
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v Staz naukowo-badawczy w INSEAD Business School (Organizational Behavior
Department, Fontainebleau, Francja (2020) - kontynuowano prace nad projektem
badan przedstawionym na etapie kwalifikacji z wykorzystaniem dokonan badaczy z
INSEAD w obszarze zespotéw autonomicznych i przywddztwa rozproszonego oraz
ztozono projekt grantu ,Nowe ujecie przywodztwa w zespotach — opracowanie modelu
przywodztwa kooperacyjnego w organizacji oraz walidacja narzedzi pomiaru” w
konkursie NCN OPUS.

v Pobyty na University of Florence, Department of Education and Psychology,
Florencja, Wtochy, 2 wizyty naukowo-badawcze (2017, 2018) i staz dydaktyczny
(2019), wspotpraca z prof. Anng Marig di Fabio - powstaty 2 publikacje w odpowiedzi
na zaproszenie prof. Di Fabio, prof. Cheung, prof. Peir6 do numerow specjalnych:
Tokarz, A., Malinowska, D. (2019). From psychological theoretical assumptions to new
research perspectives in sustainability and sustainable development: Motivation in the
workplace. Sustainability, 11, 2222:1-2222:16. doi: 10.3390/su11082222 oraz
Malinowska, D., Tokarz, A. (2020). The moderating role of Self Determination Theory’s
general causality orientations on the relationship between job resources and work
engagement of outsourcing sector employees. Personality and Individual Differences,
153, doi: https://doi.org/10.1016/].paid.2019.109638, w toku sg prace adaptacyjne nad
kwestionariuszem do pomiaru przywédztwa Human Capital Sustainability Leadership
Scale (HCSL), Il faza badan w 2023r.

v Aktywny udziat w spotkaniach naukowych i warsztatach metodologicznych:
European Association of Work and Organizational Psychology (EAWOP) Small Group
Meeting & WorkLab (2013—nadal), Workshop on Research Advances in Organizational
Behavior and Human Resources Management, Paris Dauphine, Paryz (22—
24.05.2012) oraz 2nd EAWOP Early Career Summer School for Advanced Work and
Organizational Psychology, University of Valencia, Valencia (11-17.09.2010) -
zmodyfikowano strategie badawczg - wykorzystano koncepcje motywacyjnych
czynnikdw srodowiska pracy Job-Demands Resource model (Bakker, Demerouti,
2006) co stato sie trwatym elementem projektowania badan i interpretowania ich
wynikow, powstaty 2 publikacje: Malinowska, D., Staszczyk, S., Tokarz, A. (2015).
Pracoholizm — wskazania dotyczgce diagnozy i przeglad dziatan interwencyjnych.
Medycyna Pracy, 66(1), 71-83. doi: 10.13075/mp.5893.00046 oraz Kirkcaldy, B.,
Malinowska, D., Staszczyk, S., Tokarz, A. (2016). A scheme for workaholism
intervention including cognitive, affective and behavioural techniques. W: A. S.
Antoniou, C. L. Cooper. (red.). Coping, Personality and the Workplace: Responding to
Psychological Crisis and Critical Events (s. 343—360). Routledge.

Dalsza czes¢ dyskusji dotyczyta merytorycznej oceny osiggniecia oraz aktywnosci
naukowej Habilitantki. W dyskusji oceniono, ze osiggniecie naukowe jest dzietem
spéjnym, ale wskazano tez, ze wszystkie publikacje Habilitantki sg jednotematyczne i
zogniskowane na zaangazowaniu w prace, pracy nadmiernej i pracoholizmie. W tym
zakresie prace Habilitantki wnoszg jednak znaczacy wkifad do tych kwestii
badawczych, a Jej wiedza specjalistyczna nie budzi watpliwosci i juz teraz moze by¢
uznana za samodzielnego badacza. Podkreslano tez progres naukowy — prace
Habilitantki ukazujg sie w coraz lepszych czasopismach, odswiezone zostaty
koncepcje teoretyczne. W ramach uwag krytycznych wskazywano zasadniczo na
rézne problemy teoretyczne i metodologiczne prac wchodzgcych w obreb cyklu
publikacji. W odniesieniu do aktywnos$ci naukowej — zaliczono do niej publikacje spoza
cyklu, udziat w grantach, staze i wizyty w zagranicznych osrodkach naukowych, udziat
w konferencjach, opieke nad mtodymi naukowcami. Wskazywano, ze dorobek ten
stanowi Swiadectwo istotnej i bogatej aktywnosci Habilitantki oraz umiejetnosci
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wspotpracy naukowej z innymi badaczami, ale mata liczba publikacji towarzyszgcych i
ich waski tematycznie charakter moze wskazywa¢ na matg otwartos¢ na inne
zagadnienia. Jednoznacznie pozytywnie oceniono natomiast wystgpienie Habilitantki
w trakcie kolokwium habilitacyjnego, ktéra pokazata sie jako obiecujgcy naukowiec -
odpowiedzi na pytania byly satysfakcjonujgce, a dyskusja na wysokim poziomie. W
konkluzji zaréwno gtéwne osiggniecie, jak i aktywnos¢ naukowa Habilitantki uzyskaty
pozytywne oceny wszystkich cztonkow komisji habilitacyjnej. Opinie te znalazty swoje
odzwierciedlenie w gtosowaniu uchwaty habilitacyjne;j.

Uchwata komisji

Biorgc pod uwage sporzgdzone w postepowaniu recenzje oraz opinie i stanowiska
cztonkéw komisji, uwzgledniajgc ocene osiggniecia naukowego Kandydatki oraz
aktywnos¢ naukowa, komisja habilitacyjna na posiedzeniu przeprowadzonym zdalnie,
w gtosowaniu jawnym w obecnosci wszystkich siedmiu cztonkow podjeta uchwate
zawierajgcg pozytywng opinie w sprawie nadania dr Dianie Kusik stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia. Uzyskano
nastepujgce wyniki gtosowania: gtosowato 7 oséb, gtoséw ,za” 7, ,gtoséw
przeciwnych” 0, ,gtoséw wstrzymujgcych sie” 0.

PODPIS:

Przewodniczacy Komisji habilitacyjnej

Prof. dr hab. Bogdan Zawadzki

Tres¢ uchwaly zostata zaaprobowana przez wszystkich cztonkéw komisji habilitacyjnej
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