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Opinia dotyczaca osiagniecia i dorobku naukowego dr Diany Kusik,
opracowana w ramach postepowania o nadanie stopnia
doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie psychologia

Niniejsza recenzja przygotowana zostata na zlecenie Rady Dyscypliny
Psychologia Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia 8 wrzesnia 2022, w zwiaz-
ku z postepowaniem w sprawie nadania dr Dianie Kusik stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie psychologia
(wniosek z 2 marca 2022) na podstawie przepisow Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z
poOzniejszymi zmianami).

W przedlozonej dokumentacji znajduja sie wszystkie wymagane do-
kumenty, w tym autoreferat oraz wykaz publikacji sktadajacych sie na osig-
gniecie naukowe, o ktorym mowa w przepisach Ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z poz-
niejszymi zmianami). Habilitantka dolaczyta rowniez wykaz pozostatych
osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych, spis otrzymanych
nagrod, a takze innych aktywnosci w obszarze naukowo-organizacyjnym.

Ponizsza recenzja odwotuje sie do kryteriow oceny wyszczegolnionych
w art. 219 ustawy z dn. 20 lipca 2018 ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce” (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pozniejszymi zmianami).

Jest oczywiste, ze podstawowym kryterium jest to, czy wklad Habili-
tantki w rozwoj dyscypliny naukowej jest znaczny. Moim zdaniem fakt ten
nie moze byc¢ przedmiotem formalnej oceny i opinia w tej sprawie jest obo-
wiazkiem recenzenta. Kryterium iloSciowe jest kryterium pomocniczym. Na
wklad ten przede wszystkim skladajg sie zarowno poziom naukowy publika-
cji jak i ich wplyw na spos6b uprawiania danej problematyki. Cho¢ wiec w

sensie ustawowym nie jest to jasno okreslone, to mozna uznac, ze wkladem



w rozwo0j dyscypliny sa takie publikacje, ktore intelektualnie systematyzuja
i — przede wszystkim — empirycznie wzbogacaja wiedze teoretyczna i to za-
rowno w obiektywnej ocenie ich tresci jak i wypowiedziach autora (np. w
Autoreferacie). Ponadto mozna przyjac, ze wkiad ten odzwierciedlony jest w
cytowaniu dorobku czy takze jego obecnosci jako np. literatury obowiazko-
wej w uczelnianych zajeciach z danego obszaru (recepcji dorobku). Ocene

przedstawionego dorobku pod tym wzgledem przedstawiam nizej.

Habilitantka, dr Diana Kusik nie wskazala jednoznacznie, czy pod-
stawowym dorobkiem jest zalaczona monografia czy tez ciag artykulow.
Tres¢ Autoreferatu i Wykazu osiagnie¢ naukowych wskazuje, ze zalicza do
niego zarowno monografie jak i cykl artykulow. W zwiazku z tym, ze Jej
wniosek wraz zalgcznikami zostal zaakceptowany do dalszego procedowania
przez Rade Dyscypliny Psychologia Uniwersytetu Jagiellonskiego oceniam je

lacznie.

1. Sylwetka Habilitantki

Dr Diana Kusik (poprzednio: Malinowska) ukonczyta studia magister-
skie na kierunku psychologia Uniwersytetu Jagiellonskiego, Wydziatl Filozo-
ficzny, Instytut Psychologii w Krakowie w roku 2006 przedstawiajac prace
ysKultura organizacyjna w szkole i jej zwiazek ze stylem tworczego zachowa-
nia i potocznym rozumieniem tworczosci u nauczycieli” (promotor: prof. dr
hab. Aleksandra Tokarz), a w roku 2010, uzyskala w tej samej jednostce
stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie psychologii, broniac
rozprawy pt. ,Wybrane motywacyjne i osobowosciowe uwarunkowania roz-
nych postaci pracoholizmu”, ktorej promotorka byla prof. dr. hab. Aleksan-
dra Tokarz.

Habilitantka jest zatrudniona w Uniwersytecie Jagiellonskim, Instytut
Psychologii, Pracownia Psychologii Emocji i Motywacji, (w latach 2012-2014

na stanowisku asystenta; pézniej — na stanowisku adiunkta).



Na przedstawiony w Wykazie osiagnie¢ naukowych albo artystycz-
nych, stanowiacych znaczny wkltad w rozwoj okreslonej dyscypliny dorobek
Kandydatki skladaja sie:

. 1 monografia (2014)

J 11 artykulow opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora
tworzacych cykl wskazany jako oryginalne osiagniecie habilitacyjne (z lat
2013-2020),

J 1 artykul wspottworzacy cykl wskazany jako oryginalne osia-
gniecie habilitacyjne opublikowany przed uzyskaniem stopnia doktora
(2010)

. 1 inny artykul opublikowany w czasopismach naukowych przed

uzyskaniem stopnia doktora (2008)

. 3 rozdzialy w ksigzkach po uzyskaniu stopnia doktora (z lat
2013-2020)

. 4 rozdzialy w ksiazkach przed uzyskaniem stopnia doktora (z lat
2008-2009).

2. Ocena osiagniecia naukowego

Przedstawiona w autoreferacie i dotaczona do wniosku monografia pt.
ysPracoholizm. Zjawisko wielowymiarowe”, wydana zostala w 2014 roku
przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego (w serii Studia z psycho-
logii emocji i motywacji, recenzja wydawnicza prof. dr hab. Aleksandra To-
karz), znajdujace sie na poziomie I wykazu wydawnictw publikujacych re-
cenzowane monografie naukowe MNiSW (komunikat MNiSW dn. 29 wrze-
Snia 2020; identyfikator 59000) i tym samym spelnia warunki art. 219 ust
1 p. 2 lit. a Ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”. Monografia li-
czy 163 strony i sklada sie z krotkiego wprowadzenia, szesciu rozdziatow
oraz podsumowania, spisu literatury cytowanej obejmujacego ok. 300 pozy-
cji.

Jako osiagniecie naukowe stanowiace podstawe do nadania stopnia

doktora habilitowanego Habilitantka przedtozyla takze cykl 12 powiazanych



tematycznie artykutow naukowych, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2b Ustawy
artykutow naukowych, opublikowanych w latach 2013-2020 oraz w roku
2009. Na osiagniecie, opatrzone przez Autorke tytutem ,Pracoholizm i zaan-
gazowanie w prace jako dwie postaci pracy nadmiernej. Opis i wyjasnienia —
determinanty motywacyjne, implikacje teoretyczne” i opisane w Autorefera-
cie skladaja sie monografia, teksty ze wspomnianego wyzej cyklu jak i z 2
rozdzialow w monografiach!.

Zasadniczym zagadnieniem w ocenie przedstawionego materiatu jest
spojnosc koncepcyjna przedstawionych publikacji?, ich znaczenie dla rozwo-
ju dyscypliny oraz wktad wilasny dr Diana Kusik przy planowaniu i realizacji
badan.

W swoim wniosku dr Diana Kusik jako osiggniecie naukowe bedacego
podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego wskazuje
y,Pracoholizm i zaangazowanie w prace jako dwie postaci pracy nadmierne;j.
Opis i wyjasSnienia — determinanty motywacyjne, implikacje teoretyczne”.
Jak pisze dr Diana Kusik w Autoreferacie, Jej podstawowym celem byl opis
i wyjasnianie pracoholizmu i zaangazowania w prace na podstawie determi-
nant motywacyjnych. W tym celu realizowata projekt obejmujacy nastepu-
jace elementy?:

J opracowanie i weryfikacja empiryczna wielowymiarowego mode-
lu pracoholizmu oraz wyréznienie typow pracoholikow (S prac z lat 2010-
2014; w tym monografia z 2014 roku),

. opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych
indywidualnych determinant pracoholizmu (2 prace z lat 2014-2019; w tym

monografia z 2014 roku),

1 Rozdzialy w monografiach nie sa wymienione w Ustawie jako akceptowane elementy cyklu.
2 Literatura cytowana w Autoreferacie to 156 pozycji (w tym 23 pozycje to prace, w ktérych
Habilitantka jest autorka albo wspétautorka), przez co bardziej przypomina on artykul, niz
uzasadnienie, ze Habilitantka przedstawita ,cykl powiazanych tematycznie artykuléw na-
ukowych opublikowanych w czasopismach naukowych” czyli ze ,poszczegélne publikacje,
zebrane w jedna calo$é, wskazujg na oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, wnoszac
znaczy wktad w rozw6j okreslonej dyscypliny naukowej”.

3 Rozklad w czasie cytowanych prac pokazuje, ze monografia z 2014 roku nie byla podsu-
mowaniem prac nad wskazanym przez Habilitantke osiggnieciem.



. opracowanie nadrzednych zalozen metodologicznych dla badan
nad pracoholizmem (1 praca z 2018 roku),

. opracowanie rekomendacji dla procesu diagnozy i oddziatywan
interwencyjnych dotyczacych pracoholizmu (3 prace z lat 2013-2016; w tym
2 rozdzialy w monografiach),

J opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych
indywidualnych i Srodowiskowych determinant pracoholizmu i zaangazo-
wania w prace (2 prace z lat 2018-2019),

J opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych
czynnikow indywidualnych modyfikujacych zwigzek miedzy charakterysty-
kami srodowiska pracy a zaangazowaniem w prace (1 praca z roku 2020),

J opracowanie nadrzednych zalozen metodologicznych dla badan
nad zdrowiem i optymalnym funkcjonowaniem pracownikow (2 prac z lat
2019-2020).

Wszystkie prace dotycza badan nad nadmiernym obciazaniem sie
praca, a zatem sa to prace dotyczace podobnego obszaru, tym samym spel-
niaja wymog formalny stawiany w ustawie.

W moim odczuciu nie jest rola recenzenta wniosku habilitacyjnego
ponowna recenzja prac, ktore byly recenzowane i ukazywaly sie w czasopi-
smach naukowych#*. Z tak zwanego kronikarskiego obowigzku, omowie za-
tem ich tres¢ w aspekcie tematycznego zwiazku ze wskazanym przez Habili-

tantke osiagnieciem>.

4 Cykl jest ustawowa alternatywa monografii, oceniany wg takich samych jak ona kryteriow.
W tym konkretnym przypadku jest to 13 prac, liczacych lacznie 130 stron, co pozwala oce-
ni¢ ten zbior — wg iloSciowych kryteriéw analogicznych do oceny monografii — jako stosun-
kowo obszerny. Z drugiej strony monografia ma w najlepszym razie 2 recenzentéw, a kazdy
artykul ma co najmniej dwéch niezaleznych recenzentéw, czyli zostal w ostatecznej formie
zaakceptowany przez 26 osob (nie liczac wstepnej oceny redakcji czasopim).

5 Ponizej cytaty za Autoreferatem (w celu opisania autonomicznych dokonan naukowych dr
Diany Kusik).



Opracowanie i weryfikacja empiryczna wielowymiarowego modelu pracoholi-

zmu oraz wyroéznienie typoéw pracoholikéw

»Wielos¢ i roznorodnosc¢ definicji oraz podejs¢ do rozumienia pracoho-
lizmu sklonitla mnie do tego, aby poszukiwac integrujacego ujecia (Malinow-
ska, 2014). Dlatego tez rozpatruje omawiane zjawisko jako jedng z postaci
pracy nadmiernej/nadmiernego wysitku wkladanego w prace (excessive
work investment/heavy work investment).”. ,Za konieczne uznalam opraco-
wanie modelu dopasowanego do warunkow panujacych w Polsce, majac na
uwadze zasadnosS¢ analizowania procesow zdrowia i choroby w odniesieniu
do czasu, miejsca, kultury i kontekstu spotecznego [...]”. ,W punkcie wyjscia
przyjetam, ze pracoholizm nalezy scharakteryzowac, biorac pod uwage cia-
glosc i wspolwystepowanie procesow zdrowia i choroby oraz taczac podejscie
pato- i salutogenetyczne |[...]". ,Do autorskiego modelu wielowymiarowego
pracoholizmu® (Malinowska, 2014) traktowanego jako syndrom wlaczylam
szereg wskaznikow nalezacych do trzech nadrzednych wymiaréw psycholo-
gicznego funkcjonowania jednostki opisywanych w modelach uzaleznien, tj.
poznawczego, behawioralnego i afektywnego [...]". ,Na podstawie wynikow
konfirmacyjnej analizy czynnikowej potwierdzono hipotetyczna trojwymia-
rowa strukture pracoholizmu |[...]7. W wymiarze poznawczym podstawowym
wskaznikiem pracoholizmu byt silny wewnetrzny przymus wykonywania
pracy |[...]. Inne wskazniki wchodzace w sktad tego wymiaru to: dominacja
myslenia o pracy wzgledem innych dziedzin Zycia, nieustepujace mysli na
temat pracy pojawiajace si¢, gdy osoba nie wykonuje pracy, a takze ogolne
poglady na prace [...] to praca jest glownym zrodlem wartosci cztowieka.
Wymiar behawioralny obejmowal wskazniki zwiazane z nadmiernym po-

Swiecaniem czasu na prace [...]. W wymiarze emocjonalnym pracoholizmu

6 Jako autoréow koncepcji tréjwymiarowej struktury pracoholizmu Habilitantka w wiekszos$ci
zalaczonych prac wtasnych wskazuje Thomasa W. H. Ng, Kelly L. Sorensen i Daniela C.
Feldman (Ng, T. W. H., Sorensen, K. L., Feldman, D. C. (2007). Dimension, antecedents, and
consequences of workaholism: A conceptual integration and extension. Journal of
Organizational Behavior, 28, 111-136. doi: 10.1002/J0OB.424) oraz autora Zintegrowanego
Modelu Motywacji do Pracy Gary P. Lathama (Latham G.P. (2007). Work motivation. History,
theory, research, and practice. Thousands Oaks, CA: Sage)

7 Badana prébe przedstawiam ponize;j.



wystepowaly [...] zadowolenie z pracy i walencja emocji zwiazanych z
pracas.”.

Jesli przyjac¢, za Habilitantka, ze pracoholizm ,lezy” na dymens;ji
nadmiernego obcigzania sie praca, a krance tej dymensji opisane sa jako
zdrowie vs choroba to zaskakuja dwie rzeczy. Wskazniki tak rozumianego
pracoholizmu zaczerpnela Habilitantka z modeli uzaleznien, a wiec analizo-
wany przez Nig pracoholizm lezy blizej kranica choroby niz zdrowia (co ktoci
sie z opisanymi wskaznikami emocjonalnymi)®. Jest to raczej czesSC tego
wymiaru, dajaca sie opisa¢ jako przymusowe vs intencjonalne nadmierne
obciazanie sie praca. Po drugie — mozna wyobrazi¢ sobie rézne powody
ynadmiernosci” obciazania sie, analizujagc chocby wymagania organizacyjne
czy sytuacje finansowa pracownika (o czym Habilitantka pisze w monografii
— str. 43-44). Model ten nie jest wiec jasno przedstawiony w Autoreferacie.
Ponadto dr Diana Kusik nie odnosi sie w Autoreferacie do waznego w tym
obszarze poznawczo-behawioralnego modelu pracoholizmu, rozumianego
jako uzaleznienie (Wojdylo, 2010; 201319).

»1ypy pracoholikow wyloniono przy zastosowaniu techniki analizy
skupien; charakteryzowaly sie one specyficznym ukladem poszczegolnych
grup wskaznikow i wykazano ich zwiazek z jakoscia zycia (Malinowska,
2010; Malinowska, Tokarz, 2014b).”

Osobami badanymi bylo 186 uczestnikow i absolwentoéw programu
MBA w Polsce, o co najmniej 2-letnim stazu pracy na stanowisku kierowni-
czym na minimum Srednim szczeblu zarzadzania w organizacji zatrudniaja-

ca powyzej 250 osob, glownie mezczyzn (Malinowska, 2014, str. 84; Mali-

8 Nazywana przez Habilitantke takze ,pozytywne emocje zwiazane z praca”.

9 Jak pisze w monografii (str. 37): ,[...] badacze implicite przyjmuja patogenetyczne lub salu-
togenetyczne podejscie do omawianego zjawiska, zatem akcentuja, odpowiednio, albo przy-
czyny zaburzen i dysfunkcje (pracoholizm jako choroba), albo przyczyny nadmiernego zaan-
gazowania w prace i jego skutki pozytywne dla jednostki (pracoholizm jako zdrowe, chociaz
intensywne zaangazowanie w prace).”

10 Wojdylo K. (2010). Pracoholizm. Perspektywa poznawcza. Warszawa: Wydawnictwo Difin
oraz Wojdyto K. (2013). Work Craving — teoria uzaleznienia od pracy. Nauka, 3, Polska Aka-
demia Nauk, Warszawa. W monografii Habilitantka odnosi si¢ do koncepcji Wojdyto, ale z
2005 roku, ktora to w pozniejszych pracach Wojdylo odrzucila przyjmujac, ze sam wymiar
obsesyjny nie wystarczy w okreslaniu pracoholizmu jako uzaleznienia.



nowska, Tokarz, 2014b!l). Mam wrazenie, ze grupa ta nie odzwierciedlata
catlego wymiaru nadmiernego obcigzania sie praca, opisywanego przez Habi-
litantke.

W badaniu (realizowanym w 2009 roku) wykorzystano nastepujace
metody (za Malinowska 2014, str. 86-88): Inwentarz Wykorzystania Czasu
(Malinowska, 2010), Skala Przeciazenia Praca (Paluchowski, Hornowska,
2007), Workaholism Battery (polska wersja; Malinowska, Tokarz, Gad,
2010), Pytanie otwarte o cele w perspektywie S-letniej (klasyfikacje celow na
podstawie: Emmons, 2005), Skala Wartosci Schelerowskich (Brzozowski,
1995), Kwestionariusz do Badania Kryzysu w Wartosciowaniu (Oles, 1998),
Ogolna Skala Orientacji Kauzalnej (Deci, Ryan, 1985; wersja polska Z.
Uchnast), Skala Satysfakcji z Zycia (Diener, Emmons, Larsen, Griffin, 1985;
wersja polska), Skala Satysfakcji Czastkowych (Czapinski, 2000).

Jak pisze Habilitantka (Malinowska, Tokarz, 201412): ,To determine
the different types of workaholic, cluster analysis available in SPSS was
conducted on the basis of the evaluation of the latent variables that were
identified in the CFA (the estimation of workaholism dimensions was based
on reverse regression equations, in which the coefficient of determination
was used as a weight for the relevant observed variables) and three aspects
of quality of life.”. [...] ,The algorithm of hierarchical agglomerative cluster
analysis was used for the analysis and the Pearson correlation coefficient, r,
was used to measure the distances between variables. The results of the
cluster analysis showed clearly that there were three clusters of employees.”
[...] “Partially satisfied workaholic, Satisfied non-workaholic, Dissatisfied
workaholic”.

Niestety, nie znajduje w dostarczonych mi tekstach uzasadnienia wy-

boru - oprocz czynnikow wyodrebnionych za pomoca konfirmacyjnej analizy

11 Ta praca nie zawiera wynikéw badan wilasnych, a analize literatury (Malinowska, D., To-
karz, A. (2014b). Psychologiczna charakterystyka osob pracujacych nadmiernie. R6zne po-
staci zaangazowania w prace. Studia Humanistyczne AGH, 13, 79-99.).

12 Malinowska, D., Tokarz, A. (2014). The Structure of Workaholism and Types of
Workaholic. Polish Psychological Bulletin, 45, 211-222.



czynnikowej — jedynie (trzech) aspektow jakosci zycial? (przy tak wielu sto-
sowanych narzedziach). Skromny opis procedury analizy skupien osob nie
pozwala na pelna oceneg jej efektu.

Habilitantka konczy rozwazania w tym punkcie nastepujaco: ,,Opra-
cowany wielowymiarowy model pracoholizmu i wyréznienie typologii praco-
holikow sga oczywista i konieczna implikacja wypracowanych w Polsce kon-
ceptualizacji. Proponowane podejScie umozliwia analize i identyfikacje
pracoholizmu z zachowaniem cigglosci i wspolobecnosci procesow zdrowia i
choroby oraz wglad w rozne przejawy omawianego zjawiska”.

Konkludujac: opracowanie wielowymiarowego modelu pracoholizmu
jest oparte na analizie literatury przedmiotu oraz operacjonalizacja
wykorzystujaca glownie istniejace narzedzia lub ich elementy; weryfikacja
empiryczna tego modelu jest formalnie poprawna, cho¢ nie do konca
uprawnione sa uogolnienia jej wynikow; wyrdznienie typow pracoholikow

jest dla mnie proceduralnie niejasne.

Opracowanie i weryfikacjia  empiryczna modelu  motywacyjnych

indywidualnych determinant pracoholizmu

Habilitantka pisze w Autoreferacie: ,Wsréd determinant analizowano:
(a) tresc celow dystalnych [...], (b) wartosci o dominujacej pozycji w hierar-
chii jednostki i kryzysy w wartosciowaniu [...] (c) typ orientacji motywacyjnej
w zakresie sprawstwa, ktory dostarcza informacji o mechanizmie lezacym u
podioza zachowan (podobnie jak w przypadku analizy psychologicznych de-
terminant uzaleznien substancjalnych).”. [...] ,Stworzono trzy hipotetyczne
modele wyjasniajace dla (1) poznawczego, (2) behawioralnego i (3) emocjo-
nalnego wymiaru pracoholizmu, ktore weryfikowano z wykorzystaniem
techniki modelowania rownan strukturalnych (structural equation modeling,

SEM).”. [...] ,Wykazano, ze wymiar poznawczy pracoholizmu jest najsilniej

13 Jak pisze Habilitantka (Malinowska, 2014, str. 14): ,Pojecie jakos¢ zycia’, ktore jest
wspolczesnie uwazane za psychologiczny wskaznik zdrowia, moze by¢ zastosowane w rela-
cjonowanych badaniach jako dajace podstawy do rozréznienia pomiedzy zdrowa a zaburzonag
postacig pracoholizmu.”



zwiazany z dominujaca pozycja wartosci estetycznych w hierarchii jednost-
ki” [...] ,Znaczaca role w wyjasnianiu wymiaru poznawczego pracoholizmu
odgrywa rowniez kryzys w wartosciowaniu |[...| Opisywane determinanty mo-
tywacyjne wyjasnialy 23% wariancji poznawczego wymiaru pracoholizmu.”.
sWymiar behawioralny byl wyjasniany w najwiekszym stopniu na podstawie
wystepowania u jednostki celow o tresci autotranscendencja, dominujacej
pozycji wartosci estetycznych w hierarchii jednostki, wykazano rowniez jego
negatywny zwigzek z orientacjg autonomicznag. [...] Opisywane zmienne wy-
jasnialy 11% wariancji wymiaru behawioralnego pracoholizmu.”. ,Trzeci
analizowany wymiar pracoholizmu — emocjonalny (emocje o pozytywnej wa-
lencji), byl najsilniej pozytywnie zwigzany z wystepowaniem u jednostki ce-
low o tresci osiagniecia, dominujaca pozycja wartosci moralnych w hierar-
chii jednostki, natomiast negatywnie z kryzysem w wartosciowaniu i orien-
tacja pozaosobowa |[...] Opisywane determinanty motywacyjne wyjasniaty
39% wariancji emocjonalnego wymiaru pracoholizmu.”.

Duzo ciekawsze byly wyniki badania za pomoca listy 16 wartosci
zawodowych Donalda E. Supera, podzielonych przez Habilitantke na dwie
grupy!4. W badaniu, w ktorym testowano hipotezy, ze zewnetrzne wartosci
pracy powiazane sa z presja do pracy, podczas gdy wewnetrzne wartosci
pracy powigzane sg z radoScig z pracy, wzielo udzial 7215 pracownikow
zajmujacych stanowiska na roznych poziomach hierarchii organizacyjne;j.

~Wzorzec zwigzkow miedzy analizowanymi zmiennymi okazal sie
bardziej ztozony niz przypuszczano (Malinowska, Tokarz, 201919). [...] osoby,
ktore odczuwaja wewnetrzng presje do pracy sa motywowane przez wartosci
instrumentalne, takie jak dochody finansowe z pracy, ale i autonomiczne —
uczenie sie nowych rzeczy, wyzwania intelektualne. [...]. Wartosci zawodowe
wyjasnialy 43% wariancji przymusu pracy i 62% wariancji zadowolenia z

pracy [...].”

14 W polskiej literaturze przedmiotu wigzanie pracoholizmu z Career Development Theory i
warto§ciami realizowanymi w pracy Donalda Supera jest oryginalne i moze by¢ owocne.

15 W artykule (Malinowska, D., Tokarz, A. (2021). Workaholism components in relation to life
and work values. International Journal of Mental Health and Addiction, 19, 529-545) mowa
jest o 72 osobach badanych, w Autoreferacie podano, ze byly to 92 osoby.

16 Wersja ,papierowa” (ostateczna?) ukazata sie w 2021 roku (por. wyzej).
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Poszukiwanie korelatow nadmiernego obciazania sie praca wsrod ak-
ceptowanych wartosci uwazam za wazny i interesujacy wktad dr Diany Ku-
sik do problematyki tego obszaru. Problem stwierdzonego w badaniach
zwiazku miedzy obsesja pracy a praca entuzjastycznag jest prospektywnie

obiecujacy.

Opracowanie nadrzednych zalozern metodologicznych dla badari nad

pracoholizmem

Wydawac by sie moglo, Zze to zadanie powinno wyprzedza¢ badania
empiryczne, a nie by¢ ich ukoronowaniem!?. Jest to chyba bardziej wniosek
o koniecznych korektach prowadzonych w przysztosci badan, wynikajacy z
doswiadczenia.

Jak pisze dr Diana Kusik: ,W zakresie rekomendacji prowadzenia ba-
dan naukowych nad pracoholizmem!® wskazalam na trzy obszary mozli-
wych usprawnien dotyczacych konceptualizacji i metod prowadzenia badan
nad pracoholizmem (Malinowska, 2018). [...] Po pierwsze, [...] identyfikacja
patologicznej postaci pracy nadmiernej wymaga przyjecia perspektywy kli-
nicznej i wykorzystania modeli uzaleznien czynnosciowych. [...] Po drugie
[...] niezbedne jest uwzglednianie [...] czynnikéw [...] systemowych, w tym
zarowno dotyczacych kontekstu rodzinnego, organizacyjnego, jak
kulturowych oraz spoteczno-ekonomicznych. [...] Po trzecie, wymagane jest
zastosowanie zroznicowanej metodologii, uzupelnienie techniki samoopisu

danymi od os6b z najblizszego otoczenia, rodziny i wspolpracownikow.”

17 Co sugeruje informacja w Autoreferacie: ,Naturalng konsekwencjg prowadzonych badan
nad zjawiskiem pracoholizmu i niewatpliwym uhonorowaniem mojej drogi naukowo-
badawczej bylo zaproszenie mnie przez prof. Demetrovicsa Zsolta redaktora Journal of Be-
havioral Addictions do skomentowania tekstu ‘Ten myths about work addiction™.

18 W komentowanym tekscie Autorzy pisza a’propos mitu 2.: ,’'work addiction’ is theoretically
rooted in addiction whereas workaholism includes a wider range of theoretical
underpinnings and in some research is seen as something positive rather than negative”.
Mozna z tekstu artykutu I Autoreferatu odnies¢ wrazenie, ze dr. Diana Kusik utozsamia pra-
coholizm z uzaleznieniem od pracy (por. jednak Andreassen, C. S., Schaufeli, W. B., Palle-
sen, S. (2018). Myths about "The myths about work addiction". Journal of behavioral

addictions, 7(4), 858-862.)
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Postulaty te wydaja sie dos¢ oczywiste i powszechnie podzielane. Od-
noszac sie¢ do komentowanego przez Habilitantke tekstul® Jej pierwszy po-
stulat jest zgodny z wnioskiem z analizy 1. mitu i w pewnej czesci 2. mitu.
Postulat drugi podobny jest to oryginalnego wniosku z analizy 5. mitu. Po-
stulat trzeci nie odnosi si¢ wprost do analizowanych w oryginalnym artykule
mitow, ale jest generalnie stuszny.

Moim zdaniem tytul tego punktu jest nadmiarowy, bo nie sa to orygi-
nalne, specyficzne i nadrzedne zalozenia metodologiczne dla badan nad

pracoholizmem.

Opracowanie rekomendacji dla procesu diagnozy 1 oddzialywan

interwencyjnych dotyczqcych pracoholizmu

Tresci tego elementu omowienia osiagnie¢ stanowiacych znaczny
wklad w rozwo6j okreslonej dyscypliny zaczerpneta dr Diana Kusik z jednego
artykulu i dwoch rozdzialow w monografiach. W Autoreferacie pisze Ona:
»W diagnozie pracoholizmu charakteryzujemy wskazniki poznawcze,
behawioralne i emocjonalne, odwolujemy sie¢ do trojwymiarowego modelu
pracoholizmu (Malinowska, 2014), jak rowniez przywolujemy prace i
koncepcje innych polskich autorow.”. W artykule z 2015 roku na podstawie
analizy piSmiennictwa przedstawiono kluczowe (w opinii autorow) kryteria i
wskazniki diagnostyczne oraz wybrane interwencje o charakterze
profilaktycznym i naprawczym. Zgodzic¢ sie trzeba z autorami artykutu, ze
,samodzielne wystepowanie wskaznikow behawioralnych moze byc
traktowane tylko jako przejaw nadmiernej pracy [...], a nie pracoholizmu”.
Jako wskaznik aspektu poznawczego ,Przymus pracy traktowany jest jako
osiowy objaw pracoholizmu, ktory wystepuje w roznych jego postaciach
[...]”. Zdaniem autorow artykulu ,Ostatnia grupa symptomow to wskazniki

emocjonalne, ktore obejmuja pozytywne doswiadczenia emocjonalne”.

19 Por. przypis wyzej.
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Wraca tu problem zacierania si¢ réznicy miedzy dwoma zjawiskami (o
ktorej to zreszta czesto pisze dr Diana Kusik): uzaleznienia od pracy i rado-
Scig z pracy, behawioralnie podobnych, ale odmiennych co do istoty.

W Autoreferacie Habilitantka pisze: ,W uzupelnieniu do omawianego
zagadnienia jestem wspotautorka rozdzialu dotyczacego konsekwencji
pracoholizmu oraz interwencji skierowanych do pracoholikow w obszarze
indywidualnym, rodzinnym i zawodowym opisywanych w literaturze
(Malinowska, Trzebinska, Tokarz, Kirkcaldy, 2013). Wraz ze wspotautorami
[...] opracowaliSmy rowniez autorska propozycje oddzialywan dla osob
wykazujacych sygnaly pracoholizmu (Kirkcaldy, Malinowska, Staszczyk,
Tokarz, 2016). Propozycja ta nawiazuje do terapii wielomodalnej Richarda
S. Lazarusa [...].”.

Omawiane w tym elemencie rozwigzania nie sa przedmiotem
empirycznych analiz Habilitantki, ale wnosza zapewne wazne postulaty do

dzialan w tym obszarze.

Opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych indywi-

dualnych i srodowiskowych determinant pracoholizmu i zaangazowania w

prace

Omawiane w tym punkcie badania oparte byly na ujmowaniu pracy
nadmiernej w dymensjalnie, gdzie na krancach znajduja sie pracoholizm i
zaangazowanie w prace.

Jak pisze dr Diana Kusik w Autoreferacie: ,W badaniu wlasnym wery-
fikowalam model teoretyczny wyjasniajacy pracoholizm i zaangazowanie w
prace (Malinowska, Tokarz, Wardzichowska, 2018). W analizie determinant
obu postaci pracy nadmiernej odwolywatam sie przede wszystkim do Teorii
Autodeterminacji (Self-Determination Theory, SDT) Edwarda L. Deciego i Ri-
charda M. Ryana ([...] oraz do modelu wymagania — zasoby (Job demands-
resources model, JD-R model) autorstwa Arnolda Bakkera i Evangelii Deme-
routi [...] jako [...] dajacych podstawy do lacznego badania motywacyjnych
czynnikow indywidualnych i sSrodowiskowych, ktore dotycza sytuacji pracy.
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[...] W autorskim modelu teoretycznym (Malinowska, Tokarz, Wardzichow-
ska, 2018) uwzglednitam zwiazki miedzy autonomia w pracy (charaktery-
styka pracy), typem regulacji motywacyjnej w sytuacji pracy, zaangazowa-
niem w prace i przymusem pracy traktowanym jako poznawczy i osiowy
wskaznik pracoholizmu.”

Na  podstawie badania 318  pelnoetatowych  pracownikow
miedzynarodowej firmy outsourcingowej zlokalizowanej w Polsce okazala
sie, ze autonomiczna (intrinsic; samoistna) motywacja posredniczy w
zwiazku miedzy autonomia zawodowa a zaangazowaniem W prace.
Przypuszczenie o mediacyjnej roli motywacji kontrolowanej w zwiazku
miedzy autonomia zawodowa a pracoholizmem nie zostalo potwierdzone;
jednak regulacja zewnetrzna (tj. kontrolowana motywacja) jest istotnym
predyktorem pracoholizmu.

Inne badania w tym kierunku prowadzono w pracy magisterskiej,
ktorej promotorem byla Habilitantka20.

Jak pisze w Autoreferacie dr Diana Kusik ,Wyniki relacjonowanych
badan ukierunkowaly postepowanie badawcze naszego zespolu w strone
dalszych prac nad modelem teoretycznym wyjasniajacym zaangazowanie w
prace (Malinowska, Tokarz, Staszczyk, 2019). W szczegolnosci interesowata
nas replikacja wynikow wlasnych badan [...] i potwierdzenie motywacyjnej
funkcji zasobow w pracy (job resources) w stymulowaniu zaangazowania w
prace. [...] W projektowanym modelu teoretycznym wlaczyliSmy, poza anali-
zowang poprzednio autonomia w pracy (swoboda podejmowania decyzji,
planowania i wyboru metod pracy na stanowisku pracy), dwa inne zasoby w
pracy: wsparcie spoteczne (przyjazne Srodowisko w pracy, w ktorym pra-
cownicy dbaja o siebie nawzajem) i informacje zwrotna (informacja od
wspoltpracownikow lub przetozonego na temat rezultatow osiaganych w pra-
cy i jej jakosci) W [...] badaniu (Malinowska, Tokarz, Staszczyk, 2019) wzielo

udzial 907 pracownikow zajmujacych stanowiska na réznych poziomach

20 Knopp, N. (2018). Motywacja kontrolowana oraz wymagania i zasoby Srodowiska pracy a
pracoholizm. [Niepublikowana praca magisterska]. Uniwersytet Jagiellonski. W Autoreferacie
praca ta okreslana jest jako badanie realizowane ,przez nasz zespol” (str. 19).
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hierarchii organizacyjnej, zatrudnionych w réznych organizacjach i repre-
zentujacych zréznicowane obszary sektora ustug outsourcingowych [...]”.

Wyniki pokazaty, ze motywacja wewnetrzna i identyfikacyjna czescio-
wo posredniczyly w zwigzku miedzy autonomia zawodowa a zaangazowa-
niem w prace. Okazalo sie¢ rowniez, ze wsparcie spoteczne stymuluje zaan-
gazowanie w prace poprzez zwiazek z motywacja wewnetrzna i identyfika-
cyjna. Ponadto informacje zwrotne od innych (wspotpracownikow, przetozo-
nych) byly nieistotnie zwigzane z zaangazowaniem w prace.

Moim zdaniem wykorzystanie koncepcji Edwarda Deci i Richarda Ry-
ana oraz modelu wymagania — zasoby (job demands-resources model, JD-R
model) autorstwa Arnolda Bakkera i Evangelii Demerouti do wyjasniania
zaangazowania w pracowanie i pracoholizm to bardzo obiecujacy kierunek

badan.

Opracowanie i weryfikacja empiryczna modelu motywacyjnych czynnikéw
indywidualnych modyfikujacych zwiqgzek miedzy charakterystykami $rodo-

wiska pracy a zaangazowaniem w prace

Jak pisze w Autoreferacie Habilitantka: ,Kolejny podjety przeze mnie
kierunek badawczy dotyczyl analizy roli czynnikéw indywidualnych modyfi-
kujacych zwiazek miedzy zasobami w pracy a zaangazowaniem w prace
(Malinowska, Tokarz, 2020). Jest on zbiezny z aktualnymi trendami posze-
rzenia teorii wymagania — zasoby i modelu J-DR o zasoby osobiste (personal
resources). [...] Podstawg teoretyczna w projektowanym badaniu (Malinow-
ska, Tokarz, 2020) byta wchodzaca w sklad Teorii Autodeterminacji (SDT)
teoria orientacji kazualnej (Causality Orientations Theory, COT), ktéra opi-
suje trwalg wlasciwosc jednostki — sktonnos¢ do spostrzegania wydarzen w
okreslony sposob i realizowania zadan w okreslonym trybie [...] Opracowali-
Smy model teoretyczny, ktory uwzglednia zwiazki miedzy autonomia w pra-
cy, wsparciem spotecznym i informacja zwrotng jako zasobami w pracy, a
zaangazowaniem w prace oraz trzema rodzajami orientacji motywacyjnych:

autonomiczna, kontroli i pozaosobowa (Malinowska, Tokarz, 2020).”
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Badano 1020 pracownikow 11 firm sektora outsourcingowego pracu-
jacych w Polsce. Wykazano m.in., Ze orientacja na autonomie jest pozytyw-
nie zwiazana z zaangazowaniem w prace; jednak wyniki nie potwierdzity za-
lozen, ze orientacja na autonomi¢ wzmacnia pozytywny wplyw zasobow pra-
cy na zaangazowanie w prace. Interakcja miedzy orientacja na autonomie a
zasobami pracy ujawnita odwrotny wzorzec: zasoby pracy (autonomia w
pracy, wsparcie spoleczne, informacja zwrotna) wydawaly sie najbardziej
korzystne dla osob stabo zorientowanych na autonomie. Wyniki analiz su-
geruja, ze sposob, w jaki ludzie interpretuja swoje Srodowisko spoleczne, a
w szczegolnosci badane zasoby pracy, ma wplyw na potencjal motywacyjny
tych zasobow.

Podobnie jak powyzej uwazam ten kierunek badan za potencjalnie

owocny.

Opracowanie nadrzednych zatozern metodologicznych dla badari nad zdro-

wiem i optymalnym funkcjonowaniem pracownikéw

Opisujac swoje osiagniecia Habilitantka w Autoreferacie pisze: ,Na
podstawie zrealizowanych wlasnych badan i przy wykorzystaniu aktualnych
osiagnie¢ w obszarze psychologii zdrowia pracownikow opracowalam wraz z
prof. dr hab. Aleksandra Tokarz catoSciowa propozycje metodologiczna za-
wierajaca postulaty dla badan nad zdrowiem pracownikow (Tokarz, Mali-
nowska, 2019). Jej osia jest motywacja w miejscu pracy, ktora jest waznym
obszarem w identyfikacji czynnikow warunkujacych optymalne funkcjono-
wanie pracownikow i umozliwiajacych tworzenie zrownowazonego Srodowi-
ska pracy w organizacjach (sustainable organizations). [...] Owocnym nawia-
zaniem do wspomnianej caloSciowej propozycji analizy czynnikow motywa-
cyjnych w miejscu pracy (Tokarz, Malinowska, 2019) jest program badan
zrealizowanych przez dr Agnieszke Bozek w jej pracy doktorskiej (Bozek,
2018), w ktorej pelnitam funkcje promotora pomocniczego.2!”.

Artykul nawiazuje do nurtu psychologii zrownowazonego rozwoju.

21 Por. zal. 5.4.
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2.1 Uwagi formalne dotyczace analizowanych wyzej publikacji

Choc¢ kilka tekstow w cyklu powiazanych tematycznie artykulow na-
ukowych oraz monografii to prace zespotowe, to Habilitantka byla pierwsza
autorka az 12 z nich (na 13 wskazanych), zas jej deklarowany wktad w ich
przygotowanie byl wiekszosci przypadkow decydujacy (por tabela ponizej).
W zwiazku z tym nie moze byc¢ watpliwosci co do "znaczacej i decydujacej"

roli, jaka pelnita w tych projektach.

Role w powstaniu tekstu proporcja
udzialu w
wskazanych

13 pracach

Opracowanie koncepcji badania 91%

Przeprowadzenie bada- 91%

nia/Przygotowanie materialow

Analiza statystyczna danych/Analiza 73%

materialow

Interpretacja wynikow 64%

Napisanie wstepnej wersji tekstu 91%

Krytyczne uwagi i uzupelnienia 9%

wstepnej wersji tekstu

Przygotowanie odpowiedzi na recen- 91%

zje

Wprowadzenie zmian w tekscie po 100%

recenzjach

Pozyskanie sSrodkow na badania 9%

Tym samym recenzowane osiagniecia jednoznacznie wskazuja na
wiodaca role Habilitantki w uwzglednionych w pracach badawczych i anali-
tycznych, ktorych ostatecznym efektem sg artykuly i monografia.

Po zapoznaniu si¢ z przedstawiong do oceny monografig oraz cyklem
powiazanych tematycznie artykulow naukowych, stwierdzam, Ze (mimo
przedstawionych wyzej uwag krytycznych) dorobek dr Diany Kusik stanowi
wartosciowy wklad w rozwoj psychologii, czym spelnia warunek ,Prawa o

szkolnictwie wyzszym i nauce” (art. 219, ust.1, pkt. 2).
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3. Ocena pozostalego dorobku naukowego

W dorobku towarzyszacym osiagnieciu gtownemu (liczacemu 13 pozy-
cji) Habilitantka przedstawitla dodatkowo:

. 1 artykut opublikowany w jezyku polskim w czasopiSmie na-
ukowym (przed doktoratem),

J 3 rozdzialy w monografiach naukowych redagowanych (2 w je-
zyku angielskim i 1 polskim),

. 4 rozdzialy w monografiach naukowych redagowanych (w jezyku
polskim; przed doktoratem),

J wspolredakcje 1 monografii wydanych przez wydawnictwo Pra-

cownia Testow Psychologicznych (w jezyku polskim),

Lacznie daje to 21 (13+8) publikacji, w tym 15 publikacji po uzyska-
niu stopnia doktora (71%). Laczna liczba publikacji odpowiada warunkom i
ograniczeniom publikowania, Srednio po doktoracie sa to 1,25 publikac;ji
rocznie.

Podsumowujac, dorobek towarzyszacy Habilitantki stanowi swiadec-
two istotnej i bogatej aktywnosci naukowej Habilitantki oraz umiejetnosci

wspoltpracy naukowej z innymi badaczami.

4. Dane naukometryczne

W ,Wykazie osiagnie¢ naukowych” dr Diana Kusik podaje (stan na
dzien 01.03.2022 r.), ze sumaryczny Impact Factor wedtug listy Journal Ci-
tation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania wynosit 16,26222;
liczba cytowan publikacji wg bazy Web of Science wynosita 32 (bez autocy-
towan), wg bazy Researchgate 79, a wg Google Scholar 173; indeks Hirscha
wg bazy Scopus wynosil 4. wg Web of Science 3, a wg bazy Google Scholar

22 Wg Deklaracji DORA ,Nie nalezy stosowac danych bibliometrycznych czasopism (journal-
based metrics), takich jak Journal Impact Factors, jako zastepczej miary jakosci poszczegol-
nych artykuléw naukowych, do oceniania wkladu konkretnych badaczy |[...]”
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9; liczba punktow MNiSW wg wykazu z dn. 18 lutego 2021 r. wynosita
1060.

Wedle bazy Google Scholar (stan na dzien 30.10.2022 r.) ujete w niej
41 prac Habilitantki cytowane byly tacznie 212 razy, a w ciagu ostatnich 5
lat 172 razy (liczby te obejmuja rowniez autocytowania), a h-indeks wynosi
9 dla wszystkich prac i 7 dla ostatnich 5 lat.

Najczesciej cytowana praca (wg tej bazy) to Malinowska, D., Tokarz,
A., Wardzichowska, A. (2018). Job autonomy in relation to work
engagement and workaholism: Mediation of autonomous and controlled
work motivation, International Journal of Occupational Medicine and

Environmental Health 31 (4) — 75 razy.

5. Ocena pozostalych osiagnieé

5.1 Istotna aktywnos¢ naukowa albo artystyczna realizowana w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolno-

Sci zagranicznej

W swietle udokumentowanych danych, przedstawionych w pkt. 5 au-
toreferatu, warunek sformulowany w art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy nalezy
uznac za spelniony. Dr Diana Kusik odbyla staz podoktorski w INSEAD,
Organisational Behaviour Faculty w Fontainebleau (Francja) oraz wizyty
studyjne w University of Florence, Department of Education and

Psychology, Florencja (Wtochy).

5.2 Aktywnosc¢ konferencyjna

Dr Diana Kusik wystapita na 22 konferencjach (w tym 20 z referatem)
po uzyskaniu stopnia doktora, w tym 9 na forum miedzynarodowym oraz 11

razy na konferencjach (w tym 5 z referatem) przed uzyskaniem stopnia dok-

tora, w tym 6 na forum miedzynarodowym.
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5.3 Aktywnos¢ organizacyjna, dydaktyczna, popularyzatorska i na

rzecz wspolpracy z otoczeniem

Habilitantka byla promotorem pomocniczym w 1 doktoracie. Byla
promotorem 20 prac magisterskich w Instytucie Psychologii UJ oraz 29 prac
magisterskich na kierunku Socjologia w Collegium Civitas w Warszawie.

Ma Ona bardzo duzy wktad w popularyzacje wiedzy o pracoholizmie i
zaangazowaniu w prace oraz wiedzy o standardach pomiaru i uzytkowania

testow psychologicznych w organizacjach (we wspotpracy z PTP PTP).

6. Podsumowanie i ocena konicowa

Na podstawie przeprowadzonej powyzej analizy stwierdzam, Ze prace
dr Diany Kusik wskazane jako wchodzace w sklad osiagniecia w przewodzie
habilitacyjnym oraz caloksztalt Jej pracy naukowej uzyskany po otrzymaniu
stopnia naukowego doktora, wypelniaja w wystarczajacym stopniu kryteria
okreslone w art. 219 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce” (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z p6zniejszymi zmianami).

Tym samym wnioskuje o dopuszczenie dr Diany Kusik do dalszych
krokow postepowania habilitacyjnego dotyczacego nadania stopnia nauko-

wego doktora habilitowanego w zakresie psychologii.

..............................................................

prof. dr hab. Wiadystaw Jacek Paluchowski

20



