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I. INFORMACJA O OSIĄGNIĘCIACH NAUKOWYCH ALBO ARTYSTYCZNYCH, O KTÓRYCH 
MOWA W ART. 219 UST. 1. PKT 2 USTAWY 

1. Monografia naukowa, zgodnie z art. 219 ust. 1. pkt 2a Ustawy:  

Monografia: Roman Andrzej Lewandowski „Kontrola menedżerska i jej wpływ na wyniki szpitali 
publicznych. Ujęcie modelowe”, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska Sp. z o.o., Warszawa 2022, 
Seria Monografie, ISBN 978-83-8286-103-7, 504 strony.  
 
Recenzenci: 
▪ dr hab. Agata Austen, prof. UE 

▪ prof. zw. dr hab. Elżbieta Skrzypek 

 
II. INFORMACJA O AKTYWNOŚCI NAUKOWEJ ALBO ARTYSTYCZNEJ1 

1. Wykaz opublikowanych monografii naukowych lub innych publikacji 

zwartych: 

1) Lewandowski, R.A.,  Kożuch, A.J., & Sasak, J. (2018). Kontrola zarządcza w placówkach ochrony 
zdrowia. Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska, Warszawa, ISBN 978-83-8124-273-8. 
(podręcznik-poradnik dla menedżerów ochrony zdrowia). 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji, wyznaczeniu celów, 
struktury, w przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wyodrębnionych fragmentów manuskryptu 
oraz na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

2) Mountford, N; Kessie, T; Quinlan, M; Maher, R; Smolders, R; Van Royen, P; Todorovic, I; 

Belani, H; Horak, H; Ljubi, I; Stage, J; Lamas, D; Shmorgun, I; Perälä-Heape,M; Isomursu, M; 

Managematin, V; Trajkovik, V; Madevska-Bogdanova, A; Stainov, R; Chouvarda, I; 

Dimitrakopoulos, G; Stulman, A; Haddad, Y; Alzbutas, R; Calleja, N; Tilney, M; Moen, A; 

Thygesen, E; Lewandowski, R; Klichowski, M; Oliveira, P; Machado da Silva, J; Loncar 

Turukalo, T; Marović, B; Drusany Staric, K; Cvetkovic, B; Luque, E; Fernandez Luque, L; 

Burmaoglu, S; Dolu, N; Curcin, V; McLaughlin, J; Caulfield, B. (2016) CONNECTED HEALTH IN 

EUROPE: WHERE ARE WE TODAY? University College Dublin, ISBN: 978-1-910963-05-0. 

(raport). 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu raportu, w części dotyczącej 

Polski. 

2. Wykaz opublikowanych rozdziałów w monografiach naukowych: 

1) Knezevic, B., Lewandowski, R.A.,  Goncharuk, A., & Vajagic, M. (2022). Studying the Impact of 
Human Resources on the Efficiency of Healthcare Systems and Person-Centred Care. 
W: D. Kriksciuniene & V. Sakalauskas (Red.), Intelligent Systems for Sustainable Person-
Centered Healthcare (T. 205, s. 145–164). Springer International Publishing. ISBN 978-3-030-
79352-4, https://doi.org/10.1007/978-3-030-79353-1_8. Punktacja MNiSW: 20. 

 
1 Punktację MNiSW i Impact Factor przypisano do poszczególnych pozycji na podstawie analiza bibliometrycznej 
dorobku naukowego z dnia 14.06.2022 r. opracowanej przez Oddział Informacji Naukowej i Czytelnię 
Czasopism, Biblioteka Uniwersytecka, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie. Pełna analiza znajduje się 
w materiałach dodatkowych. 



Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji, wyznaczeniu celów, 
struktury, w przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wyodrębnionych fragmentów manuskryptu 
oraz na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

2) Marinkovic, V., Rogers, H. L., Lewandowski, R.A.,  & Stevic, I. (2022). Shared Decision Making. 
W: D. Kriksciuniene & V. Sakalauskas (Red.), Intelligent Systems for Sustainable Person-Centred 
Healthcare (T. 205, s. 71–90). Springer International Publishing. ISBN 978-3-030-79352-4, 
https://doi.org/10.1007/978-3-030-79353-1_5. Punktacja MNiSW: 20. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji, wyznaczeniu celów, 
struktury, w przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wyodrębnionych fragmentów manuskryptu 
oraz na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

3) Raposo, V., Antonić, D., Nova, A. C., Lewandowski, R.A.,  & Melo, P. (2022). An Overview of 

Measurement Systems and Practices in Healthcare Systems Applied to Person-Centred Care 

Interventions. W: D. Kriksciuniene & V. Sakalauskas (Red.), Intelligent Systems for Sustainable 

Person-Centered Healthcare (T. 205, s. 119–143). Springer International Publishing. ISBN 978-

3-030-79352-4, https://doi.org/10.1007/978-3-030-79353-1_7. Punktacja MNiSW: 20. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji, wyznaczeniu celów, 

struktury, w przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wyodrębnionych fragmentów manuskryptu 

oraz na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

4) Lewandowski, R.A.,  Goncharuk, A. G., & Fedorowski, J. J. (2020). Ideology, trust, and 
spirituality: A framework for management control research in industry 4.0 era. W: P. Buła 
& B. Nogalski (Red.), The Future of Management. Industry 4.0 and Digitalization (s. 72–91). 
Jagiellonian University Press. ISBN 978-83-233-4859-7. Punktacja MNiSW: 20. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na opracowaniu koncepcji artykułu, wyznaczeniu celów, 
opracowaniu struktury, na przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wstępnej wersji całego 
manuskryptu. 

5) Ognjanović, I., Lewandowski, R.A.,  Šendelj, R., Krikščiūnienė, D., & Eraković, J. (2020). Model 
Driven Approach for Development of Person-Centred Care in Stroke Rehabilitation. W: Studies 
in Health Technology and Informatics in Public Health during a Pandemic (T. 272, s. 338–341). 
IOS Press. ISBN 978-1-64368-092-7, https://doi.org/10.3233/SHTI200564. Punktacja MNiSW: 
20. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji, wyznaczeniu celów, 
struktury, w przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wyodrębnionych fragmentów manuskryptu 
oraz na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

6) Lewandowski, R.A.,  & Sułkowski, Ł. (2018). New Public Management and Hybridity 
in Healthcare: The Solution or the Problem? W: A. B. Savignon, L. Gnan, A. Hinna, 
& F. Monteduro (Red.), Hybridity in the Governance and Delivery of Public Services (T. 7, s. 141–
166). Emerald Publishing Limited. ISBN: 978-1-78743-770-8, https://doi.org/10.1108/S2051-
663020180000007004. Punktacja MNiSW: 20. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na opracowaniu koncepcji badań, wyznaczeniu celów, struktury, 
na przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wstępnej wersji całego manuskryptu, na przeglądzie, 
krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu oraz pełnieniu funkcji autora korespondencyjnego. 

7) Lewandowski, R.A.,  & Sułkowska, J. (2017). Levels of hybridity in healthcare sector. 
W: J. Teczke & P. Buła (Red.), Management in the time of networks, cross-cultural activities and 
flexible organizations (s. 147–162). Cracow University of Economics. ISBN: 978-83-947815-1-
4. Punktacja MNiSW: 20. 



Mój wkład w powstanie pozycji polegał na opracowaniu koncepcji badań, wyznaczeniu celów, struktury, 
na przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wstępnej wersji całego manuskryptu, na przeglądzie, 
krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu oraz pełnieniu funkcji autora korespondencyjnego. 

8) Lewandowski, R.A. (2015). Zrównoważona Karta Wyników jako narzędzie zarządcze. 
W: M. Kautsch (Red.), Zarządzanie w opiece zdrowotnej: Nowe wyzwania (Drugie, s. 389–391). 
Wolters Kluwer Polska. ISBN 978-83-264-3492-1. 

9) Lewandowski, R.A. (2015). Zarządzanie w praktyce. Certyfikaty Wojewódzkiego Szpitala 
Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Ameryce. W: M. Kautsch (Red.), Zarządzanie w opiece 
zdrowotnej: Nowe wyzwania (Drugie, s. 496–499). Wolters Kluwer Polska. ISBN 978-83-264-
3492-1. 

10) Lewandowski, R.A. (2015). Jakość certyfikowana. W: M. Kautsch (Red.), Zarządzanie w opiece 
zdrowotnej: Nowe wyzwania (Drugie, s. 474–494). Wolters Kluwer Polska. ISBN 978-83-264-
3492-1. Punktacja MNiSW: 4. 

11)  Lewandowski, R.A. (2015). Modele systemów opieki zdrowotnej na świecie. W M. Kautsch 
(Red.), Zarządzanie w opiece zdrowotnej: Nowe wyzwania (s. 58–67). Wolters Kluwer Polska. 
ISBN 978-83-264-3492-1. Punktacja MNiSW: 4. 

12) Lewandowski, R.A. (2012). Kontrola w zarządzaniu zmianą. W: Ł. Sułkowski & R. Seliga (Red.), 
Kulturowe determinanty zarządzania szpitalami w Polsce (s. 163–190). Difin. ISBN 978-83-
7641-770-7. Punktacja MNiSW: 4. 

13)  Lewandowski, R.A. (2011). Trust in Health Care: Susceptibility to Change. W: M. Chodorek 
(Red.), Organizational Relations as a Key Area of Positive Organizational Potential (s. 9–25). 
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikołaja Kopernika. ISBN 978-83-231-2798-0. 
Punktacja MNiSW: 5. 

14) Lewandowski, R.A. (2011). Wpływ cech socjodemograficznych na poziom zaufania w ochronie 
zdrowia. W: R. Walkowiak & R.A. Lewandowski (Red.), Zarządzanie w ochronie zdrowia: 
Finanse i zasoby ludzkie (s. 119–134). Wydawnictwo OWSIiZ w Olsztynie. ISBN 978-83-88629-
64-8. Punktacja MNiSW: 4. 

15) Lewandowski, R.A. (2010). Rozwój zarządzania procesowego w polskich szpitalach. 
W: T. Wawak (Red.), Komunikacja i jakość w zarządzaniu (s. 359–369). Wydawnictwo 
Uniwersytetu Jagiellońskiego. ISBN 978-83-233-2935-0. 

16) Lewandowski, R.A. (2010). Uwarunkowania kształtowania struktury organizacyjnej 
ukierunkowanej na procesy w polskich szpitalach. W: A. Adamik, M. Matejun, & A. Zakrzewska-
Bielawska (Red.), Problemy i wyzwania w zarządzaniu organizacjami publicznymi (s. 104–121). 
Monografie Politechniki Łódzkiej. ISBN 978-83-7283-351-8. Punktacja MNiSW: 3. 

17) Lewandowski, R.A.,  & Kautsch, M. (2009). Optymalizacja systemu zarządzania jakością 
w organizacjach ochrony zdrowia. W: M. Juchniewicz (Red.), Konkurencyjność 
przedsiębiorstw — ujęcie mezoekonomiczne (s. 169–174). Katedra Ekonomiki Przedsiębiorstw, 
Wydział Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmińsko Mazurskiego. ISBN 978-83-89112-79-
8.  

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na opracowaniu koncepcji badań, wyznaczeniu celów, struktury, 
na przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wstępnej wersji całego manuskryptu, na przeglądzie, 
krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu oraz pełnieniu funkcji autora korespondencyjnego. 



18) Kautsch, M., & Lewandowski, R.A. (2009). Stosowanie wybranych planów trwale 
obowiązujących w zakładach opieki zdrowotnej. W: R.A. Lewandowski, R. Walkowiak, 
& M. Kautsch (Red.), Współczesne wyzwania menadżerskie w ochronie zdrowia (s. 59–68). 
Wydawnictwo Olsztyńskiej Wyższej Szkoły Informatyki i Zarządzania im. prof. 
T. Kotarbińskiego. ISBN 978-83-88629-41-9. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji, wyznaczeniu celów, 
struktury, w przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wyodrębnionych fragmentów manuskryptu 
oraz na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

19) Lewandowski, R.A., & Kowalski, I. (2008). W poszukiwaniu obiektywnych metod pomiaru 
jakości usług medycznych. W: R.A. Lewandowski (Red.), Współczesne wyzwania strukturalne 
i menedżerskie w ochronie zdrowia (s. 253–266). Katedra Organizacji i Zarządzania, Wydział 
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego. Olsztyn. ISBN 978-83-89112-14-
9. Punktacja MNiSW: 3. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na opracowaniu koncepcji badań, wyznaczeniu celów, struktury, 
na przeglądzie i analizie literatury, opracowaniu wstępnej wersji całego manuskryptu oraz 
na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

20) Lewandowski, R.A. (2004). Zarządzanie strategiczne i operacyjne a produktywność w ZOZ na 
przykładzie Wojewódzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Ameryce. 
W: M. Grzybowska-Brzezińska (Red.), Zarządzanie i Marketing w Zakładach Opieki Zdrowotnej 
(s. 52–61). Wydział Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego. ISBN 83-
89112-76-0. Punktacja MNiSW: 6. 

 Rozdziały w monografiach wieloautorskich wydanych w ramach konferencji naukowych 

21) Kriksciuniene, D., Sakalauskas, V., & Lewandowski, R.A. (2019). Evaluating the Interdependent 
Effect for Likert Scale Items. W: W. Abramowicz & R. Corchuelo (Red.), Business Information 
Systems Workshops 2019 (T. 373, s. 26–38). Springer Nature. ISBN 978-3-030-04848-8, 
https://doi.org/10.1007/978-3-030-36691-9_3. Rozdział wieloautorskiej monografii 
z konferencji indeksowanej w Web of Science. Punktacja MNiSW: 70. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji, wyznaczeniu celów, 
struktury, w przeglądzie i analizie literatury, zbieraniu i analizie danych, opracowaniu wyodrębnionych 
fragmentów manuskryptu oraz na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

22) Kriksciuniene, D., Sakalauskas, V., & Lewandowski, R.A. (2019). Process Mining of Periodic 
Rating Scale Survey Data Using Analytic Hierarchy Process. W: W. Abramowicz & A. Paschke 
(Red.), Business Information Systems Workshops 2018 (T. 339, s. 86–95). Springer Nature. ISBN 
978-3-030-36690-2, https://doi.org/10.1007/978-3-030-04849-5_8. Rozdział wieloautorskiej 
monografii z konferencji indeksowanej w Web of Science. Punktacja MNiSW: 70. 

Mój wkład w powstanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji, wyznaczeniu celów, 
struktury, w przeglądzie i analizie literatury, zbieraniu i analizie danych, opracowaniu wyodrębnionych 
fragmentów manuskryptu oraz na przeglądzie, krytycznej analizie i współredagowaniu całego tekstu. 

3. Informacja o członkostwie w redakcjach naukowych monografii: 

1) Walkowiak R., R.A. Lewandowski, (red.) 2011. Zarządzanie w ochronie zdrowia − finanse 
i zasoby ludzkie. Wydawnictwo Olsztyńskiej Wyższej Szkoły Informatyki i Zarządzania im. prof. 
T. Kotarbińskiego. ISBN 978-83-88629-64-8. 



Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 
autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji  
i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 

2) Lewandowski R.A.,  R. Walkowiak, (red.) 2011. Zarządzanie w ochronie zdrowia − problemy 
wybrane. Wydawnictwo Olsztyńskiej Wyższej Szkoły Informatyki i Zarządzania im. prof. 
T. Kotarbińskiego. ISBN 978-83-88629-63-1. 

Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 
autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji 
i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 

3) Walkowiak R., R.A. Lewandowski, (red.) 2010. Współczesne wyzwania strukturalne w ochronie 
zdrowia: Problematyka zasobów i przekształceń. Wydawnictwo Olsztyńskiej Wyższej Szkoły 
Informatyki i Zarządzania im. prof. T. Kotarbińskiego. ISBN 978-83-88629-54-9. 

4) Lewandowski R.A., R. Walkowiak, (red.) 2010. Współczesne wyzwania strukturalne w ochronie 
zdrowia: Problemy zarządzania. Wydawnictwo Olsztyńskiej Wyższej Szkoły Informatyki 
i Zarządzania im. prof. T. Kotarbińskiego. ISBN 978-83-88629-55-6. 

Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 
autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji 
i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 

5) Lewandowski R.A.,  R. Walkowiak, (red.) 2009. Współczesne wyzwania strukturalne 
w ochronie zdrowia. Wydawnictwo Olsztyńskiej Wyższej Szkoły Informatyki i Zarządzania im. 
prof. T. Kotarbińskiego. ISBN 978-83-88629-43-3. 

Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 
autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji 
i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 

6) Lewandowski R.A.,  R. Walkowiak, M. Kautsch, (red.) 2009. Współczesne wyzwania 
menadżerskie w ochronie zdrowia. Wydawnictwo Olsztyńskiej Wyższej Szkoły Informatyki 
i Zarządzania im. prof. T. Kotarbińskiego. ISBN 978-83-88629-41-9. 

Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 
autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji 
i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 

7) Lewandowski R.A.,  (red.) 2008. Współczesne wyzwania strukturalne i menedżerskie 
w ochronie zdrowia. Katedra Organizacji i Zarządzania, Wydział Nauk Ekonomicznych 
Uniwersytetu Warmińsko Mazurskiego. ISBN 978-83-89112-14-9. 

8) Kowalski, I. M., & Lewandowski, R. A. (red.) 2005. Rehabilitacja Pediatryczna – wybrane 

zagadnienia. Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce. ISBN 83-88545-36-1. 

Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 

autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji 

i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 

9) Kowalski, I. M., & Lewandowski, R. A. (red.) 2001. Rehabilitacja Dzieci i młodzieży – wybrane 

zagadnienia. Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce. ISBN 83-916179-0-4. 

Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 

autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji 

i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 



4. Wykaz opublikowanych artykułów w czasopismach naukowych: 

1) Lewandowski, R. A., & Cirella, G. T. (2022). Performance management systems: Trade-off 
between implementation and strategy development. Operations Management Research. 
(ISSN: 1936-9735), https://doi.org/10.1007/s12063-022-00305-4, Punktacja MNiSW: 100, 
Impact Factor (2021) = 7.032. (artykuł opublikowany po złożeniu wniosku do RDN) 

Merytoryczny wkład poszczególnych autorów jest wyszczególniony w publikacji 

2) Lewandowski, R.A.,  Goncharuk, A. G., & Cirella, G. T. (2021). Restoring patient trust 
in healthcare: Medical information impact case study in Poland. BMC Health Services Research 
(ISSN 1472-6963), 21(1), 865. https://doi.org/10.1186/s12913-021-06879-2, Punktacja 
MNiSW: 100, Impact Factor: 2.655. 

Merytoryczny wkład poszczególnych autorów jest wyszczególniony w publikacji 

3) Lewandowski, R.A., Lewandowski, J. B., Ekman, I., Swedberg, K., Törnell, J., & Rogers, H. L. 
(2021). Implementation of Person-Centered Care: A Feasibility Study Using the WE-CARE 
Roadmap. International Journal of Environmental Research and Public Health (ISSN 1660-
4601), 18(5), 2205. https://doi.org/10.3390/ijerph18052205, Punktacja MNiSW: 140, Impact 
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Publicznych; Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; EcoQUIP – Delivering 
Efficiency, Quality and Sustainability in Healthcare; Społeczna Akademia Nauk, Prometriq 
Akademia Zarządzania w Sopocie, 15-17.03.2013, Ryn, Polska. 

15) Lewandowski R.A., referat „Perspektywy kontroli w organizacji opieki zdrowotnej”, 
konferencja naukowa, pt.: „Dylematy współczesnego zarządzania”, organizatorzy: Uniwersytet 
Jagielloński, Wydział Zarządzania i Komunikacji Społecznej, Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk 
Lądowych, Wydział Zarządzania, 3-5.06.2013, Kraków-Zakopane, Polska 

16) Lewandowski R.A., referat „How to link privatisation and the changing modes of hospital 
management”, międzynarodowa konferencja naukowa pt. “Privatisation in the hospital sector: 
Challenges for the comparison of clinical management in Europe”, 21-22.03.2013, Frankfurt, 
Niemcy, Goethe University Frankfurt, Institut für Wirtschaft, Arbeit und Kultur. 

17) Lewandowski R.A., referat „Dlaczego wzmocnienie władzy menedżerskiej nie przekłada się na 
skuteczniejszą kontrolę profesjonalistów medycznych? Menedżerializm vs. profesjonalizm: 
olej i woda”, Kongres Praktyków Zarządzania w Ochronie Zdrowia „Medmetriq 2012”, 
8-10.10.2012, Sopot, Polska. 

18) Lewandowski R.A., referat „Korupcja jako ukryty czynnik ryzyka w modelu Reason’a”, 
konferencja naukowa pt. „Dobre Praktyki Doskonalenia Zarządzania. Zarządzanie Ryzykiem”, 
Ministerstwo Gospodarki, Krajowa Izba Gospodarcza, Sekretariat Polskiej Nagrody Jakości, 
Polskie Centrum Badań i Certyfikacji S.A., 14.05.2012, Warszawa, Polska. 

19) Lewandowski R.A., referat „Zaufanie w ochronie zdrowia: Podatność na zmiany”, konferencja 
naukowa pt. „Pozytywny Potencjał Organizacji w Teorii i Praktyce Zarządzania”, Podstawowych 
Problemów Zarządzania, Wydział Nauk Ekonomicznych i Zarządzania, Uniwersytet Mikołaja 
Kopernika w Toruniu, 15-17.06.2011, Toruń, Polska. 

20) Lewandowski R.A., referat „Transforming medicine and management: evidence from Poland”, 
międzynarodowa konferencja naukowa pt. „Transforming medicine and management: 
towards a European comparative approach to the outcomes of changing control in clinical 
practice”, 31.03-01.04.2011, Frankfurt, Niemcy, Goethe University Frankfurt, Institut für 
Wirtschaft, Arbeit und Kultur. 

21) Lewandowski R.A., referat „Zaufanie w ochronie zdrowia”, międzynarodowa konferencja 
naukowa, pt.: „Innowacyjność we współczesnym zarządzaniu”, Uniwersytet Jagielloński, 
Wydział Zarządzania i Komunikacji Społecznej, 8-10.03.2011, Kraków-Zakopane, Polska. 

22) Kuhlman E., Lewandowski R.A., referat „Medicine and management: implications for control”, 
międzynarodowa konferencja naukowa pt. „The relationship between medicine and 
management: How is it changing and why does it matter?”, Institute for Research on Health 
Care Organisations (IFROSS), Université Jean Moulin, 24.11.2010, Lyon, Francja. 



23) Lewandowski R.A., referat „Zastosowanie narzędzi zarządzania jakością w Wojewódzkim 
Szpitalu Rehabilitacyjnym dla Dzieci w Ameryce”, konferencja „Dobre Praktyki Wdrażania 
i Doskonalenia Systemów, Narzędzi i Metod Zarządzania Jakością”, Polskie Centrum Badań 
i Certyfikacji S.A.; Ministerstwo Gospodarki; Krajowa Izba Gospodarcza, 30.09.2010, 
Warszawa, Polska. 

24) Lewandowski R.A., referat „Rozwój zarządzania procesowego w polskich szpitalach”, 
konferencja pt.: „Komunikacja i Jakość w Zarządzaniu”, Uniwersytet Jagielloński, Wydział 
Zarządzania i Komunikacji Społecznej, 6-7.11.2009, Kraków, Polska. 

25) Lewandowski R.A., referat „Zarządzanie przez Wartości w Organizacjach Ochrony Zdrowia”, 
konferencja naukowa pt. „Prospołeczne Instrumenty Zarządzania Organizacjami”, Uniwersytet 
Jagielloński, Wydział Zarządzania i Komunikacji Społecznej, 15-16.10.2009, Kraków, Polska. 

26) Lewandowski R.A., Kautsch M., referat „Stosowanie wybranych planów trwale 
obowiązujących w zakładach opieki zdrowotnej”, konferencja naukowa pt. „Współczesne 
Wyzwania Strukturalne i Menedżerskie W Ochronie Zdrowia”, Wojewódzki Szpital 
Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; Olsztyńska Wyższa Szkoła Informatyki i Zarządzania 
w Olsztynie; Uniwersytet Warmińsko-Mazurski, Wydział Nauk Medycznych, 1-3.06.2009, Ryn, 
Polska. 

27) Lewandowski R.A., Kautsch M., referat „Optymalizacja systemu zarządzania jakością 
w organizacjach ochrony zdrowia”, X międzynarodowa konferencja naukowa nt. "Zarządzanie 
przedsiębiorstwem w warunkach konkurencji”, Katedra Ekonomiki Przedsiębiorstw, Wydział 
Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego, 20-22.05.2009, Maradki Woj. 
Warmińsko-Mazurskie, Polska. 

28) Lewandowski R.A., referat „System informatyzacji placówek ochrony zdrowia w zakresie 
zabezpieczenia potrzeb medycznych w czasie stałej oraz podwyższonej gotowości obronnej”, 
Konferencja Naukowo-Szkoleniowa dla Dyrektorów i Menedżerów Szpitali Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego, Warmińsko-Mazurski Urząd Wojewódzki w Olsztynie; Wydział 
Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego; Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci 
w Ameryce; Katedra Rehabilitacji Wydziału Nauk Medycznych, Uniwersytetu Warmińsko-
Mazurskiego w Olsztynie; Polskie Towarzystwo Rehabilitacji, Oddział Warmińsko-Mazurski, 
10.10.2008, Ameryka k. Olsztyna, Polska. 

29) Lewandowski R.A., referat „W poszukiwaniu obiektywnych metod pomiaru jakości usług 
medycznych”, konferencja naukowa pt.: „Współczesne Wyzwania Strukturalne i Menedżerskie 
w Ochronie Zdrowia”, Wydział Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego; 
Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce, 17-18.04.2008, Ryn, Polska. 

30) Lewandowski R.A., referat „Zastosowanie systemów informatycznych w procesie poprawy 
jakości usług rehabilitacyjnych”, międzynarodowa konferencja naukowa pt.: „Leczenie 
Rehabilitacyjne i Ortopedyczne w Schorzeniach Narządu Ruchu”, Wojewódzki Szpital 
Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; Federalna Instytucja Państwowa Dziecięce Sanatorium 
Ortopedyczne „Pioniersk” Federalnej Agencji Ochrony Zdrowia i Rozwoju Społecznego, Rosja, 
Obwód Kaliningradzki; Warmińsko-Mazurski Oddział Polskiego Towarzystwa Rehabilitacji, 
24-25.01.2008, Olsztyn, Polska. 

31) Lewandowski R.A., referat „Metody obiektywnego pomiaru jakości usług medycznych”, 
międzynarodowa konferencja naukowa pt.: „Holistyczne ujęcie rehabilitacji dzieci i młodzieży”, 
Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; Federalna Instytucja Państwowa 
Dziecięce Sanatorium Ortopedyczne „Pioniersk” Federalnej Agencji Ochrony Zdrowia 
i Rozwoju Społecznego, Rosja, Obwód Kaliningradzki; Warmińsko-Mazurski Oddział Polskiego 
Towarzystwa Rehabilitacji, 7.11.2008, Olsztyn, Polska. 



32) Lewandowski R.A., referat „Zarządzanie strategiczne i operacyjne w szpitalu”, IV konferencja, 
pt.: „Menedżer Służby Zdrowia. Optymalizacja zarządzania Zakładami Opieki Zdrowotnej”, K&K 
Group, 28.11.2007, Warszawa, Polska. 

33) Lewandowski R.A., referat „Fundusze unijne i rozwój polskiego systemu opieki zdrowotnej 
2007 – 2013”, Międzynarodowe Forum Polityki Rządowej w Ochronie Zdrowia, British-Polish 
Chamber of Commerce, 24-25.09.2007, Warszawa, Polska. 

34) Lewandowski R.A., referat „Strategiczne zarządzanie placówką medyczną”, IV konferencja, 
pt.: „Menedżer Służby Zdrowia. Szpitale jako przedsiębiorstwa podlegające mechanizmom 
rynkowym i ekonomicznym”, K&K Group, 12.04.2007, Kraków, Polska. 

35) Lewandowski R.A., referat „Zrównoważona karta wyników i mapa strategii, jako narzędzia 
łączące strategie, systemy zarzadzania jakością i bieżące działania pracowników w szpitalu”, 
X Ogólnopolska Konferencja Jakość w Opiece Zdrowotnej, Centrum Monitorowania Jakości 
w Ochronie Zdrowia oraz Towarzystwo Promocji Jakości w Ochronie Zdrowia, 18-19.05.2006, 
Kraków, Polska. 

8. Informacja o udziale w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji 

krajowych lub międzynarodowych, z podaniem pełnionej funkcji: 

1) 24th International Conference on Business Information Systems (BIS 2021), 12th Workshop on 
Applications of Knowledge-Based Technologies in Business (AKTB 2021), 14.06.2021, 
Hannover, Niemcy – member of the program committee, (https://bisconf.org/2021/aktb/, 
dostęp: 02.05.2022). 

2) 22nd International Conference on Business Information Systems (BIS 2019), 11th Workshop 
on Applications of Knowledge-Based Technologies in Business (AKTB 2019), 26-28.06.2019 
in Sevila, Hiszpania – member of the program committee, 
(http://bis.ue.poznan.pl/bis2019/aktb/, dostęp: 02.05.2022). 

3) Międzynarodowa konferencja naukowa realizowana w ramach projektu pn.: „European 
Network for cost containment and improved quality of health care” (CostCares) (COST Action 
CA15222), 21-22.03.2019, Społeczna Akademia Nauk, ul. Łucka 11, Warszawa, Polska – chair 
of the organizing committee. 

4) Konferencja naukowa pt.: „Współczesne tendencje w zarządzaniu”, organizator: Towarzystwo 
Naukowe Współczesnego Zarządzania w Krakowie, 4-6.12.2016, Worliny, k. Olsztyna, Polska 
– członek rady programowej. 

5) II międzynarodowa konferencja rehabilitacyjno-ortopedyczna pt.: „Zaburzenia postawy ciała 
i skoliozy wieku rozwojowego”, dofinansowana ze środków Unii Europejskiej w ramach 
Programu Współpracy Transgranicznej Litwa – Polska – Rosja 2007-2013, organizatorzy: 
Olsztyńska Szkoła Wyższa im. Józefa Rusieckiego; Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom 
i Młodzieży z Problemami Zdrowotnymi „Nasza Ameryka”; Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny 
dla Dzieci w Ameryce, 7-8.11.2014, Olsztyn – Ameryka k. Olsztyna, Polska – przewodniczący 
komitetu organizacyjnego. 

6) Konferencja naukowa pt.: „HQ FORUM – Forum jakości w opiece zdrowotnej”, organizatorzy: 
Politechnika Gdańska, Uniwersytet Gdański, Gdański Uniwersytet Medyczny, Akademia 
Morska w Gdyni, 24-25.09.2014, Gdańska, Polska – członek rady programowej. 

7) VI międzynarodowa konferencja naukowa pt. „Współczesne Wyzwania Strukturalne 
i Menedżerskie W Ochronie Zdrowia. W poszukiwaniu pieniędzy”, organizatorzy: Olsztyńska 
Wyższa Szkoła Informatyki i Zarządzania w Olsztynie; Uniwersytet Jagielloński, Instytut Spraw 
Publicznych; Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; EcoQUIP – Delivering 



Efficiency, Quality and Sustainability in Healthcare; Społeczna Akademia Nauk, Prometriq 
Akademia Zarządzania w Sopocie, 15-17.03.2013, Ryn, Polska – przewodniczący komitetu 
organizacyjnego, członek rady programowej. 

8) V międzynarodowa konferencja naukowa pt. „Współczesne Wyzwania Strukturalne 
i Menedżerskie w Ochronie Zdrowia. Zarządzanie w czasach kryzysu”, organizatorzy: 
Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; Uniwersytet Jagielloński, Instytut 
Spraw Publicznych oraz Wydział Nauk o Zdrowiu; Społeczna Wyższa Szkoła Przedsiębiorczości 
i Zarządzania w Łodzi; Olsztyńska Wyższa Szkoła Informatyki i Zarządzania w Olsztynie, 
31.05-01.06.2012, Ostróda, Polska – przewodniczący komitetu organizacyjnego, moderator 
sesji panelowej, członek rady programowej. 

9) IV międzynarodowa konferencja naukowa pt. „Współczesne Wyzwania Strukturalne 
i Menedżerskie w Ochronie Zdrowia”, organizatorzy: Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla 
Dzieci w Ameryce; Uniwersytet Jagielloński, Instytut Spraw Publicznych; Społeczna Wyższa 
Szkoła Przedsiębiorczości i Zarządzania w Łodzi; Olsztyńska Wyższa Szkoła Informatyki 
i Zarządzania w Olsztynie; LCB – Healthcare Network, 23-25.05.2011, Ryn, Polska 
– przewodniczący komitetu organizacyjnego, moderator sesji panelowej, członek rady 
programowej. 

10) III międzynarodowa konferencja naukowa pt. „Współczesne Wyzwania Strukturalne 
i Menedżerskie w Ochronie Zdrowia”, organizatorzy: Uniwersytet Jagielloński, Instytut Spraw 
Publicznych; Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; Olsztyńska Wyższa 
Szkoła Informatyki i Zarządzania w Olsztynie; Uniwersytet Warmińsko-Mazurski, Wydział Nauk 
Medycznych, 24-26.05.2010, Ryn, Polska – przewodniczący komitetu organizacyjnego, 
członek rady programowej. 

11) Konferencja naukowa pt. „Współczesne Wyzwania Strukturalne i Menedżerskie w Ochronie 
Zdrowia”, organizatorzy: Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; Olsztyńska 
Wyższa Szkoła Informatyki i Zarządzania w Olsztynie; Uniwersytet Warmińsko-Mazurski, 
Wydział Nauk Medycznych, 1-3.06.2009, Ryn, Polska – przewodniczący komitetu 
organizacyjnego. 

12) Międzynarodowa konferencja naukowa pt.: „Holistyczne ujęcie rehabilitacji dzieci 
i młodzieży”, organizatorzy: Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce; 
Federalna Instytucja Państwowa Dziecięce Sanatorium Ortopedyczne „Pioniersk” Federalnej 
Agencji Ochrony Zdrowia i Rozwoju Społecznego, Obwód Kaliningradzki, Rosja; Warmińsko-
Mazurski Oddział Polskiego Towarzystwa Rehabilitacji, 7.11.2008, Olsztyn, Polska 
– przewodniczący komitetu organizacyjnego. 

13) Konferencja naukowo-szkoleniowa dla dyrektorów i menedżerów szpitali województwa 
warmińsko-mazurskiego, organizatorzy: Warmińsko-Mazurski Urząd Wojewódzki w Olsztynie; 
Wydział Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego; Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla 
Dzieci w Ameryce; Katedra Rehabilitacji Wydziału Nauk Medycznych, Uniwersytetu 
Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie; Polskie Towarzystwo Rehabilitacji, Oddział 
Warmińsko-Mazurski, 10.10.2008, Ameryka k. Olsztyna, Polska – przewodniczący komitetu 
organizacyjnego. 

14) I konferencja naukowa pt.: „Współczesne Wyzwania Strukturalne i Menedżerskie w Ochronie 
Zdrowia”, organizatorzy: Wydział Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmińsko-
Mazurskiego; Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce, 17-18.04.2008, Ryn, 
Polska – przewodniczący komitetu organizacyjnego. 

15) Międzynarodowa konferencja naukowa pt.: „Leczenie Rehabilitacyjne i Ortopedyczne 
w Schorzeniach Narządu Ruchu”, organizatorzy: Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci 
w Ameryce; Federalna Instytucja Państwowa Dziecięce Sanatorium Ortopedyczne „Pioniersk” 



Federalnej Agencji Ochrony Zdrowia i Rozwoju Społecznego, Obwód Kaliningradzki, Rosja; 
Warmińsko-Mazurski Oddział Polskiego Towarzystwa Rehabilitacji, 24-25.01.2008, Olsztyn, 
Polska – przewodniczący komitetu organizacyjnego. 

16) Międzynarodowa konferencja naukowa pt.: „Rehabilitacja – Reumatologia – Osteoporoza”, 
organizatorzy: Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce, Polskie Towarzystwo 
Rehabilitacji, Oddział Warmińsko-Mazurski, Oddział Olsztyński Polskiego Towarzystwa 
Reumatologicznego, 09.09.2006, Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce, 
Ameryka, Polska – członek komitetu organizacyjnego.   

9. Informacja o uczestnictwie w pracach zespołów badawczych realizujących 

projekty finansowane w drodze konkursów krajowych lub zagranicznych, 

z podziałem na projekty zrealizowane i będące w toku realizacji, oraz 

z uwzględnieniem informacji o pełnionej funkcji w ramach prac zespołów: 

Projekty w trakcie realizacji: 

2021-2024 Projekt naukowy pt. „Distributed Knowledge Graphs”, COST Action CA19134. 
(https://www.cost.eu/actions/CA19134/, dostęp: 06.06.2022) Instytucja wiodąca: 
Karlsruhe Institute of Technology, Germany. Projekt jest finansowany z ze środków Unii 
Europejskiej na naukę w ramach European Cooperation in Science and Technology (COST). 
W projekcie uczestniczą naukowcy z 32 krajów. Typ udziału: członek komitetu 
zarządzającego, wykonawca. 

Projekty zakończone: 

2015-2022 Projekt naukowy pt. „Model, typologia i metody pomiaru systemów kontroli 
w publicznych szpitalach”, projekt badawczy jest finansowany przez Narodowe Centrum 
Nauki, nr 2015/17/B/HS4/02747. Typ udziału: kierownik projektu.  

2019-2021 Projekt naukowy pt. „Artificial Intelligence, Enhanced Person-Centred Care 
in Neurosurgery”. Projekt był finansowany przez Ministerstwo Nauki Czarnogóry, 
a koordynowany przez Wydział Systemów Informatycznych i Technologii Universytetu 
Donja Gorica w Czarnogórze (https://www.facebook.com/AI-Enhanced-Person-Centred-
Care-in-Neurosurgery-2344242408992927/, dostęp: 06.06.2022). W projekcie 
uczestniczyli naukowcy z 3 krajów: Czarnogóry, Litwy i Polski. Typ udziału: zewnętrzny 
ekspert. 

2016-2021  Projekt naukowy pt. „European Network for cost containment and improved quality 
of health care” (CostCares), COST Action CA15222, 
(https://www.cost.eu/actions/CA15222/#tabs|Name:management-committee, dostęp: 
06.06.2022). Instytucja wiodąca: University of Gothenburg. Projekt był finansowany ze 
środków Unii Europejskiej na naukę w ramach European Cooperation in Science and 
Technology (COST). W projekcie uczestniczyli naukowcy z 33 krajów. Typ udziału: 
wiceprzewodniczący komitetu zarządzającego, wykonawca. 

2014-2018  Projekt naukowy pt. „European Network for the Joint Evaluation of Connected Health 
Technologies” (ENJECT), COST Action TD1405, 
(https://www.cost.eu/actions/TD1405/#tabs|Name:parties, dostęp: 06.06.2022). 
Instytucja wiodąca: University College Dublin. Projekt był finansowany z ze środków Unii 
Europejskiej na naukę w ramach European Cooperation in Science and Technology (COST). 



W projekcie uczestniczyli naukowcy z 27 krajów. Typ udziału: członek komitetu 
zarządzającego, wykonawca. 

2009-2013  Projekt naukowy pt. „Enhancing the role of medicine in the management of European 
health systems – implications for control, innovation and user voice”, COST Action IS0903, 
(https://www.cost.eu/actions/IS0903/#tabs|Name:management-committee, dostęp: 
06.06.2022). Instytucja wiodąca: Leeds University Business School. Projekt był 
finansowany z ze środków Unii Europejskiej na naukę w ramach European Cooperation 
in Science and Technology (COST). W projekcie uczestniczyli naukowcy z 23 krajów. Typ 
udziału: członek komitetu zarządzającego, wykonawca. 

2003-2006   Projekt naukowy pt. „Ocena doświadczalna i kliniczna elektrostymulacji mięśni jako terapii 
wspomagającej w leczeniu niskostopniowej skoliozy idiopatycznej”. Projekt był 
finansowany przez Komitet Badań Naukowych, KBN nr 4T11E009 25. Typ udziału: 
wykonawca. 

10. Członkostwo w międzynarodowych lub krajowych organizacjach i 

towarzystwach naukowych wraz z informacją o pełnionych funkcjach. 

1) Towarzystwo Naukowe Współczesnego Zarządzania w Krakowie − pełniona funkcja: członek. 

2) Polskie Towarzystwo Zarządzania Produkcją, oddział w Olsztynie − pełniona funkcja: członek. 

3) European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM) − pełniona funkcja: członek. 

11. Informacja o odbytych stażach w instytucjach naukowych lub artystycznych, 

w tym zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stażu i 

jego charakteru. 

1) Centre for Person-Centred Care (GPCC), Gothenburg University, Goteborg, Szwecja 
08.10.2019 - 20.11.2019. The internship shall cover the following research activities: 

− Meeting with authors of scientific publications with significant research experience. 

− Cooperation with the research team. 

− The presentation of the research issues conducted by the scientific staff of the Centre 

− Discussing research methods used in public management and presentation of particular 
research methods applied in research projects carried out by employees of the department. 

− Discussion concerning differences in attitude to public management in Sweden and Poland. 

− The search for areas of common research possibilities in public management domain. 
 

2) Aleksandras Stulginskis University, Faculty of Economics and Management, Business and 
Rural Development Management Institute, Kowno, Litwa, 12.10.2015 - 20.11.2015. The 
internship shall cover in particular the following research activities: 

− Meeting with authors of scientific publications with significant research experience. 

− The presentation of the research issues conducted by the scientific staff of the department 

− Discussing research methods used in public management and presentation of particular 
research methods applied in research projects carried out by employees of the department. 

− Discussion concerning differences in in attitude to public management in Lithuania and Poland. 

− The search for areas of common research possibilities in public management domain. 

− The observations of classes, learning processes and methods of knowledge testing. 
 



Pobyty zagraniczne o charakterze naukowym: 

3) Vilnius University, Vilnius, Lithuania, 28-29.01.2020, spotkanie grupy roboczej w ramach 
projektu badawczego, Cost Action CA15222: omówienie dotychczasowych wyników badań, 

synchronizacja badań pomiędzy członkami zespołu badawczego − praca naukowo-badawcza 
w ramach projektu „European Network for Cost Containment and Improved Quality of Health 
Care” (COST Action CA15222). 

4) European Cooperation in Science & Technology (COST), Bruksela, Belgia, 4.12.2019, spotkanie 
przewodniczących i wiceprzewodniczących projektów badawczych na temat utrzymania sieci 
badawczych i kontynuacji badań po zakończeniu projektów. 

5) University of Malta, Valletta Campus, 19-20.09.2019, praca naukowo-badawcza w ramach 
projektu „European Network for Cost Containment and Improved Quality of Health Care” 
(COST Action CA15222). 

6) University of Donja Gorica i Clinical Centre of Montenegro, Podgorica, Montenegro, 
18-21.06.2019, prowadzenie badań naukowych, w szczególności zbieranie danych w ramach 
projektu: „Artificial Intelligence, Enhanced Person Centred Care in Neurosurgery”. 

7) Institut für Höhere Studien – Institute for Advanced Studies (IHS), Vienna, Austria, 

29-30.01.2018, omówienia dotychczasowych wyników i planowania dalszych badań − praca 
naukowo-badawcza w ramach projektu „European Network for Cost Containment and 
Improved Quality of Health Care” (COST Action CA15222). 

8) Centre for Person-Centred Care (GPCC), Gothenburg University, Goteborg, Szwecja, 
14-19.10.2018, praca naukowo-badawcza w ramach projektu „European Network for Cost 
Containment and Improved Quality of Health Care” (COST Action CA15222). 

9) Athlone Institute of Technology, Athlone, Irlandia, 21-22.01.2018, koordynacja badań grup 

badawczych − praca naukowo-badawcza w ramach projektu „European Network for Cost 
Containment and Improved Quality of Health Care” (COST Action CA15222). 

10) Division of Health & Social Care Research, Faculty of Life Sciences & Medicine, Kings College 
London, Wielka Brytania, 11-12.10.2018, podsumowanie wyników realizacji projektu 
„European Network for the Joint Evaluation of Connected Health Technologies (ENJECT)” 
(COST Action TD1405) oraz przegląd ostatecznej wersji (przed publikacją) artykułu naukowego 
pt. „Connected health services: framework for an impact assessment”. 

11) Faculty of Matematics and Natural Sciences, Kaunas University of Technology, Kowno, Litwa, 
31.05-1.06.2018, podsumowanie dotychczasowych rezultatów badań grup roboczych – praca 
naukowo-badawcza w ramach projektu „European Network for the Joint Evaluation 
of Connected Health Technologies (ENJECT)” (COST Action TD1405). 

12) Faculty of Informatics and Information Technologies, Slovak University of Technology 
in Bratislava, Słowacja, 4-7.02.2018, omówienie planów badawczych i koordynacji badań grup 

roboczych − praca naukowo-badawcza w ramach projektu „European Network for the Joint 
Evaluation of Connected Health Technologies (ENJECT)” (COST Action TD1405). 

13) Department of Environmental Engineering, Democritus University of Thrace, Greece, miejsce 
spotkania: Thraki Palace Hotel and Conference Center, Alexandroupolis, Grecja, 
18-21.09.2017, praca naukowo-badawcza w ramach projektu „European Network for Cost 
Containment and Improved Quality of Health Care” (COST Action CA15222). 

14) University of Ljubljana, Lubliana, Słowenia, 22-23.02.2017, praca naukowo-badawcza 
w ramach projektu „European Network for Cost Containment and Improved Quality of Health 
Care” (COST Action CA15222). 



15) National Health Fund, Londyn, Wielka Brytania, 14-16.05.2017, praca naukowo-badawcza 
w ramach programu „The HOPE Exchange Programme” finansowanego przez The European 
Hospital and Healthcare Federation (HOPE). 

16) Derby Teaching Hospitals, NHS Foundation Trust, Derby, Wielka Brytania, 18.05-7.06.2017, 

badania jakościowe w brytyjskim szpitalu − praca naukowo-badawcza w ramach programu 
„The HOPE Exchange Programme” finansowanego przez The European Hospital and 
Healthcare Federation (HOPE). 

17) National Health Fund, Londyn, Wielka Brytania, 7-9.05.2017, praca naukowo-badawcza 
w ramach programu „The HOPE Exchange Programme” finansowanego przez The European 
Hospital and Healthcare Federation (HOPE). 

18) Grenoble Ecole de Management, Paris Campus, Paryż, Francja 15-16.02.2017, omówienie 
wyników badań przeprowadzonych w ramach tzw. krótkich misji naukowych, planowanie 

celów i struktury publikacji naukowych − praca naukowo-badawcza w ramach projektu 
„European Network for the Joint Evaluation of Connected Health Technologies (ENJECT)” 
(COST Action TD1405). 

19) Foundation for Research and Technology – Hellas, Heraklion, Kreta, Grecja, 29.05-1.06.2016, 
omówienie i przyjęcie strategii badań dotyczących modelu ewaluacji oddziaływania 

technologii e-health (Connected Health) na zarządzanie placówkami medycznymi − praca 
naukowo-badawcza w ramach projektu „European Network for the Joint Evaluation 
of Connected Health Technologies (ENJECT)” (COST Action TD1405). 

20) Tallinn University, Talin, Estonia, 7-10.02.2016, praca naukowo-badawcza w ramach projektu 
„European Network for the Joint Evaluation of Connected Health Technologies (ENJECT)” 
(COST Action TD1405), w szczególności przygotowanie podstaw metodologicznych do 
opracowania modelu ewaluacji oddziaływania e-health (Connected Health) na placówki 
ochrony zdrowia. 

21) Ss. Cyril and Methodius University in Skopje, 1-3.10.2015, praca naukowo-badawcza 
w ramach projektu „European Network for the Joint Evaluation of Connected Health 
Technologies (ENJECT)” (COST Action TD1405). 

22) Leeds University Business School, Leeds, Wielka Brytania, 21-22.11.2013, omówienie 
wyników badań związanych z porównywaniem praktyk kontrolnych w europejskich szpitalach 

− praca naukowa-badawcza w ramach projektu „Enhancing the role of medicine in the 
management of European health systems - implications for control, innovation and user voice” 
(COST Action IS0903). 

23) Bocconi University, Mediolan, Włochy, 24-27.06.2013, spotkanie grup roboczych i praca 
naukowa-badawcza w ramach projektu „Enhancing the role of medicine in the management 
of European health systems - implications for control, innovation and user voice” (COST Action 
IS0903). 

24) Bocconi University, Mediolan, Włochy, 05-06.11.2012, praca naukowa-badawcza w ramach 
projektu „Enhancing the role of medicine in the management of European health systems 
– implications for control, innovation and user voice” (COST Action IS0903). 

25) Spanish National Institute for Health Carlos III, Spanish National School of Public Health, 
Instituto de Salud Carlos III (ISCIII), Madryt, Hiszpania, 26-27.06.2012, opracowywanie 
wspólnych strategii badawczych dla prac porównawczych europejskich szpitali – praca 
naukowa-badawcza w ramach projektu „Enhancing the role of medicine in the management 
of European health systems – implications for control, innovation and user voice” (COST Action 
IS0903). 



26) Goethe University, Institut für Wirtschaft, Arbeit und Kultur, Frankfurt, Niemcy, 
13-14.03.2012, praca naukowa-badawcza w ramach projektu „ Enhancing the role of medicine 
in the management of European health systems – implications for control, innovation and user 
voice” (COST Action IS0903). 

27) Netherlands Institute for Health Services Research (NIVEL), Utrecht, Niderlandy, 
23-24.11.2011, praca naukowa-badawcza w ramach projektu „ Enhancing the role of medicine 
in the management of European health systems – implications for control, innovation and user 
voice” (COST Action IS0903). 

12. Członkostwo w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism 

wraz z informacją o pełnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego, 

przewodniczącego rady naukowej, itp.): 

Pełnię funkcję zastępcy redaktora naczelnego anglojęzycznego czasopisma naukowego „Journal 
of Health Study and Medicine”, ISSN 2451-1471 (http://jhsm.san.edu.pl/#information, dostęp: 
10.06.2022), które zostało umieszczone w wykazie czasopism naukowych Ministerstwa Edukacji 
i Nauki. Za artykuł opublikowany w tym czasopiśmie autor otrzymuje 20 punktów. W czasopiśmie 
publikowane są oryginalne recenzowane artykuły, nie tylko z obszaru medycyny, ale także 
systemu ochrony zdrowia i zarządzania. 

 
Byłem też współredaktorem tematycznym trzech wydań czasopisma „Przedsiębiorczość 
i Zarządzanie: 
 

1) Lewandowski R.A., Kautsch M., Sułkowski Ł. (red.) Przedsiębiorczość i Zarządzanie 
„Współczesne problemy zarządzania w ochronie zdrowia z perspektywy systemu i organizacji” 
2013, Tom XIV, Zeszyt 10, Część I. ISSN 1733-2486. 

Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 
autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji 
i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 

2) Lewandowski R.A. (red.), Przedsiębiorczość i Zarządzanie „Zarządzanie kosztami, informacją 
i jakością w ochronie zdrowia” 2012, Tom XIII, Zeszyt 4. ISSN 1733-2486. 

3) Lewandowski R.A., Kautsch M. (red.), Przedsiębiorczość i Zarządzanie „Przekształcenia 
strukturalne i społeczne w ochronie zdrowia” 2012, Tom XIII, Zeszyt 5. ISSN 1733-2486. 

Mój wkład w opracowanie pozycji polegał na współudziale w tworzeniu koncepcji monografii, doborze 
autorów poszczególnych rozdziałów, wyznaczeniu celów, analizie uzyskanych materiałów, redakcji 
i wskazaniu wniosków oraz współpracy z wydawnictwem. 

 

13. Informacja o recenzowanych pracach naukowych lub artystycznych, 

w szczególności publikowanych w czasopismach międzynarodowych: 

Jestem aktywnym recenzentem prac naukowych oraz projektów badawczych i rozwojowych. 
Przygotowywałem recenzje między innymi: 

1. Artykułów naukowych opublikowanych w monografiach wieloautorskich konferencji 
indeksowanych w web of science, pn.: „Workshop on Applications of Knowledge-Based 
Technologies in Business” w latach: AKTB 2021, AKTB 2019, AKTB 2018. 



2. Książki: Grzybowska-Brzezińska W.M. (Red.), „Zarządzanie i Marketing w Zakładach Opieki 
Zdrowotnej”. Wydział Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego. Olsztyn 
2004, 298 stron, ISBN: 83-89112-76-0. 

3. Pracy doktorskiej na Uniwersytecie Ss. Cyril and Methodius in Skopje w Macedonii, 
pt.: „Collaborative Health Information System Based on New Technologies” – abstrakt. 

4. Artykułów naukowych w takich czasopismach, jak:  

a. European Management Review,  

b. BMC Public Health. 

c. Social Sciences & Medicine,  

d. International Journal of Contemporary Management,  

e. Journal of Applied Management and Investments,  

f. BMC Health Services Research,  

14. Informacja o uczestnictwie w programach europejskich lub innych 

programach międzynarodowych: 

1) W okresie od 14.05.2017 do 9.06.2017 brałem udział w „The HOPE Exchange Programme” 
organizowanym przez The European Hospital and Healthcare Federation (HOPE). W ramach 
programu uczestniczyłem w pracach The NHS Leadership Academy i prowadziłem badania 
naukowe w zakresie kontroli menedżerskiej w University Hospitals of Derby and Burton NHS 
Foundation Trust. 

2) Od 01.03.2020 biorę udział w projekcie pt.: „Championing a Multi-Sectoral Education and 
Learning Experience to Open New Pathways for Doctoral Students” (CHAMELEONS) (Project 
ID: 873105) finansowanym z funduszy europejskich na naukę H2020. Zakończenie projektu 
planowane jest na 31.08.2022. Byłem wspierającym wnioskodawcą projektu (bez 
finansowania) i uczestniczę w nim jako przedstawiciel Wojewódzkiego Szpitala 
Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Ameryce. Projekt dotyczy poprawy edukacji i zaangażowania 
studentów studiów doktoranckich w badania międzysektorowe, międzynarodowe 
i prowadzone w różnych organizacjach. 

3) W latach 2007-2008 byłem wnioskodawcą i realizatorem (jako dyrektor szpitala) projektu 
pt.: „Stworzenie Międzynarodowego Ośrodka Rehabilitacyjnego dla Niepełnosprawnych 
Dzieci w wieku 7-14 lat” (Nr 2006/351, Nr 2007/132-594, INTERREG IIIA/TACIS). Projekt 
wspólnie realizowali: Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny Dla Dzieci w Ameryce i Federalna 
Instytucja Państwowa Dziecięce Sanatorium Ortopedyczne „Pioniersk” Federalnej Agencji 
Ochrony Zdrowia i Rozwoju Społecznego, Rosja, Obwód Kaliningradzki. 

15. Informacja o udziale w zespołach badawczych, realizujących projekty inne 

niż określone w pkt. II.9: 

W latach 2011-2013 brałem udział w projekcie badawczym pt. „Kulturowe bariery zmian 

organizacyjnych w polskich szpitalach” finansowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa 

Wyższego. W ramach projektu próbowano odnaleźć specyfikę kulturową polskiego szpitala, 

przede wszystkim w odniesieniu do procesu zarządzania zmianą. W procesie badawczym 

przeprowadzono analizę kultur organizacyjnych szpitali opartą na modelach dychotomicznych 

kultury organizacyjnej. Pozwoliło to na identyfikację szczególnych cech kultur organizacyjnych 

publicznych szpitali w Polsce. Efektem współpracy w ramach projektu jest publikacja: 



Lewandowski, R.A. (2012). Kontrola w zarządzaniu zmianą. W: Ł. Sułkowski & R. Seliga (Red.), 

Kulturowe determinanty zarządzania szpitalami w Polsce (s. 163–190). Difin.  

16. Informacja o uczestnictwie w zespołach oceniających wnioski o finansowanie 

badań, wnioski o przyznanie nagród naukowych, wnioski w innych 

konkursach mających charakter naukowy lub dydaktyczny:  

1) Brałem udział w ocenie międzynarodowych projektów badawczych finansowanych w ramach 

European Cooperation in Science and Technology (COST) jako zewnętrzny ekspert w latach 

2015 i 2017. 

2) Pełniłem funkcję eksperta oceniającego wniosek o dofinansowanie projektu w ramach 

Narodowego Centrum Badań i Rozwoju NCBR. Oceniałem również realizację tego projektu. 

 

III. INFORMACJA O WSPÓŁPRACY Z OTOCZENIEM 
SPOŁECZNYM I GOSPODARCZYM 

1. Wykaz dorobku technologicznego: 

Brak 

2. Informacja o współpracy z sektorem gospodarczym: 

Z uwagi na fakt, że moja aktywność naukowa po uzyskaniu stopnia doktora koncentrowała się na 

zarządzaniu w placówkach ochrony zdrowia, moja współpraca z otoczeniem pozaakademickim 

była związana z sektorem publicznym. Głównie prowadziłem szkolenia dla dyrektorów szpitali 

z zakresu kontroli zarządczej, której obowiązek stosowania w jednostkach sektora finansów 

publicznych został wprowadzony ustawą z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. 

Szkolenia prowadziłem zarówno stacjonarne, w ramach spotkań związków pracodawców szpitali 

publicznych, jak i w formie webinariów, organizowanych przez ogólnopolskie wydawnictwo 

Wolters Kluwer, np. https://szkolenia.wolterskluwer.pl/karta-szkolenia/skuteczna-kontrola-

zarzadcza-w-placowkach-ochrony-zdrowia,887,cele.html, dostęp:06.06.2022. 

3. Uzyskane prawa własności przemysłowej, w tym uzyskane patenty, krajowe 

lub międzynarodowe: 

Brak 

4. Informacja o wdrożonych technologiach: 

Brak 



5. Informacja o wykonanych ekspertyzach lub innych opracowaniach 

wykonanych na zamówienie instytucji publicznych lub przedsiębiorców.2 

Z uwagi na moje zaangażowanie naukowe i doświadczenie zawodowe, związane głównie 

z ochroną zdrowia, wykonywałem różnego rodzaju opracowania i świadczyłem usługi doradcze 

dla instytucji tego sektora: 

1) Przez wiele lat współpracowałem z Agencją Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji 

(AOTMiT), w szczególności w latach 2017-2019 przygotowując materiały i doradzając 

pracownikom Agencji w zakresie: 

a. dokonywania analiz obecnych produktów rozliczeniowych Narodowego Funduszu 

Zdrowia dedykowanych rehabilitacji narządu ruchu, 

b. konsultacji merytorycznych przy tworzeniu taryf w zakresie rehabilitacji dzieci 

i młodzieży, 

c. współpracy przy ustalaniu nowych propozycji rozliczeń/produktów dedykowanych 

rehabilitacji dzieci i młodzieży, 

d. współpracy przy ustalaniu zakresu analiz oraz interpretacji uzyskanych wyników 

danych sprawozdawczych Narodowego Funduszu Zdrowia, 

e. doradztwa na rzecz pracowników Wydziału Taryfikacji AOTMiT oraz 

świadczeniodawców w zakresie prawidłowego przygotowania informacji finansowo-

księgowych, 

f. merytorycznego wspierania pracowników AOTMiT w opracowywaniu rozwiązań 

w zakresie świadczeń gwarantowanych z zakresu świadczeń rehabilitacji leczniczej, 

mających na celu poprawę dostępności przedmiotowych świadczeń. 

2) W latach 2004-2006 pełniłem funkcję eksperta oceniającego wnioski inwestycyjne składane 

do: Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR). Warto 

zauważyć, że była to pierwsza perspektywa finansowa Unii Europejskiej realizowana przez 

Polskę, co wymagało „przetarcia szlaków” i zainicjowania dobrych praktyk, które w kolejnych 

perspektywach zostały przyjęte przez urzędy powołane do obsługi środków unijnych. 

3) W 2016 roku pełniłem funkcję doradcy Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Olsztynku 

w procesie kontroli Burmistrza Olsztynka w zakresie pełnionego przez niego nadzoru nad 

spółką Gospodarka Komunalna sp. z o.o. w latach 2013-2014. 

6. Informacja o udziale w zespołach eksperckich lub konkursowych: 

1) W roku 2021 byłem członkiem kapituły Ogólnopolskiego Konkursu „Dziecięcy Szpital 

Przyszłości” organizowanego przez Fundację „KIDS Klub Innowatorów Dziecięcych Szpitali”3. 

2) W latach 2008-2014 byłem członkiem Wojewódzkiej Komisji Dialogu Społecznego sekcji 

ds. Ochrony Zdrowia. W ramach prac komisji uczestniczyłem w rozwiązywaniu problemów, 

głównie zarządczych, występujących w szpitalach województwa warmińsko-mazurskiego. 

Brałem między innymi udział w mediacjach pomiędzy dyrekcją szpitali a związkami 

zawodowymi, wielokrotnie doprowadzając do zażegnania sporów, które dezorganizowały 

pracę szpitali i udzielanie świadczeń medycznych mieszkańcom województwa. 

 
2 Materiały potwierdzające moją aktywność w wymienionym zakresie znajdują się w materiałach dodatkowych w katalogu 

„3.5 Informacja o wykonanych ekspertyzach”. 
3 https://www.facebook.com/roman.lewandowski.906/posts/4847121945315825 (dostęp. 02.06.2028) 



W dodatkowych materiałach umieszczono przykładowe porozumienie pomiędzy dyrekcją 

szpitala a związkami zawodowymi, które pozwoliło zakończyć długotrwały spór (załączonej 

umowy proszę nie udostępniać publicznie). 

3) Uczestniczyłem w komisji konkursowej powołanej przez Starostwo Powiatowe w Olsztynie 

w celu wyłonienia dyrektora I Liceum Ogólnokształcącego im. Jacka Kaczmarskiego 

w Olsztynku. 

4) Byłem przewodniczącym kapituły konkursu pn.: „Innowacyjny menedżer 2010” dla 

menedżerów placówek medycznych. Nagrody zostały rozdane na III Międzynarodowej 

Konferencji Naukowej pt. „Współczesne Wyzwania Strukturalne i Menedżerskie w Ochronie 

Zdrowia” odbywającej się z dniach 25-26 maja 2010 w Rynie. 

7. Informacja o projektach artystycznych realizowanych ze środowiskami 

pozaartystycznymi. 

Brak 



IV. INFORMACJE NAUKOMETRYCZNE 

1. Informacja o punktacji Impact Factor oraz punktacja MNiSW: 

 
Źródło: Analiza bibliometryczna dorobku naukowego z dnia 14.06.2022 r. opracowana przez Oddział Informacji Naukowej 

i Czytelnię Czasopism, Biblioteka Uniwersytecka, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie. Pełna analiza znajduje się 

w dodatkowych materiałach. 

Po uzyskaniu stopnia doktora i uwzględniając publikację wydaną po wykonaniu analizy 

bibliometrycznej − łączna wartość IF = 31,674 a punktacja MNiSW = 1553. 

 

2. Informacja o liczbie cytowań publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym 

uwzględnieniem autocytowań oraz o posiadanym indeksie Hirscha: 

Baza4 
Liczba 

publikacji 

Liczba cytowań 
H-indeks 

wszystkie bez autocytowań 

Web of Science 13 (14) 87 (91) 83 (87) 4 

Scopus 20 (21) 121 (132) 108 (119) 6 

Google Scholar 85 (86) 407 (432) b.d. 10 (11) 

ResearchGate 82 (83) 353 (380) b.d. 9, bez autocytowań - 8 

Źródło: Opracowanie własne. 

Nota: W nawiasach podano wartości na dzień aktualizacji wykazu osiągnięć, tj. 09.11.2022. 

    

 

 

 

               (podpis wnioskodawcy) 

 
4 W dodatkowych materiałach w katalogu „4. Informacje naukometryczne” znajdują się zrzuty z ekranu raportów 
poszczególnych baz wykonane 14.06.2022 r. 
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