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Recenzja

osiggnie¢ naukowych dra inz. Romana Lewandowskiego w zwigzku z postepowaniem
habilitacyjnym prowadzonym przez Rade¢ Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci

Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie

1. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji

Formalng podstawa opracowania recenzji jest pismo Rady Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie z dnia 20 grudnia 2022 r.
(sygnatura nr 1212.5110.1.2022), informujgce mnie o powolaniu na recenzenta w komisji
habilitacyjnej
w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Romanowi
Lewandowskiemu w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Prawng podstawg dla prowadzonego postgpowania habilitacyjnego jest Ustawa z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668) i majacy w tym
przypadku zastosowanie art. 219 tej Ustawy. Zgodnie z tym artykutem stopien doktora

habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopief doktora;

2) posiada w dorobku osiaggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad
w rozwoj okreslonej dyscypliny,

3) wykazuje si¢ istotng aktywnos$cia naukowg albo artystyczng realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;.

Recenzja zostata opracowana na podstawie dokumentacji (w wersji papierowej oraz w wersji
elektronicznej) dotyczacej aktywnosci zawodowej Habilitanta, obejmujacej nastgpujace

sktadniki:

- Whiosek z dnia 17.06.2022 r.



1. Dane wnioskodawcy (Zatacznik 1)
2. Kopia dokumentu potwierdzajaca posiadanie stopnia doktora (Zatacznik 2)
3. Autoreferat (zatacznik 3) wraz z jego aktualizacja

4. Wykaz osiggni¢¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwoj

dyscypliny nauki zarzgdzaniu i jakosci (Zatacznik 4) wraz z jego aktualizacja

Stwierdzam, ze dokumentacja jest kompletna, wlasciwie 1 starannie przygotowana,

umozliwia zatem oceng osiggni¢¢ naukowych Habilitanta i sporzadzenie stosownej recenzji.

Ponadto, o$wiadczam, ze nie jestem wspotautorem zadnej z publikacji dra inz. Romana

Lewandowskiego, ani nie uczestniczytem w recenzowaniu Jego publikacji.

2. Sylwetka naukowa Habilitanta

Dr inz. Roman Lewandowski jest absolwentem Akademii Rolniczo-Technicznej
w Olsztynie. Stopien zawodowy magistra inzyniera uzyskat w 1992 roku. Z kolei stopien
doktora nauk technicznych w zakresie budowy i eksploatacji maszyn uzyskat w roku 1998.
Dodatkowo po uzyskaniu stopnia doktora ukonczyt Executive MBA w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej oraz studia podyplomowe z zakresu Zarzadzania i Marketingu
w Stuzbie Zdrowia na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. Obecnie pracuje
jako adiunkt w Instytucie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci (Wydziat Nauk Ekonomicznych,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie). Rownolegle petni funkcje dyrektora

Wojewodzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Ameryce.

Po uzyskaniu stopnia doktora — jak zaznacza sam Habilitant — ,,zainteresowania
badawcze koncentrowaty si¢ wokol dwoch gtownych watkéw zwigzanych z zarzadzaniem
jakoscig 1 kontrola, jako funkcjg zarzadzania, w tym z systemami oceny i pomiaru dokonan

organizacji ochrony zdrowia, w szczegdlnosci szpitali publicznych”.

W nurcie zwigzanym z zarzadzaniem jako$cig Habilitant zajmowal si¢ przede
wszystkim kwestiami wdrazania strategii zarzadzania jako$cig oraz systemami o charakterze
normatywnym (certyfikacja ISO, akredytacja CMJ). W tym zakresie Habilitant uczestniczyt
rowniez w miedzynarodowych projektach badawczych. Natomiast w nurcie badawczym
zwigzanym z ,.kontrolg jako funkcja zarzadzania, w tym systemami oceny i pomiaru dokonan”
rozwazania dotyczyly mozliwosci zastosowania narzedzi pomiaru i oceny dokonan szpitali

publicznych. Prowadzone badania w obszarze kontroli dziatalnosci klinicznej szpitali stanowily
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dla Habilitanta inspiracj¢ do podjecia badan w zakresie kontroli menedzerskiej, co
zaowocowalo uzyskaniem grantu z Narodowego Centrum Nauki na finansowanie projektu
badawczego pt.: ,,Model, typologia i metody pomiaru systemow kontroli w publicznych

szpitalach”.

Oprocz dwoch wymienionych nurtdow badawczych Habilitant wskazuje na obszar tzw. badan
uzupetniajacych, ktore dotycza wybranych aspektow funkcjonowania systemu ochrony

zdrowia oraz samych podmiotow leczniczych.

Habilitant pomimo aktywnej dziatalnosci w praktyce gospodarczej, wykazuje
stosunkowo wysoka aktywno$¢ w obszarze dzialalnosci dydaktyczno-szkoleniowej i ogdlnie
popularyzujacej profesjonalizacje procesoOw zarzadczych w podmiotach leczniczych na
poziomie ogolnopolskim. Dziatalno$¢ dydaktyczng realizowal miedzy innymi w:
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim, Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania im. prof.
Tadeusza Kotarbinskiego w Olsztynie, Uniwersytecie Gdanskim, Spotecznej Akademii Nauk
w Lodzi. W autoreferacie pojawia si¢ rowniez informacja o promowaniu prac licencjackich i
magisterskich, jednak bez podania szczegotowych danych w tym zakresie. Potwierdzenie
wysokich umiejgtnosci w tym zakresie wraz z kompetencjami menedzerskimi oraz docenienie
dziatalno$ci na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego, znajduje swoje odzwierciedlenie

w licznie otrzymanych nagrodach i wyr6znieniach.

Analiza dorobku naukowo-badawczego dra inz. Romana Lewandowskiego
w kontek$cie rozwoju jego kariery naukowej wskazuje na systematyczny progres
i podejmowanie w sposob spojny tematyki badawczej zwigzanej generalnie z zarzadzaniem w
ochronie zdrowia, co jest zgodne z deklarowang dyscypling naukows. Oczywiscie
podejmowanie badan w tym zakresie w sposob naturalny powoduje ich interdyscyplinarnos¢,
co stanowi dodatkowg warto$¢ naukowa, jak i powoduje mozliwos¢ uzyskania wigkszego
wplywu na praktyke gospodarcza. W publikacjach Habilitanta daje si¢ zauwazy¢ warto§ciowe
nawigzywanie do realiow praktyki gospodarczej, co w przypadku zarzadzania jako nauki
praktycznej jest w duzej mierze pozadane. W tym zakresie mozna rownolegle zauwazy¢, ze

cze$¢ publikacji ma jednak charakter bardziej publicystyczno-naukowy i pogladowy.

3. Ocena osiagni¢¢ naukowych, stanowiacych znaczny wklad w rozwdj okreslonej
dyscypliny (osiagniecia o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 20

lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)



Jako osiggniecie naukowe, ktore uznaje za majace znaczacy wktad w rozwoj nauk w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, Habilitant wskazal monografi¢: Roman Andrzej
Lewandowski ,,Kontrola menedzerska i jej wplyw na wyniki szpitali publicznych. Ujecie
modelowe”, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska sp. z o.0., Warszawa 2022, Seria

Monografie, ISBN 978-83-8286-103-7, 504 strony.

Monografia ta stanowi spdjne opracowanie w podejmowanym temacie badawczym.
Prezentujac przestanki podjetych prac badawczych, wskazano przede wszystkim na problemy
zwigzane z funkcjonowaniem sektora ochrony zdrowia, zwtlaszcza w kontekscie
funkcjonowania szpitali publicznych. W rozwazaniach uwage skupiono na roli kontroli
menedzerskiej w realizacji proceséw zarzadczych oraz jej wptywu na osiggane przez podmioty
lecznicze wyniki. W konsekwencji prawidtowo zidentyfikowano luk¢ badawczg w wymiarze
teoretycznym, metodycznym 1 empirycznym. Na tej podstawie sformutowano gltéwny cel
badan: ,,identyfikacja gléwnych elementéw kontroli menedzerskiej 1 powigzan miedzy nimi”
co w rezultacie pozwoli na opracowanie spdjnego modelu kontroli menedzerskiej w szpitalach

publicznych.

Aby zrealizowa¢ gtowny cel pracy Autor sformutowat w sposob nastgpujacy cele czastkowe:
1. Teoretyczne:

T1: Identyfikacja specyficznych cech szpitali publicznych i ich otoczenia.

T2: Systematyzacja teorii dotyczacych kontroli w literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu
1 jakosci.

T3: Sformulowanie definicji operacyjnej kontroli menedzerskiej w szpitalach publicznych.

T4: Sformutowanie systematycznych podstaw dla interpretacji powigzah pomiedzy elementami

kontroli menedzerskiej w szpitalach publicznych.
2. Metodyczne:
M1: Identyfikacja optymalne;j strategii badan kontroli menedzerskiej w szpitalach publicznych.

M2: ldentyfikacja optymalnego estymatora modelu $ciezkowego kontroli menedzerskiej
w szpitalach publicznych.

M3: Rozwinigcie metod operacjonalizacji konstruktow modelu kontroli menedzerskiej

w szpitalach publicznych.



M4: Budowa modeli pomiarowych zmiennych nieobserwowalnych tworzacych model

koncepcyjny kontroli menedzerskiej w szpitalach publicznych.
3. Empiryczne:

El: Identyfikacja rzeczywistych praktyk w zakresie kontroli menedzerskiej w szpitalach
publicznych.

E2: Identyfikacja gtownych elementéw kontroli menedzerskiej i ich wzajemnych relacji oraz

zwigzkoéw z wynikami szpitali publicznych.

E3: Przedstawienie propozycji autorskiego modelu kontroli menedzerskiej w szpitalach

publicznych.

E4: Oszacowanie sity zalezno$ci pomigdzy elementami (konstruktami) modelu $ciezkowego

kontroli menedzerskiej w szpitalach publicznych.

Sformutowanie celow badawczych oceniam jako poprawne. Zdecydowana wigkszo$¢
z nich ma istotne znaczenie z punktu widzenia rozwazan prowadzonych we wskazanej
dyscyplinie naukowej. Tylko niektére z nich majg charakter podstawowy i niejako
wprowadzajacy do podejmowanej tematyki, jak na przyktad identyfikacja cech szpitali
publicznych i ich otoczenia, jak rowniez te wynikajace z przyjetej metodyki prowadzonych
badan empirycznych (budowanie modeli pomiarowych, oszacowanie sity zaleznosci). Pewng
watpliwo$¢ budzi brak podjecia tematyki controllingu, ktérego systemowe wdrozenie
nawigzuje w sposob bezposredni do podejmowanej tematyki badawczej. Jednoczesnie
podkre§lam, ze watki rachunkowos$ci zarzadczej pojawiaja ze stosownym komentarzem

w monografii.

Dbatos¢ o przejrzystos¢ przebiegu procesu badawczego kontroli menedzerskiej
w szpitalach publicznych, jak rowniez ukazanie relacji pomigdzy strukturg pracy a celami
szczegdtowymi, zostaty uwypuklone w formie rysunkéw (strona 23 i strona 28). Taki sposob
prezentacji pokazuje przemyslany sposdb postepowania naukowego 1 jego logiczne

uporzadkowanie.

Monografia sktada si¢ z wprowadzenia, siedmiu rozdzialdw, zakonczenia i stosownych

aneksow.

W rozdziale 1 omoéwiono cechy rynku ochrony zdrowia, ustug medycznych i szpitali
(w kontekscie jednostek sektora publicznego). Istotng kwestia, ktora zostala poruszona, jest

koncepcja logik instytucjonalnych, ktora wyjasnia wielos¢ 1 zarazem konfliktowos¢ rol



organizacyjnych, ktére wystepuja w podmiocie leczniczym. Uwazam jednak, ze eksponowana
w réznych czgéciach monografii relacja lekarz-menedzer, jest miejscami zbyt przerysowana
biorgc pod uwage elementy farmakoekonomiki, standardowe procedury postepowania i mimo
wszystko wykorzystywany w pewnym zakresie benchmarkingu. Oczywiscie nie neguj¢
wystepowania w tym obszarze wielu sprzecznosci, co jest widoczne w podejmowanych
probach poprawy sprawnosci szpitali | zostatlo wyartykutlowane przez Autora w podrozdziale
1.3.

W rozdziale 2 zostaly poruszone najbardziej istotne kwestie z punktu widzenia podejmowane;j
tematyki w warstwie teoretycznej. Dokonane omowienie koncepcji kontroli i zwigzanych z tym
glownych teorii (w tym przeglad 40 definicji i podejs¢ do kontroli — zalgcznik nr 1)
scharakteryzowanie kontroli menedzerskiej na poziomie strategicznym i operacyjnym oraz
odniesienie tych watkow do specyfiki dziatalnosci szpitali publicznych, uwazam za niezwykle
cenne z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Podsumowanie tych rozwazan stanowi

opracowana definicja kontroli menedzerskie;.

Rozdzial 3 obejmuje przeglad literatury dotyczacy poszczegélnych skladowych kontroli
menedzerskiej, czyli elementéw zarzadzania szpitalami, ktore w indukcyjnych badaniach
jakosciowych, opartych na analizie tematycznej, zostaly zidentyfikowane jako istotne
w kontekscie poprawy wynikow szpitali publicznych. W tym zakresie przeglad literatury oraz
podjeta proba syntezy dotychczas prowadzonych badan, zostaly wykonane w sposob
wszechstronny. By¢ moze w sposob nie do konca czytelny zostat omowiony kontekst wynikow
»indukcyjnych badan jako$ciowych”, ktory rzutowaly na dobor elementéw kontroli
menedzerskiej. Wynika to zapewne z checi utrzymania spojnos$ci prowadzonego wywodu

w calo$ci prezentowanego opracowania.

Rozdziat 4 prezentuje metodyke prowadzonych badan z zastosowaniem triangulacji metod
badawczych. Na wyrdznienie zasluguje opracowana koncepcja prowadzonych badan
o charakterze ilosSciowym 1 jakosciowym. Omdwiony sposob postepowania badawczego wraz
z doborem prob badawczych jest bardzo przejrzysty i moze stanowi¢ dla innych badaczy
w przyszto$ci inspiracj¢ o charakterze metodycznym (sam opis metodyki i poszczegdlnych
krokow postepowania badawczego zostal bardzo szczegdtowo i skrupulatnie przedstawiony

wraz z calo$cig zastosowanego aparatu statystycznego).

Rozdzial 5 stanowi rzetelny raport z przeprowadzonych badan jakosciowych. W rezultacie

rozwazan teoretycznych i wynikow badan jakosciowych Autor wysunat czternascie hipotez:



H1: Skutecznos$¢ systemu informacyjnego wplywa pozytywnie na wyniki szpitala.

H2: Skuteczno$¢ systemu informacyjnego wpltywa pozytywnie na jego diagnostyczne

wykorzystanie.

H3: Diagnostyczne wykorzystanie systemu informacyjnego wptywa pozytywnie na wyniki

szpitala.

H4: Skutecznos$¢ systemu informacyjnego wptywa pozytywnie na nagradzanie.
H5: Nagradzanie wptywa pozytywnie na wyniki szpitala.

H6: Nagradzanie wptywa pozytywnie na innowacyjnos¢ szpitala.

H7: Skuteczno$¢ systemu informacyjnego wpltywa pozytywnie na jego interaktywne

wykorzystanie.

HS: Interaktywne wykorzystanie systemu informacyjnego wpltywa pozytywnie na wyniki

szpitala.

HO: Skutecznos¢ systemu informacyjnego wptywa pozytywnie na innowacyjnos¢ szpitala.
H10: Innowacyjnos$¢ wptywa pozytywnie na wyniki szpitala.

H11: Diagnostyczne wykorzystanie systemu informacyjnego wptywa pozytywnie
na innowacyjno$¢ szpitala.

HI12: Interaktywne wykorzystanie systemu informacyjnego wplywa pozytywnie

na innowacyjnos$¢ szpitala.

H13: Postrzegany przez dyrektorow poziom niepewnosci $rodowiska wptywa pozytywnie

na innowacyjno$¢ szpitala.
H14: Zaufanie dyrektora do lekarzy wplywa pozytywnie na innowacyjno$¢ szpitala.

Hipotezy te zostaly sformutowane prawidtowo, a przyjety sposob ich weryfikacji
uwazam za poprawny. Na tej podstawie Autor skonstruowal koncepcyjny model kontroli

menedzerskiej w szpitalach publicznych (strona 282).

Rozdziat 6 stuzy omowieniu wynikow analiz statystycznych zwigzanych z estymacja modelu
Sciezkowego zaproponowanego w rozdziale 5. W rozdziale tym w sposob niezwykle
szczegdtowy omowiono kolejne iteracje postgpowania analitycznego. Za istotny element
uznaje doprecyzowanie znaczenia zmiennych w procesie ich operacjonalizacji, co stalo si¢

podstawa do opracowania pytan i stwierdzen umieszczonych w ankiecie badawczej. Wydaje



sie, ze omoOwienie kwestii o nachyleniu stricte statystycznym mogto zosta¢ wykonane w sposob
bardziej syntetyczny. Jako warto$¢ dodang catosci postgpowania badawczego uzyskano
zmodyfikowany model kontroli menedzerskiej w publicznych szpitalach, ktory zostat przyjety

jako koncowy rezultat badan.

Z kolei rozdziat 7 stanowi podsumowanie wynikow prowadzonych badan wraz z koncowag
weryfikacja hipotez badawczych (tabela 48). Autor w sposob ciekawy zaprezentowat
implikacje teoretyczne i praktyczne oraz wskazat na obiektywne ograniczenia prowadzonych
badan empirycznych. Sformulowane wnioski koncowe sg wuzupelione szerokimi
komentarzami odwotujacymi si¢ do teorii zarzadzania, jak rowniez doswiadczen praktycznych
Autora publikacji. Przyjety styl napisania publikacji powoduje, ze jest ona przyjazna

w odbiorze. Habilitant zaprezentowal rowniez potencjalne kierunki przysztych badan.

Podkreslam rowniez dokonany bardzo obszerny przeglad literatury migdzynarodowej

(drobnym btedem edycyjnym jest brak podania nazw wydawnictw w przypadku monografii).

W mojej opinii do osiagni¢¢ naukowych dra inz. Romana Lewandowskiego, bedacych

wyrazem Jego wkladu do dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci, mozna zaliczy¢:

- systematyzacje¢ dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie kontroli z uwzglednieniem

badan dotyczacych szpitali publicznych,
- sformutowanie nowej definicji kontroli menedzerskiej w szpitalach publicznych,

- skonstruowanie teoretycznych podstaw dla interpretacji powigzan pomigdzy elementami

kontroli menedzerskiej w szpitalach publicznych,

- opracowanie metod operacjonalizacji konstruktow modelu kontroli menedzerskiej

w szpitalach publicznych,

- identyfikacje rzeczywistych praktyk w zakresie kontroli menedzerskiej w szpitalach

publicznych,

- skonstruowanie modelu kontroli menedzerskiej w szpitalach publicznych.

Podsumowujac powyzsze stwierdzam, ze wskazane gléwne osiagniecie naukowe przez dra
inz. Romana Lewandowskiego wnosi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauk

o zarzadzaniu i jakosci.



4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych Habilitanta, z wuwzglednieniem
aktywnosci naukowej realizowanej w wiegcej niz jednej uczelni, instytucji

naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Dr inz. Roman Lewandowski — wedtlug deklaracji — opublikowat po doktoracie 83 prace,
w tym 29 w jezyku angielskim, a 39 w czasopismach naukowych (jako autor, wspotautor lub
redaktor). Analiza naukometryczna dorobku naukowego z dnia 14.06.2022 r. opracowana przez
Oddzial Informacji Naukowej i Czytelni Czasopism, Biblioteka Uniwersytecka, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski, wskazuje na stosunkowo wysokie wskazniki cytowan publikacji oraz

ich migdzynarodowy zasieg.

W mojej opinii publikacje dra inz. Romana Lewandowskiego sa dobrym przyktadem
powigzania teorii i praktyki zarzadzania. Warsztat naukowo-badawczy Habilitant prezentuje
odpowiedni poziom merytoryczny, co pozwala Autorowi na formutowanie wnioskéw
i rekomendacji w zakresie podejmowanych zagadnien problemowych, ktorymi si¢ zajmuje,

W tym w szczego6lnosci zwigzanych z zarzadzaniem w ochronie zdrowia.

Na uwage zastuguje wysoka aktywno$¢ w zakresie wspotpracy migdzynarodowej, ktora
byta realizowana w sposob systematyczny. Habilitant wspotpracowal w szczego6lnosci
z nastgpujacymi uczelniami zagranicznymi: Leeds University Business School; University
College Dublin; Centre for Person-entred Care, University of Gothenburg; Faculty of
Information Systems and Technologies, University of Donja Gorica, Podgorica, Montenegro;
Business and Rural Development Management Institute, Aleksandras, Faculty of Economics

and Management, Stulginskis University, Kowno, Litwa.

Wspotpraca ta dotyczyta projektow naukowych, udziatu w zespotach badawczych oraz
realizacji stazy naukowych (w dokumentacji znajduje si¢ potwierdzenie odbycia stazu
w University of Gothenburg oraz w Stulginskis University, Kowno). Habilitant wskazuje

dodatkowo na 25 pobytodw zagranicznych o charakterze naukowym.

Co istotne realizacja wspolpracy miedzynarodowej jest oparta o konkretne projekty

naukowe 1 w wigkszos$ci powigzana z aktywnos$cia publikacyjna.
Do najistotniejszych projektow w tym zakresie mozna zaliczy¢:

1) Projekt naukowy pt. ,Artificial Intelligence, Enhanced Person-Centred Care in
Neurosurgery”. Projekt byl finansowany przez Ministerstwo Nauki Czarnogory,
a koordynowany przez Wydziat Systemow Informatycznych i Technologii Universytetu

Donja Gorica w Czarnogorze (2019-2021),



2) Projekt naukowy pt. ,,European Network for cost containment and improved quality of
health care” (CostCares), COST Action CA15222, Instytucja wiodaca: University of
Gothenburg. Projekt byt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej na nauk¢ w ramach

European Cooperation in Science and Technology (COST) — 2016-2021,

3) Projekt naukowy pt. ,,European Network for the Joint Evaluation of Connected Health
Technologies” (ENJECT), COST Action TD1405, Instytucja wiodaca: University
College Dublin. Projekt byt finansowany z ze $rodkow Unii Europejskiej na nauke
w ramach European Cooperation in Science and Technology (COST) — 2014-2018,

4) Projekt naukowy pt. ,,Enhancing the role of medicine in the management of European
health systems — implications for control, innovation and user voice”, COST Action
IS0903, Instytucja wiodgca: Leeds University Business School. Projekt byt
finansowany z ze srodkow Unii Europejskiej na nauke w ramach European Cooperation

in Science and Technology (COST) —2009-2013.

Odnotowa¢ nalezy udziat Habilitanta w 2017 roku w ,,The HOPE Exchange Programme”
organizowanym przez The European Hospital and Healthcare Federation (HOPE). W ramach
programu uczestniczyt w pracach The NHS Leadership Academy i prowadzit badania naukowe
w zakresie kontroli menedzerskiej w University Hospitals of Derby and Burton NHS
Foundation Trust. Tego rodzaju aktywnos$¢ wskazuje na konsekwentnie realizowang $ciezke

rozwoju naukowego oraz dbatos¢ o rozwoj warsztatu badawczego Habilitanta.

W latach 2011-2013 Habilitant brat udziat w projekcie badawczym pt. ,,Kulturowe
bariery zmian organizacyjnych w polskich szpitalach” finansowanym przez Ministerstwo

Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.

Istotnym elementem w przebiegu kariery naukowej jest realizacja projektu badawczego

finansowanego ze $rodkow Narodowego Centrum Nauki:

- projekt naukowy pt. ,,Model, typologia i metody pomiaru systemow kontroli

w publicznych szpitalach”, nr 2015/17/B/HS4/02747.

W latach 2006-2021 Habilitant wystgpil 34 razy na krajowych i migdzynarodowych
konferencjach naukowych, w tym 11 razy w jezyku angielskim, 10 razy poza granicami kraju.
Udziat w tych konferencjach zostat prawidlowo udokumentowany. Zdecydowana z nich miata
charakter naukowy, a tylko niektére mozna zakwalifikowa¢ do wydarzen o charakterze

szkoleniowym.
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Habilitant aktywnie uczestniczyt w organizowaniu konferencji naukowych, zasiadajgc
w radach naukowych i komitetach organizacyjnych tacznie pigtnastu konferencji naukowych.
Na szczegélne wyroznienie zastuguje przewodniczenie komitetowi organizacyjnemu
konferencji pt. ,,Wspotczesne wyzwania strukturalne i menedzerskie w ochronie zdrowia”.
Inicjatywa ta byta realizowana przez sze$¢ lat (2008-2013) i cieszyta si¢ duzym uznaniem
w Srodowisko 0so0b zwigzanych z zarzadzaniem w ochronie zdrowia. Aktywno$¢ wskazuje na
duze zaangazowanie w Habilitanta na rzecz integracji $rodowiska naukowego i praktyki

gospodarczej.

Ponadto Habilitant jest cztonkiem:
- Towarzystwa Naukowego Wspotczesnego Zarzadzania w Krakowie,
- Polskiego Towarzystwo Zarzadzania Produkcjg, oddziat w Olsztynie,
- European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM).

Dodatkowo pehit funkcje redaktora badz wspotredaktora wydawnictw serii poswieconych
tematyce zarzadzania w ochronie zdrowia w czasopismie ,,Przedsigbiorczos$¢ i Zarzadzanie”.
Peni funkcje zastepcy redaktora naczelnego angloj¢zycznego czasopisma naukowego ,,Journal
of Health Study and Medicine”. Byl recenzentem dziewigciu publikacji naukowych

o charakterze migdzynarodowym.

W  przedtozonej dokumentacji zamieszczono rowniez szereg innych informacji,
dopetiajacych charakterystyke osiggnie¢ Habilitanta. Na uwage zastuguje miedzy innymi
wspotpraca z Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz realizacja projektow

dla Ministerstwa Zdrowia i Narodowego Funduszu Zdrowia.

Podsumowujac ocene aktywnosci naukowej Habilitanta, ,realizowanej w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej” stwierdzam, ze spelnia

on na poziomie zadawalajacym to kryterium ustawowe.
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5. Konkluzja

Biorac pod uwage calos¢ dokonan naukowo-badawczych i innych aktywnosci dra inz.
Romana Lewandowskiego w kontekscie ustawowych wymogéw uwazam, ze zasluguje on

w calosci na pozytywna ocene.
Konkludujac, stwierdzam, ze:

- zgloszona przez Habilitanta monografia (osiagnigcie, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2,
a, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce) jest dzielem

wnoszacym znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci;

- Habilitant wykazat si¢ istotng i r6znorodng aktywnoscig naukows ,,realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej” (jak
stanowi art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce ).

W moim przekonaniu przedstawiony do oceny dorobek spelnia kryteria wskazane w art.
219 ust. 1 pkt. 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Dlatego tez w pelni popieram wniosek o nadanie dr inz. Romanowi Lewandowskiemu
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki

o zarzgdzaniu i jakoSci.

26.02.2023 r.

Dr hab. Grzegorz Glod, prof. UE
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