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Ocena

dorobku naukowo-badawczego i w zakresie aktywnos$ci naukowej realizowanej wiecej
niz jednej uczelni oraz dorobku dydaktycznego i organizacyjnego dr Magdaleny

Wstep

Jaworek na potrzeby postepowania habilitacyjnego

Podstawe oceny stanowila otrzymana, dokumentacja wraz z wnioskiem Habilitantki

o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego, zawierajaca w szczegolnosci:

autoreferat na temat dorobku i osiggnie¢ w dziatalno$ci naukowo- badawczej,

wykaz osiggni¢¢ naukowych, z zaznaczeniem wktadu w rozwdj dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i1 Jakosci,

monografi¢ zatytulowana Afektywny wymiar dobrostanu zwigzanego z pracq i jego
specyfika w grupie menedzerow, wskazang przez dr Magdaleng Jaworek we wniosku
habilitacyjnym jako osiggni¢cie naukowe bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego,

publikacje wykazane w autoreferacie jak osiagnigcia naukowe,

informacje o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych, odpis dyplomu
doktorskiego oraz informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach
naukowych.

Recenzja zostala opracowana na podstawie obowigzujacych kryteriow zawartych w Ustawie

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.U. 2022, poz. 574

z pozniejszymi. zm.). Jej podstawe formalng stanowi Pismo Przewodniczacego Rady

Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i1 Jako$ci Uniwersytetu Jagiellonskiego prof. dra hab. Marka

Bugdola z dnia 17 kwietnia 2023 roku informujgce o powotaniu mnie na recenzenta dorobku

naukowego w postgpowaniu habilitacyjnym dr Magdaleny Jaworek.



1. Krétka informacja o Habilitantce

Dr Magdalena Jaworek ukonczyta studia magisterskie na Wydziale Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, uzyskujac po obronie
pracy magisterskiej, poswigconej problematyce kultury organizacyjnej, tytut magistra. W 2000
roku na wyzej wymienionym wydziale rozpoczeta studia doktoranckie w dziedzinie Nauk
Humanistycznych, w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu. W 2007 roku, po obronie pracy
doktorskiej na tym wydziale, zatytulowanej Indywidualne i organizacyjne determinanty
syndromu MSD w grupie zawodowej pielegniarek, ktorej promotorem byt prof. dr hab. Tadeusz
Marek, uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu.
W 2008 roku rozpoczeta prace zawodowa na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie,
zajmujac kolejno stanowiska: asystenta (2008-2010) oraz adiunkta (2010 - do chwili obecnej)

w Instytucie Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania.
Opinia o dorobku naukowym Habilitantki
1.1.0gélna ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia doktora

Dr Magdalena Jaworek, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, w okresie 2008-2022,
opublikowata acznie jako autorka i wspotautorka 23 opracowania naukowe. Na dorobek ten,
ktory stanowig osiggnigcia naukowe, o ktorych mowa w art. 219 Ust. 1, pkt 2 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 roku, poz. 478 zm.)
sktadaja sie:

e 1 autorska monografia naukowa, stanowigca osiggnig¢cie naukowe;
¢ 10 rozdziatow w monografiach, w tym 4 we wspotautorstwie;

e 12 artykutow w czasopismach naukowych, w tym az 11 we wspotautorstwie;

Dorobek publikacyjny Habilitantki w wymiarze ilosciowym, wedtug mojej oceny, nie jest
imponujacy. Sredniorocznie w ciagu 15 lat od uzyskania stopnia doktora, przy tacznej liczbie
23 prac naukowych w tym okresie, opublikowata Ona 1,53 opracowania $rednio na rok. Zwraca
uwage relatywnie wysoki udziat wspotautorskich publikacji Kandydatki do stopnia doktora
habilitowanego w jej dorobku publikacyjnym, co oceniam bardzo pozytywnie. Swiadczy to
bowiem, wedtug mojej opinii, o Jej umiejetnosci pracy zespotowej. Biorgc pod uwage range
wydawnictw, w ktorych ukazaty si¢ opracowania dr Magdaleny Jaworek, jakosciowy wymiar
Jej dorobku publikacyjnego, rozpatrywany w konteks$cie osiggnie¢ naukowych, ocenianych

w procesie postepowania habilitacyjnego, uwazam za wystarczajagcy W zakresie monografii
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oraz rozdziatbw w monografiach naukowych, m.in. Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Jagiellonian University
Press w Krakowie, Taylor & Francis London. Natomiast w odniesieniu do artykulow
naukowych — za bardzo dobry, m.in. Psychology Research and Behavior Management,
Sustainability, Applied Ergonomics, International Journal of Environmental Research and
Public Health, Journal of Positive Management, Jagiellonian Journal of Management,
International Journal of Industrial Ergonomics, Ergonomia - International Journal of

Ergonomics and Human Factors.

Wedlug bazy Web of Science publikacje Habilitantki byty cytowane 74 razy, w tym 69
razy bez autocytowan, a Jej Indeks Hirscha wynosi 3. Wedtug bazy Scopus byty one cytowane
w literaturze przedmiotu 94 razy, w tym przez innych autoréw 89 razy, a Jej Indeks Hirscha
wynosi 3. Baza Publish or Perish wskazuje na 253 cytowania oraz Indeks Hirscha na poziomie
6. Publikacje te zawierajg zagadnienia teoretyczne, praktyczne, metodyczne oraz aplikacyjne,
ulokowane w nastgpujacych obszarach: dobrostan pracownika i jego specyfika w grupie
menedzerow, zarzadzanie i ple¢, wypalenie zawodowe, pracoholizm i zaangazowanie w prace
ujmowane w wymiarach predyktorow i wzajemnych relacji, emocje pracownika, organizacyjne
1 psychologiczne uwarunkowania dolegliwo$ci somatycznych, psychologiczne determinanty
radzenia sobie w czasie pandemii Covid-19 ujmowane z poziomu jednostki oraz poziomu
organizacji. Zawarte w nich analizy i oceny, przemyslenia i rozwazania, sg efektem dorobku

naukowo-badawczego ich Autorki.

Dokonana przeze mnie ocena osiggni¢¢ publikacyjnych dr Magdaleny Jaworek, przy
uwzglednieniu informacji naukometrycznych, zawartych w przestanym mi Wykazie osiggniec
naukowych, wskazuje na znaczny wkiad tych osiagnie¢ w rozwoéj dyscypliny Nauk
0 Zarzadzaniu i Jako$ci. Stanowi zarazem podstaw¢ do stwierdzenia, ze wypetnia Ona

standardy przyjete w postepowaniach habilitacyjnych w tym zakresie, na dobrym poziomie.

Po  uzyskaniu  stopnia  naukowego  doktora, = Habilitantka  uczestniczyta

W 2 migdzynarodowych projektach badan naukowych, finansowanych w drodze konkursow
krajowych lub zagranicznych:

e projekcie pod kierownictwem dra Dariusza Szklarczyka (Uniwersytet Jagiellonski),

zatytutowanym Two environments. Environmental pressure on organizational

resilience in time of pandemic and pro-environmental innovations. The example of

catering industry in Poland and Latvia, projekt ten byt realizowany w ramach konkursu



Laboratoria Mtodych POB Anthropocene w programie strategicznym Inicjatywa
Doskonatosci na Uniwersytecie Jagiellonskim (2021-2022);

e projekcie pod kierownictwem prof. Ewy Okon-Horodynskiej (Uniwersytet
Jagiellonski) we wspotpracy z prof. Barbarg Liberda (Uniwersytet Warszawski) i prof.
Danutg Tomczak (Ostfold University College, Norwegia) pt. ,, Innovative Gender” as a
New Source of Progress, projekt ten byl sfinansowany ze S$rodkow funduszy
norweskich, w ramach programu Polsko-Norweska Wspotpraca Badawcza,

realizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2014-2015).

Dr Magdalena Jaworek jest cztonkiem editorial board Technology Transfer: Innovative
Solutions in Social Sciences and Humanities (od 2020 roku) oraz Czlonkiem Polskiego
Stowarzyszenia Psychologii Organizacji, ktére wchodzi w sktad European Association of
Work and Organizational Psychology (EAWOP) (od 2012 roku). Byta recenzentem 6
artykutéw w zagranicznych czasopismach naukowych: Frontiers in Psychology, sekcja:
Organizational Psychology, Journal of Mangement, Informatics and Human Resources
Behavioral Science, Sustainability, Merits.

Jej osiagnigcia byly nagradzane nagroda zespolowa Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego

za osiagniecia naukowe: III stopnia w 2022 roku oraz II stopnia w 2021 roku.

2.2. Opinia o monografii dr Magdaleny Jaworek pt. Afektywny wymiar dobrostanu
zwigzanego 7 pracq i jego specyfika w grupie menedzerow, wskazanej przez Nia jako

osiagniecie naukowe.

Dr Magdalena Jaworek wskazata napisang przez siebie monografie pt. Afektywny wymiar
dobrostanu zwigzanego z pracq i jego specyfika w grupie menedzeréw zgodnie z art. 219 ust.
2 punkt a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

Monografia ta zostata wydana w 2021 roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie. Recenzentem wydawniczym tego opracowania byta prof. dr hab.

Barbara Kozusznik.

W swojej monografii Habilitantka podj¢ta na warsztat badawczy zlozone, trudne do
teoretycznej i empirycznej eksploracji, interesujace poznawczo oraz aktualne i wazne dla teorii

I praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi (zarzadzania kapitalem ludzkim), zagadnienie



dobrostanu pracownikow zwigzanego z praca, rozpatrywanego w wymiarze afektywnym na tle

jego specyfiki w grupie menedzerdw.

Dobor tematyki badawczej oraz wybdr przedmiotu i zakresu podmiotowego badan,
dokonany przez dr Magdalen¢ Jaworek zastuguje, wedlug mojej opinii, na pozytywna oceng.
Wyniki Jej badan mogg by¢, wedlug mnie, uzyteczne zaréwno dla przysztych badaczy wyzej
wymienionego zagadnienia, jak rowniez dla menedzeréw podejmujgcych decyzje personalne
we wspolczesnych organizacjach.

Recenzowana monografia liczy 220 stron, posiada prawidtowg strukturg, na ktora sktadaja

si¢: wprowadzenie, dwie czesci, podsumowanie, dwa zalgczniki, bibliografia oraz spisy: tabel
i rysunkow. Czg$¢ pierwszg 0 charakterze teoretycznym tworzg cztery rozdziaty, poswigcone
problematyce dobrostanu pracownika rozpatrywanego w wymiarze jednostkowym,
afektywnemu wymiarowi tego dobrostanu, wypaleniu zawodowemu, zaangazowaniu w prace
i pracoholizmowi, rozpatrywanymi jako typy dobrostanu pracownika oraz dobrostanowi
menedzera zwigzanemu z jego praca zawodowa.
Na druga czgé¢ tej monografii 0 charakterze praktycznym (empirycznym) sktadaja si¢ rowniez
cztery rozdziaty, w ktorych przedstawiona zostata kolejno: metodyka badan empirycznych,
wykonanych przez Autork¢ na potrzeby przygotowania tej monografii, charakterystyka
wybranych typoéw dobrostanu pracownikéw dokonana pod katem wywierajacych na niego
wpltyw czynnikow zawodowych i demograficznych, wyniki analizy profili pracownikow,
dokonanej przez pryzmat wybranych przez Autorke typoéw dobrostanu oraz specyfika
dobrostanu menedzera, zaprezentowana w $wietle rezultatow wtasnych badan empirycznych
Habilitantki.

Do przygotowania recenzowanej monografii dr Magdalena Jaworek wykorzystata bogata
literature, obejmujaca az 347 réznych (w przewazajgcej liczbie monografie i artykuty
z naukowych czasopism, jak rowniez raporty z opublikowanych wynikow badan), w wiekszos$ci
anglojezycznych oraz polskojezycznych pozycji bibliograficznych zagranicznych i rodzimych
autorow.

We Wprowadzeniu (Wstepie), na samym poczatku rozwazan Autorka monografii
podkreslita, ze ,,Pojecie dobrostanu jednostki, w tym pracownika, moze by¢ rozpatrywane
z rdznych perspektyw (...), a perspektywa ujecia dobrostanu zaprezentowana w opracowaniu,
,Wywodzi si¢ z dziedziny psychologii i takie jej rozumienie wykorzystywane jest roOwniez przez
analitykow 1 teoretykow prowadzacych badania na styku psychologii i zarzadzania” (s. 9).

Zaznacza Ona dalej, ze ,,... wielowymiarowos¢ 1 zlozonos¢ dobrostanu jednostki wigze si¢



z wieloma trudno$ciami natury metodologiczne”, oraz ze ,,... mimo wiekszosci pozytywnych
skojarzen i konotacji w psychologii pracy i organizacji omawiany termin uzywany jest rowniez
w odniesieniu do stanow o negatywnym charakterze, jak stres organizacyjny czy wypalenie
zawodowe (s. 9). Trafnie dostrzega takze, ze ,,badania nad szeroko rozumianym dobrostanem
pracownika sg prowadzone od dekad, cho¢ nigdy nie byly tak intensywne, jak obecnie.
Szczego6lng uwage badaczy skupiajg dzi§ emocje zwigzane z praca i ich zwigzek z dobrostanem
pracownika. Niemniej jednak liczba badan prowadzonych na polskim gruncie nie jest
imponujaca. Jeszcze mniej publikacji zostalo poswigconych stricte emocjom w konteksScie
srodowiska organizacyjnego, ktore stanowig zaréwno kluczowy element dobrostanu
pracownika, jak i przyczyniaja si¢ do jego ksztattowania” (. 11-12).
Powyzsze stwierdzenia §wiadczg o tym, ze Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego
dostrzega teoretyczng i praktyczna luke badawczg i1 potrafi skonkretyzowac (wyjasnic¢) na czym
ta luka polega.

Habilitantka przedstawita problem badawczy, cho¢ go nie skonkretyzowata. Sformutowata
pig¢ celow pracy:

1. ,Przyblizenie problematyki zwigzanej z dobrostanem pracownika ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego afektywnej strony”;

2. ,,Analiza wybranych emocji, to znaczy szczegScia, Igku, zloSci i przygnebienia
w kontekscie srodowiska pracy w powigzaniu z trzema typami dobrostanu, to jest
wypalenia zawodowego, zaangazowania w prac¢ oraz pracoholizmu”;

3. ,,Analiza wybranych typéw dobrostanu pod katem czynnikow demograficznych oraz
zawodowych”;

4. ,Wyodrebnienie oraz blizsza charakterystyka roznych grup pracownikéw pod
wzgledem réznych poziomow badanych typoéw dobrostandw”;

5. ,,Zbadanie roznic mig¢dzy menedzerami a pracownikami niepetnigcymi funkcji
kierowniczych w kwestii wypalenia zawodowego, zaangazowania w prac¢ oraz
pracoholizmu w powigzaniu z emocjami szczescia, lekowymi, ztosci 1 przygnebienia
w konteks$cie pracy”.

W koncowej cze$ci Wprowadzenia Autorka monografii przedstawita struktur¢ monografii,

synestetycznie opisujac zawartos¢ poszczegolnych jej rozdziatow

W warstwie koncepcyjno-metodycznej, przedstawionej przez Autorke we Wprowadzeniu

dostrzegam kilka mankamentoéw, istotnych dla poprawnosci tej warstwy. Kandydatka do
stopnia doktora habilitowanego wprawdzie przedstawita wielowatkowo problem badawczy, ale

go wprost nie sprecyzowala np. w postaci pytania, na ktéore mogtaby udzieli¢ odpowiedzi
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wykorzystujac rezultaty przeprowadzonych przez Siebie studiéw nad literaturg przedmiotu oraz
wynikow wiasnych badan empirycznych. Nie sformulowata Ona, a przynajmniej nie
wyodrgbnita sposrod w/w pigeiu celow opracowania jego celu gtdéwnego i nie ,,wzmocnita” go,
ani tez celow czastkowych (szczegotowych), ktore stanowityby uzupehienie i dopetnienie celu
glownego. Drugi, trzeci i pigty sposréd zaprezentowanych przez Nig celow zostaty
sformulowane niepoprawnie, Analiza bowiem jest jedng z kluczowych metod prowadzenia
badan naukowych i jej wykorzystanie umozliwia osiggnigcie celu (celow). ,,Zbadanie” nie
moze by¢ takze celem pracy, gdyz wiasnie poprzez zbadanie, w trakcie ktorego
wykorzystywane sg okreslone metody, techniki i narzedzia badawcze, mozna uzyskac rezultaty,
ktérych ocena pozwala osiagnaé cele. Poza tym w uktadzie celow mamy tylko ,,rozpoznanie”
i ,,wyodrebnienie”, zabraklo ich wymiaru aksjologicznego czy postulatywnego, co nalezy
uzna¢ za stabo$¢ metodyczna. Dr Magdalena Jaworek nie sformutowata réwniez pytan
badawczych. Natomiast sformutowane hipotezy badawcze oraz sposob ich weryfikacji

w empirycznej czesci pracy zwigzanej z badaniami o charakterze iloSciowym oceniam

pozytywnie.

Biorac pod uwagg ztozonos¢ przedsigwzigcia eksploracyjnego, jakiego podjeta si¢ Habilitantka

uznaje, ze zrealizowala Ona sformutowane przez Siebie cele badawcze.

Do zalet (silnych stron), zalet ocenianej monografii, wedlug mojej opinii, mozna zaliczy¢:
e skoncentrowanie uwagi Autorki na zagadnieniu dobrostanu pracownikow,
rozpatrywanego w wymiarze afektywnym, z uwzglednieniem specyfiki tego
dobrostanu w grupie menedzerow. Jest to zagadnienie wazne dla praktyki i teorii
zarzadzania kapitatlem ludzkim (zarzadzania zasobami ludzkimi), co dowodzi

Jej dobrej znajomosci literatury przedmiotu oraz potrzeb praktyki;

e kompleksowe, wielowymiarowe 1 interdyscyplinarne podejscie do przedmiotu
badan — dobrostan pracownikow we wspoOtczesnych organizacjach,
rozpatrywany w wymiarze ,,emocjonalnym”;

e autorska propozycje ujecia trzech typow dobrostanu pracownikéw: wypalenia
zawodowego, zaangazowania w prac¢ oraz pracoholizmu w przekroju roznic

ptciowych, wieku, stanowiska i zawodu, prezentowana w ,,$§wietle” wynikow
badan innych autorow;

e wzbogacenie teorii 1 praktyki zarzadzania kapitatem ludzkim o wyniki wlasnej
analizy porownawczej roznych profili dobrostanow analizy zwigzkoéw miedzy

badanymi typami dobrostanu i odczuciami zwigzanymi z praca;



e staranne opracowanie monografii pod wzgledem redakcyjnym i edytorskim, co
utatwia czytelnikowi percepcj¢ zawartego w nim tekstu.

Stabos$cia recenzowanego opracowania, wedlug mojej oceny, sa wskazane wczesniej
mankamenty wystepujace w jego warstwie koncepcyjno-metodycznej; zwlaszcza brak
skonkretyzowanego problemu badawczego, niepoprawnie sformutowane cele oraz brak pytan
badawczych, co utrudnia oceng¢ tresci (rozwazan) zawartych w poszczegolnych rozdziatach

monografii, zwlaszcza w jej czeSci teoretycznej, w konteksScie jego warto$ci naukowej;

Reasumujac czastkowe oceny dorobku naukowo-badawczego, z uwzglednieniem
monografii, wskazanej przez Kandydatke do stopnia doktora habilitowanego jako osiagnigcie
naukowe oceniam, ze dorobek naukowy dr Magdaleny Jaworek, wypracowany po uzyskaniu
przez Nig stopnia doktora, spetnia wymagania ustawowe. Na taka ocene¢ skladajg si¢ zawarte
w mojej recenzji oceny czastkowe elementéw sktadowych tego dorobku, odpowiadajace
obowigzujacym kryteriom ustawowym, branym pod uwage przy ocenie osiggnie¢ naukowych
kandydatow ubiegajacych si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego, przede wszystkim
ilosciowy i jakosciowy wymiar jej osiagnie¢ publikacyjnych, uczestnictwo jako kierownik lub
wykonawca w krajowych i1 migdzynarodowych zespolach badawczych, finansowanych
w drodze konkursu, recenzje zagranicznych publikacji naukowych. Profil zainteresowan
naukowo-badawczych, prezentowany w monografii, publikacjach oraz badaniach naukowych
prowadzonych przez Habilitantke, naturalnie wpisuje sie¢ w dyscypling Nauk o Zarzadzaniu

1 Jakosci.

2.3. Ocena aktywnos$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji

naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

W przedtozonej mi dokumentacji nie mozna odnalez¢ informacji dotyczacej aktywnoSci
naukowej Habilitantki, realizowanej w wigcej niz jednej uczelni, badz innej instytucji
naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej. Zatem uznaje, ze Dr Magdalena Jaworek, nie posiada
osiggnie¢ w tym obszarze aktywno$ci i nie spelnia zatem tego kryterium ustawowego,

stosowanego w postepowaniu habilitacyjnym..

3. Ocena dorobku popularyzatorskiego oraz wspolpracy z otoczeniem gospodarczym

i spolecznym

Kandydatka do stopnia naukowego doktora habilitowanego, po uzyskaniu stopnia

naukowego doktora uczestniczyla z autorskimi referatami w 5 oraz z 1 wspotautorskim



referatem w 2 mi¢dzynarodowych i 4 krajowych konferencjach naukowych. Z przedtozonej mi
dokumentacji wynika, ze w okresie po uzyskaniu stopnia doktora dr Magdalena Jaworek
w okresie 2010-2020 wspoltpracowala z firmg szkoleniowg TfD (Training for Development),
w ramach ktoérej opracowywata raporty z ocen pracowniczych; w 2011 roku brata udziat
w projekcie, realizowanym we wspotpracy z firma szkoleniowa TfD: Wiedza i praktyka — klucz
do sukcesu w biznesie zorganizowanym przez Matopolska Agencje Rozwoju Regionalnego
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, a w 2010 roku — wspdlnie z dr Anna Dylag
przygotowata raport z badan odno$nie opinii publicznej 1 postaw mieszkancéw Olsztyna wobec
projektu System zagospodarowania odpadow komunalnych w Olsztynie. Budowa Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpadoéw dla Eko-Konsulting-Projekt Conseco — BBM — Design S.A.

Osiagnigcia dr Magdaleny Jaworek w zakresie popularyzowania nauki (wiedzy naukowej)
oraz wspolpracy z otoczeniem gospodarczym i spotecznym oceniam pozytywnie. Pozwalaja

one stwierdzi¢, ze wypelnia Ona wymagania ustawowe w tym zakresie.
4. Ocena osiagnie¢¢ dydaktycznych i organizacyjnych.

Dorobek dydaktyczny dr Magdaleny Jaworek jest powigzany z Jej aktywnoS$cig naukowo-
badawcza. W latach 2001-2004 prowadzita Ona zajecia dydaktyczne w Krakowskiej Szkole
Zarzadzania i Administracji oraz w Europejskim Centrum Edukacyjnym w Krakowie
z: Podstaw psychologii, Psychologii reklamy, Psychologii zarzgdzania i organizacji. W okresie
2007-2008 miejscem jej aktywnosci dydaktycznej byta Akademia Wychowania Fizycznego
im. B. Czecha w Krakowie, gdzie prowadzita ¢wiczenia z Podstaw psychologii, a w latach
2009-2013 — Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie — zajecia z Podstaw
psychologii, Psychologii menedzerskiej, Relacji pracowniczych oraz seminaria dyplomowe.
Dla studentéw studiéw stacjonarnych i studiow niestacjonarnych Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie od 2008 roku prowadzita i nadal prowadzi wyktady z przedmiotow: Wstgp do
psychologii, Psychologia spoteczna (Psychologia spoleczna w zarzgdzaniu), Psychologia
emocji i motywacji, Zachowania organizacyjne, Perswazja i wplyw spoteczny, Konflikty
W organizacji, ¢wiczenia z Zachowan organizacyjnych, konwersatoria z Treningu
adaptacyjnego i interpersonalnego oraz seminaria dyplomowe. Jest promotorem okoto 330

prac licencjackich i magisterskich oraz recenzentem ponad 130 prac dyplomowych.

W okresie swojej pracy na Uczelni Habilitantka petnita rozne funkcje, m.in.: od 2021 roku
jest opiekunem roku na studiach stacjonarnych na kierunku: Ekonomia, w latach 2012-2022
byla przewodniczaca lub cztonkiem komisji egzaminacyjnych w okolo 200 egzaminach
dyplomowych, w okresie 2015-2017 jako petnomocnik ds. ewaluacji jakosci ksztalcenia na
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Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego opracowata
szczegotowe raporty na temat oceny kadry dydaktycznej na w/w wydziale; w 2009 roku oraz

w 2011 roku pelnita funkcje sekretarza w wydziatowej komisji rekrutacyjne;j.

Osiagniecia Habilitantki w obszarze dydaktyki i sferze organizacyjnej zastuguja, wedtug

mnie, na pozytywng oceng.
Whiosek koncowy

Doktadna analiza osiggnie¢ naukowych dr Magdaleny Jaworek, przeprowadzona na
podstawie aktualnie obowigzujacych ustawowych kryteriow oceny dorobku kandydata do
stopnia naukowego doktora habilitowanego, sktania mnie do stwierdzenia, Zze stanowig one
wystarczajacg podstawe do pozytywnej oceny tych osiggnigc¢. Uwazam, ze dorobek naukowy
Habilitantki, w tym monografia Jej autorstwa zatytulowana Afektywne wymiar dobrostanu
zwigzanego z pracq i jego specyfika w grupie menedzerow, wskazana przez Nig jako osiggnigcie
naukowe, wnosi znaczny wktad w rozwoj Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu 1 Jakosci. Biorac
takze pod uwage pozytywna ocene Jej dorobku popularyzatorskiego, wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym i spoltecznym, osiggnie¢ dydaktycznych i w sferze organizacyjnej uznajg, ze
dorobek dr Magdaleny Jaworek spetnia wymogi okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, odnosnie uzyskania stopnia doktora habilitowanego
w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i1 Jako$ci. Sktania mnie to do poparcia Jej wniosku

0 uzyskanie tego stopnia.

Wroctaw 06. 06. 2023 r.

Czestaw Zajac
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