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W Warszawie

Recenzja osiagni¢¢ naukowych doktor Zofii Lapniewskiej

w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego w
dyscyplinie ekonomia i finanse

1. Zgodnie z art. 227 ust. 1 pkt. 1 lit. a ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.)
Kandydatka doktor nauk ekonomicznych Zofia Lapniewska
przedstawita do oceny we wniosku 0 wszczgcie postepowania
habilitacyjnego materiaty o charakterze formalnym i merytorycznym,
ktorych analize 1 ocen¢ formalng ( w postaci akceptacji lub braku
akceptacji) oraz merytoryczng (poglebiong) przedstawia niniejsza
recenzja.

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne:
2009 — doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, stopien nadany przez
Rade Wydziatu Zarzadzania 1 Ekonomii Politechniki Gdanskiej 7 stycznia 2009
roku; rozprawa doktorska ,,Rola technologii opartych na wiedzy w rozwoju
wybranych organizacji pozarzadowych w Polsce” napisana pod kierunkiem prof. dr
hab. inz. Edwarda Szczerbickiego;
2003 - magister zarzadzania 1 marketingu, w zakresie specjalnosci zarzadzanie
organizacja, tytul zawodowy nadany przez Wydzial Zarzadzania 1 Ekonomii
Politechniki.
Swoje zainteresowania naukowe Kandydatka rozwijata nadal, juz po uzyskaniu
stopnia doktora, uczestniczac w szkotach 3 letnich (na temat praw czlowieka i
ekonomii feministycznej) 1 akademii (na temat spotecznych wymiaréw
kapitalizmu).
Formalnie bardzo prawidlowo ksztattowana $ciezka rozwoju naukowego i
dydaktycznego.

Ocena bardzo pozytywna



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych.

10.2017 — obecnie Adiunktka w Instytucie Ekonomii, Finansow 1 Zarzadzania, Wydziat
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego (do 09.2021 w Katedrze
Ekonomii Instytucjonalnej i Polityki Gospodarczej, od 10.2021 w Zaktadzie Ekonomii i
Innowacji) 02.2016 — 07.2016 Podoktorska badaczka w Centrum Badan nad Kobietami w
Gospodarce Szkockiej (WiSE), w Glasgow School for Business & Society, na Glasgow
Caledonian University, projekt ,,Growth, Equality and Employment. Investing in Childcare in
Scotland” 01.2015 — 07.2015 Wizytujaca badaczka w Instytucie Gender (GI) — obecnie
Department of Gender Studies — na London School of Economics and Political Science, projekt
,,Energy, Equality and Sustainability. Energy Cooperatives from a Gender Perspective” 11.2014
—12.2014 Badaczka w Centrum Technologii i Spoteczenstwa (ZTG) na Technische Universitét
Berlin, projekt ,,Cooperatives Governing German Energy Infrastructure” 10.2012 — 10.2013
Podoktorska badaczka w Centrum Transdyscyplinarnych Studiéw Gender (ZtG) na Humboldt-
Universitit zu Berlin, projekt ,,Reading Elinor Ostrom Through a Gender Perspective. Gender
in the Theory of Commons on the Basis of Elinor Ostrom Scientific Research” 10.2011 —
06.2012 Wyktadowczyni na Polskiej Akademii Nauk, w Instytucie Badan Literackich, na
podyplomowych studiach Gender Studies 03.2010 — 03.2012 Wykladowczyni na
Uniwersytecie Jagiellonskim, w Instytucie Socjologii 10.2009 — 02.2011 Wykladowczyni na
Uniwersytecie Warszawskim, w Instytucie Stosowanych Nauk Spolecznych, na
podyplomowych studiach Gender Studies 04.2009 — 09.2012 Wykladowczyni w Wyzszej
Szkole Zarzadzania o. Matopolski (Polish Open University) akredytowanej przez Oxford
Brookes University — obecnie Akademia Finanséw i1 Biznesu Vistula 02.2009 — 09.2009
Wyktadowczyni na Politechnice Gdanskiej, na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii. Ponadto
Kandydatka prowadzita zajecia dydaktyczne i badania w rdéznych innych uczelniach i
instytucjach oraz odbyta wiele bardzo cennych stazy zagranicznych, tudziez doswiadczen w
praktyce gospodarczej ( zajecia na Uniwersytecie Warszawskim, a w kolejnych latach na
Uniwersytecie Jagiellonskim i w Polskiej Akademii Nauk, staze u prof. Claudii Bruns z
Uniwersytetu Humboldtow w Berlinie w grupie badawczej Gender as a Category of
Knowledge, u prof. Konrada Hagedorna rowniez na Uniwersytecie Humboldtow, staz na
Technische Universitdt Berlin, badania w London School of Economics and Political Science
(LSE) staz podoktorski w Women in Scotland’s Economy Research Centre (obecnie WiSE
Centre for Economic Justice) na Glasgow Caledonian University). Od pazdziernika 2017 roku
pracuje na stanowisku Adiunkta w Instytucie Ekonomii, Finansow 1 Zarzadzania na
Uniwersytecie Jagiellonskim.

Ocena bardzo pozytywna



4. Omowienie osiggnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z po6zn. zm.).
Omowienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiagnied, jak i w
sposob precyzyjny okresla¢ indywidualny wklad w ich powstanie, w przypadku, gdy dane
osiagniecie jest dzielem wspolautorskim, z uwzglednieniem mozliwosci wskazywania
dorobku z okresu calej kariery zawodowej.

Doktor Zofia Lapniewska wydaje si¢ by¢ w $wietle przepisOw prawa oraz
ksztaltowanych dobrych praktyk akademickich w Polsce wrecz wzorcowa Kandydatka do
otrzymania stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Kandydatka znakomicie
zarzadza swoja kariera naukowa oraz dydaktyczng i zbudowala sobie bardzo dobry warsztat
badawczy, wzorcowego samodzielnego pracownika naukowego. W tym warsztacie wyr6zniaja
si¢ wspomnaine juz zagraniczne staze naukowe inspirujace do najnowszych kierunkow badan,
praca naukowo-dydaktyczna na bardzo dobrych uczelniach w Polsce, skuteczne dazenie do
publikowania w bardzo dobrych czasopismach $wiatowych oraz poszukiwanie wielu nowych
metod badawczych. Bardzo pozytywnie prezentuje si¢ naukometryczna charakterystyka
Kandydatki. Dorobek publikacyjny Kandydatki po obronie pracy doktorskiej sktada sie z: 11
artykulow opublikowanych w pismach naukowych z wykazu, w tym w 5 z listy JCR
(posiadajacych impact factor), 8 z nich zostalo opublikowanych w jezyku angielskim; 10
rozdziatéw w recenzowanych ksigzkach — w tym 7 w jezyku angielskim, 3 w jezyku polskim
(jeden rozdziat zostat opublikowany w obu jezykach, za§ dwa rozdziaty byty tlumaczeniem
artykulow z polskiego na angielski); 4 raportéw z badan; 5 rozdziatdéw w ksigzkach
popularnonaukowych; 1 hasta encyklopedycznego; 1 Working Paper; 1 metodologii badan i 1
ksigzki, ktorej byta wspotredaktorka. W bazie Scopus zostalo zindeksowanych 10 sposrod
przedstawionych publikacji, za§ w bazie Web of Science 6. Przedstawione artykuty
opublikowane w pismach naukowych, zostaly wydane przez rézne, prestizowe wydawnictwa,
m.in. Routledge (Taylor & Francis), SAGE Publishing, Wiley 1 Elsevier.

Kadydatka osiagneta index Hirscha wg Google Scholar: 8; h-index wg Scopus: 4; wg
Web of Science: 3 ¢ liczba cytowan wg Google Scholar: 291; liczba cytowan wg Scopus: 43;
wg Web of Science: 34 « Iaczny impact factor za publikacje (wg roku wydania): 13,67 * taczna
liczba punktéw MNiSW za publikacje wydane od 2018 roku: 490 punktow; e kierowniczka 2
grantow badawczych i1 dodatkowo przyznany ostanio OPUS-LAP; zaangazowana w kolejnych
8 (w tym obecny OPUS 21) « 4 staze podoktorskie w zagranicznych osrodkach badawczych

Kandydatka Dr Zofia Lapniewska zgodnie art. 221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ( Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm) przedstawila
osiagniecia naukowe spelniajagce wymagania osoby ubiegajacej si¢ 0 stopien doktora
habilitowanego okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 wymienionej ustawy.

Wsrod wskazanych do oceny osiagnie¢ naukowych znajduje si¢ bowiem :

b) cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w
roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, a takze artykuly
naukowe opublikowane w czasopismach naukowych lub recenzowanych materialach z



konferencji miedzynarodowych, ujetych w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b tej ustawy, przed dniem ogloszenia tego
wykazu lub opublikowane przed dniem 1 stycznia 2019 r. - w czasopismach naukowych,
ktore byly ujete w czesci A albo C wykazu czasopism naukowych ustalonego na podstawie
przepisow wydanych na podstawie art. 44 ust. 2 ustawy uchylanej w art. 169 pkt 4 i
ogloszonego komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 stycznia
2017 r. albo byly ujete w czesci B tego wykazu, i artykulom naukowym w nich
opublikowanym przyznanych bylo co najmniej 10 punktéw.

Bardzo ciekawie i pozytywnie prezentuje si¢ tez merytoryczny dorobek naukowy
Kandydatki, jakkolwiek zachgcajacy tez do licznych polemik i krytyki, niewykraczajacych
jednak poza pozadany dyskurs naukowy.

Polami badawczymi w pracach Kandydatki byly: identyfikacja w polskim konteks$cie
spotecznosci kierujacych wspdlnymi dobrami (materialnymi i niematerialnymi) i roli, jakg
petnig w gospodarce oraz rozpoznanie teorii oraz badan wtornych dotyczacych wyréwnywania
szans kobiet i me¢zczyzn w gospodarce. Kandydatka probuje swoje zainteresowania naukowe
umieszcza¢ na pograniczu ekonomii feministycznej i nowej ekonomii instytucjonalnej, kreujac
nawet pionierskie badania w tym zakresie w Polsce, ale i zagranica. Zainteresowania
Kandydatki z biegiem lat ewoluowaly 1 zostaly poszerzone o wymiar jakosci zycia, ktory
pozwolit jej uwzgledni¢ opiekg/ troske wsrod nadrzednych celow gospodarczych w
konstruowanych wizjach réwnosciowych gospodarek przysztosci. Z kolei w zakresie dobr
wspolnych interesowatly jg inicjatywy oddolne lokalnych spotecznos$ci, ktore mobilizowaly sie
wokol obrony tychze dobr lub angazowaly w ich powstawanie, tworzac instytucje
umozliwiajace ich koordynacje.

W badaniach stosuje wielorakie metody, taczace elementy terenowych badan
jakosciowych (glownie wywiadoéw 1 obserwacji uczestniczacych, a zebrane informacje 1 dane
analizowane byly za pomoca programu ATLAS.ti), z iloSciowymi (przewaznie sondazami z
wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, gdzie zebrane dane analizowane byly za pomoca
programu IBM SPSS Statistics), a takze potwierdzania wstgpnych zatozen (czy weryfikacji
hipotez) z wykorzystaniem metod statystycznych. W jednej publikacji uzyty zostat model CAM
(Cambridge Alphametrics Model), bedacy globalnym modelem makroekonomicznym
napgdzanym popytem, ktory wykorzystuje si¢ do $rednio- 1 dlugoterminowych projekc;ji
historycznych trendéw gospodarczych gospodarki swiatowej, gtéwnych blokow krajow lub
glownych krajow. W przeprowadzonej analizie model ten postuzyl do prognozowania wpltywu
réznych scenariuszy inwestycji w uslugi opiekuncze oraz budownictwo na zatrudnienie i
produkt krajowy brutto na 2030 rok. Laczy wigec metody jakosciowe i ilosciowe, co jest
charakterystyczne dla ekonomistéw instytucjonalnych, 1 wykorzystywane jest w ekonomii
feministycznej. Na pewno rowniez bardzo cennym podejsciem Kandydatki bylo taczenie
wspomnianych metod z badaniami studium przypadku i metodg rozszerzonych przypadkow.
Dalej, do badania tekstoéw (dorobku Ostrom). wykorzystano analizy: kontekstu - jako techniki
badawczej sprawdzajacej obecnos¢ pewnych pojec czy tematéw w komunikacji spotecznej, w
tym w dokumentach pisanych, do czego przygotowano schemat kodowania; - oraz dyskursu,
ktora wskazywata na znaczenie analizowanych dokumentow w okreslonych kontekstach



spotecznych. Do budowania wizji (pozadanej) gospodarki przysztosci postuzyta si¢ metoda
scenariuszow3, bedaca narzedziem analizy pomagajacym opisa¢ fundamentalnie rézne zestawy
mozliwych warunkéw, ktére zaistnieja w przysziosci. Ostatnig oryginalng wykorzystang
metoda byto etnograficzne czytanie mediéw spotecznosciowych do badania wyrazanych w nich
emocji, ktore maja znaczne przetozenie na podejmowane decyzje i1 dziatania o0sOb
indywidualnych, jak i grup.

Kandydatka ma w peini racjg, ze takie faczenie metod z roznych dyscyplin odpowiada
wspotczesnym potrzebom nauki, ktéra stoi wobec coraz bardziej zlozonego otoczenia
gospodarczego 1 spotecznego, dazac do bardziej wyczerpujacej diagnozy problemow, jak i
poszukujac kompleksowych rozwigzan. Mozna jednak zwroci¢ uwagg, ze niekiedy to ma to tez
negatywne konsekwencje, poniewaz moze ,tworzy¢ podporki w nieczysto wykonanym
skoku- pickno 1 solidno$¢ nauki wyraza si¢ w spojnej prostocie metody. Takiej metody
dostarcza modelowa analiza ekonomii neoklasycznej, ktora jest wykorzystywana w nowe;j
ekonomii instytucjonalnej i ktora jest znana z podrecznikow ekonomii — u Kandydatki niestety
jej brak, co stwarza jej wiele ograniczen badawczych w ekonomii feministycznej. Na przyktad
wiele problemoéw jakie probuje ta ekonomia rozwigzaé mozna by uczyni¢ przy pomocy
modelowej metodologii ekonomii neoklasycznej: modyfikujac preferencje i ograniczenia w
teorii wyboru, analizujac przerwane krzywe do$wiadczenia, zmiany charakteru i czynnikow
konkurencyjnych i czy charakter oczekiwan spolecznych. To przeciez ekonomista wszech
czasow J. M. Keynes powiadat, ze ,,Ekonomia jest nauka mys$lenia kategoriami modeli,
potaczong ze sztuka doboru modeli istotnych dla wspotczesnego §wiata”.

Swd) wklad w rozwoj dyscypliny Kandydatka okresla jako lepsze rozumienie
przedmiotu badan — instytucji i aktorow (lokalnych spotecznosci) koordynujacych dobra
wspolne 1 spoldzielnie — dzigki unikalnemu potaczeniu teorii i narzedzi nowej ekonomii
instytucjonalnej 1 ekonomii feministycznej w przeprowadzonych badaniach w polskim 1
europejskim kontek$cie. Kandydatka uwaza, ze udalo si¢ jej wypetni¢ luke w wiedzy
przedstawianej w literaturze przedmiotu, uwzgledniajac spolecznokulturowa tozsamos¢ plci
(ang. gender) w badaniach spoteczno$ci dysponujacych wspdlnymi dobrami (ang. commons),
nazywanymi takze ,,wspolnymi zasobami”. Luka ta wystgpowata rowniez w wiedzy dotyczacej
spotecznos$ci koordynujacych prace spotdzielni (inaczej kooperatyw), ktorg Kandydatka uwaza,
ze wypehnita integrujac perspektywe plci z ramami teoretycznymi i modelami proponowanymi
przez nowa ekonomi¢ instytucjonalng (w tym przede wszystkim prof. Elinor Ostrom).
Przeprowadzone przez nig badania wskazuja, ze tozsamo$¢ plciowa uksztattowana przez
wzorce spoteczno-kulturowe ma istotne znaczenie w przypisywaniu kobietom 1 m¢zczyznoml
roznych 16l spotecznych w dysponowaniu tymi. Niewatpliwie nalezy si¢ zgodzi¢ z
Kandydatka, ze udato si¢ jej (1) poszerzy¢ wiedze¢ na temat rownosci ptci w analizach
ekonomicznych dzigki wykorzystaniu teorii 1 badan ekonomii feministycznej; (2) zbadaé 1
ukaza¢ role dobr wspdlnych oraz spdidzielni w gospodarce na podstawie teorii 1 modeli
wywodzacych si¢ z nowej ekonomii instytucjonalnej; (3) lepiej zrozumie¢ istote¢ wiaczenia
wymiaru rownosci pici do analiz instytucjonalnych.

Nalezy jak najbardziej pozytywnie oceni¢ te wysitki badawcze a szczegdlnie wysitki z
zakresu badan empirycznych, jak analiza dwoch polskich miejskich dobr wspolnych,
oddolnych inicjatyw ,,prawo do miasta” z Krakowa i ,,budzetu obywatelskiego” z Sopotu, za
pomoca ram analizy instytucjonalnej zaproponowanych przez Elinor Ostrom. Tym samym
Kandydatka wprowadzita do Polski wiele pionierskich badan nad dobrami wspdlnymi, a takze



pokazala, ze ramy teoretyczne, ktore dotychczas stuzyty jedynie konceptualizacji naturalnych
dobr wspolnych (czy jak to okresla noblistka — dobr wspolnej puli, ang. common-pool
resources) maja zastosowanie do opisu miejskich materialnych i niematerialnych dobr
wspolnych, a takze kolektywow i spolecznosci (u Ostrom — aktoréw), ktorzy wchodza w
interakcje, aby osiggnaé postawione cele. Zaprezentowata autorski model analizy
instytucjonalnej zjawisk demokracji bezposredniej, dokonujac precyzyjnych zatozen na temat
ograniczonej liczby zmiennych dotyczacych czterech obszardw: srodowiska instytucjonalnego,
aktoréw, transakcji i wynikow.

W wielu niewatpliwych osiggni¢ciach badawczych Kandydatki, w jej imponujacej
pracowitosci 1 aktywnosci, w petni zastugujacyh na przyznanie stopnia doktora habilitowanego,
mozna dostrzec jednak pewne dyskusyjne nurty. Zwro¢my uwage na tylko kilka z nich.

Kandydatka niezbyt precyzyjnie postuguje si¢ w licznych swoich pracach pojeciem
dobr wspolnych. Odnosi si¢ wrazenie, ze nickiedy Kandydatce chodzi roéwniez o dobra
publiczne czy nawet dobra taryfowane. Warto wykorzysta¢ klarowng klasyfikacje Savasa, ze
dobra wspolne to takie, z ktorych trudno wykluczy¢ innych, ale konsumpcja ich ma charakter
indywidualny, w odrdéznieniu od dobr prywatnych, z ktorych tatwo wykluczy¢ innych i
konsumpcja ma charakter indywidualny. Wedlug tych dwoch kryteriow pojawiaja si¢ jeszcze
dwa pozostale ,,czyste” typu dobr: publiczne, w ktorych konsumpcja ma charakter zbiorowy i
trudno wykluczy¢ innych, oraz taryfowane (myto), w ktoérych kosumpcja ma charakter
zbiorowy, ale tatwo wykluczy¢ innych. Poza tymi czterema ,,czystymi” typami, pojawia si¢
teraz coraz wigcej dobr mieszanych, co imlikuje wiele nowych probleméw konceptualnych i
praktycznych. W funkcjonowaniu wspdlnot, jako de facto odkrytego przez E. Ostrom nie
analizowanego w ekonomii wczesniej autonomicznego regulatora gospodarki (poza rynkiem,
panstwem, przedsiebiorstwami i samoregulacja gospodarstw domowych), zachodzi przy
skomplikowanych charakterze dobr wspolnych szereg nowych problemoéw instytucjonalnych.
Np. pasjonujacych szans jakie daje partnerstwo publiczno-prywatne (szkoda, ze nie badane
przez Kandydatke w ,,wspolnotach lokalnych”), w Polsce zazwyczaj marnotrawione 1
doprowadzajace do dramatycznych konsekwencji (rzeczywistej lub czesciej urojonej korupcji).

Podobnie samo pojecie wspolnoty, ktérym si¢ postuguje E. Ostrom jest czgsto inne, niz
to, ktérym si¢ postuguje Kandydatka, pomimo, ze dokonuje w swoich badaniach tak
wyrafinowanych metodologicznie i obfitych badan jej tworczosci. E. Ostrom uwaza wspolnote,
za autonomiczny piaty regulator gospodarki (poza rynkiem, panstwem, przedsigbiorstwami i
gospodarstwami domowymi), ale zeby takim regulatorem si¢ ona stawata, to musi mie¢ wiele
specyficznych cech. Na pewno nie majg takich cech spotecznosci Krakowa, Sopotu, Konina
itd., ktore bada Kandydatka. W Polsce z podziwu godna znajomosciag i wyczuciem E. Ostrom
takie ,,swoje” analizowane wspolnoty dostrzegata np. wsrdd gorali tatrzanskich i1 zachgcala
polskich socjologéw do ich badan. Wspdlnotowos$¢ w ujeciu E. Ostrom oznacza, ze to nie ceny,
nie hierarchiczne nakazy, a wspdlne wartosci, wspolna wiedza, wzajemnos$¢, wiarygodnos¢ itp.
decyduja o alokacji zasobow, ich podziale, innowacjach, preferencjach i innych kluczowych
kwestiach ekonomii. Potege wspdlnotowosci, ktdrej niestety w Polsce tak bardzo brak (co juz
brutalnie obnazal Norwid) niekiedy probuje si¢ ,fastrygowal” przez tworzenie sieci
(networking) czy przez renesans spotdzielczosci. Na grunice polskim i1 na najtwardszym
metodologicznie dla ekonomii gruncie ekonomii neoklasycznej koncepcje wspdlnotowosci
regulowanej przez swoistg infrastrukturg kooperacyjng przedstawit 20 lat temu M. Wojna. Byto



to bardzo cenne rozwinig¢cie koncepcji E. Ostrom 1 O. Williamsona i pokazanie trudnosci (wrecz
niemoznosci ich kreacji w Polsce).

Trzeba przyzna¢, ze Kandydatka ma duze osiggni¢cia w przyczynianiu si¢ do renesansu
spotdzielczosci w Polsce, szczegdlnie tak atrakcyjnej jak spotdzielczos¢ energetyczna.
Podobnie jednakze jak w przypadku wspolnotowosci, jest to tylko - miejmy nadzieje -
przysztos¢. Fantastyczna idea spotdzielczosci, rodem z Rochdale, w Polsce zostala przez
socjalizm kompletnie zrujnowana i do dnia dzisiejszego nie moze si¢ odrodzi¢. Stad tez trzeba
podchodzi¢ z ogromng ostrozno$cig do badania aktualnej spotdzielczosci w Polsce. ,,Wielka
nauka” wydaje si¢ tez uznata juz jg za przezytek. W $wiatowej literaturze i w praktycznych
poszukiwaniach, 1 bardzo cennie ze Kandydatka z tego korzysta, jest to natomiast ,,organizacja
XXI wieku”, jak klasyfikuje ja Fundacja Druckera, a w praktyce cieszyla si¢ kiedys$ sukcesami
hiszpanska spoétdzielnia Mondragon. Przeintelektualizowanie jednakze dotychczasowego
ruchu spoétdzielczego, np. przez Ockamowski nadmiar wspaniatych metod badawczych,
przedstawia falszywe wnioski badawcze i watpliwe perspektywy, ktore np. moglyby by¢
rozwigzaniem dla tragicznego polskiego uktadu instytucjonalnego w energetyce, w rozwoju
energii odnawialnej. Umocniona przez stopien doktora habiltowanego Kandydatka moze tutaj
odegra¢ w przysztosci bardzo wazng rolg — przede wszystkim intelektualna.

Kandydatka nie wiele miejsca poswigca w swoich badaniom przedsigbiorstwom.
Wspomina troche o nich przy okazji spotdzielni jako przedsigbiorstwom i nawet przywoluje
tutaj O. Williamsona, zubozajac go ogromnie piszac wiele razy, ze jego hierarachia to panstwo
w gospodarce — tymczasem w pierwsze] kolejnosci dla niego hierarachia to bylto
przedsiebiorstwo minimalizujace koszty transakcji Coase’a przez regulacje pionowa, nakazowa
anie jak rynek regulacj¢ pozioma — cenowa. OczywiScie pozniej tez dotaczyt do swojej analizy
1 panstwo z jego hierarchig w regulacji gospodarki. Potezna czg¢s¢ gospodarki regulowana jest
przez hierarchi¢ przedsiebiorstw i dlaczego w tej hierarchii tak stabo si¢ plasuja kobiety?
Kandydatka tylko troche publicystycznie dotyka tego problemu — ale i tak jej pola badawcze sa
bardzo rozlegte, tak wigc nie ma co wymagac za duzo.

W pehi tez dostrzec trzeba oryginalne wejScia badawcze Kandydatki w triade:
wspolnoty — dobra wspdlne - kobiety, wejscie w nowo-stare obszary ekonomii, poza analize
przedsigbiorstw, panstwa, rynku, poniewaz jak powiadatl J. Grotowski, od ktérego zaczynam
kazda swoja ksigzke, jesli chcesz by¢ w awangardzie, musisz cofng¢ si¢ do korzeni. Wsrdd tych
korzeni znajduje si¢ rowniez gospodarstwo domowe — najwazniejszy regulator gospodarki
(samoregulator). Setki dobrych podrecznikéw ekonomii zaczynaja swdj wyklad od
gospodarstwa domowego — 1 to jest ekonomia feministyczna! Rola kobiet w gospodarstwie
domowym jest kluczowa. I to gospodarstwa domowe tworza wspolnoty, przedsiebiorstwa,
panstwa i rynki. Ekonomia ceni kierunki badawcze ekonomii feministycznej, ale trzeba tez
pamietaé, ze ekonomia wiele juz na ten temat powiedziata w ramach analizy gospodarstwa
domowego, najwazniejszego regulatora gospodarki, o ktdrym nastgpnie w ramach efekciarskiej
walki z metodologicznym indywidualizmem zapomniano...

Kandydatka imponuje rowniez zdobywaniem grantow lub uczestnictwem w licznych
wspolnych badaniach: Kierownictwo grantu Zielona transformacja i polaryzacja gospodarcza
w Europie: wielopoziomowa ocena z Niemcami 1 Polskg jako studiami przypadkow
Kierowniczka Narodowe Centrum Nauki Pogram OPUS-LAP, grant nr 2021/43/I/HS5/00538,
kierowniczka grantu Reading Elinor Ostrom Through a Gender Perspective. Gender in the



Theory of Commons on the Basis of Elinor Ostrom Scientific Research Kierowniczka Fundacja
Fritza Thyssena, Niemcy grant nr Az. 40.13.0.008 6.9. 09.2012 - 11.2013 oraz kierowniczka
grantu Cooperatives German Energy Infrastructure. Ponadto byta wykonawczynia w o$miu
innych grantach, z ktorych nawet w dwoch koordynatorka merytoryczng. Wyniki badan
prezentowala na bardzo wielu konferencjach, glownie zagranicznych

Ocena pozytywna

2) Osiagniecia naukowe ubiegajacej sie 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego doktor
Zofii Lapinskiej stanowia znaczacy wklad w rozwéj dyscypliny naukowej ekonomia i
finanse, szczegolnie w  zakresie nowej ekonomii instytucjonalnej oraz ekonomii
feministycznej — co zostalo szeroko wykazane powyze;j.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowg albo artystyczna
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegolnosci zagranicznej.

Kandydatka charakteryzuje si¢ bardzo obfita dziatalno$cia naukowa w kraju i zagranica,
uczestniczy we wspomnianych juz wielu miedzynarodowych zespolach badawczych, odbyta
wiele stazy, uczestniczy w wielu konferencjach, pracuje na wielu uczelniach, zajmuje si¢
dziatalno$ciag popularyzatorska, a przede wszystki caty czas zdobywa wiedze.

Ocena bardzo pozytywna

6. Informacja o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke.

Po uzyskaniu stopnia doktora rozpoczgta prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Na poczatku
wykladata w swojej macierzystej uczelni — na Politechnice Gdanskiej - a w kolejnych latach
réwniez na innych uczelniach (POU, UW, PAN, UJ). Prowadzi bardzo ambitny szeroku zakres
zaje¢ dydaktycznych: Rozwdj w Ekonomii (IEFiZ), Polityka Gospodarcza (IEFiZ),
Makroekonomia (IEFiZ), Macroeconomics (IEFiZ), Microeconomics (IEFiZ), Historia
Gospodarcza (IEFiZ), Polityka Spoteczna (IEFiZ), Value Based Management (IEFiZ),
,Political Economy of Sustainability”, ktory zostat on udostgpniony na platformie Copernicus
College, jako otwarty program zdalnego nauczania (ang. massive open online course (MOOC)),
w ramach programu 47 poswigconego zréwnowazeniu (ang. Micro-qualification in
Sustainability). Ocena przez studentéw prowadzonych przez Kandydatke zaje¢ dydaktycznych
— dostepna w systemie USOS UJ — od pazdziernika 2017 roku, wskazuje, ze w kategorii
opisowej (wynik punktowy) wypada bardzo wysoko, osiggajac wynik przewaznie wokot



sredniej uniwersyteckiej (od 80 do 91 punktow). Byta takze promotorka i recenzentkg zaréwno
prac licencjackich, jak i prac magisterskich (w tym MBA). Na Polish Open University
wypromowata w latach 2011-2015: 11 prac magisterskich (w tym 7 prac MBA) oraz 5 prac
licencjackich, bytam w tym czasie réwniez recenzentka prac dyplomowych. Na Uniwersytecie
Jagiellonskim w latach 2019-2022 wypromowata: 39 prac licencjackich, 10 prac magisterskich.
Byta recenzentka 11 prac licencjackich oraz 11 magisterskich.

Ocena bardzo pozytywna

Konkluzja:

Kandydatka Dr Zofia Lapniewska zgodnie art. 221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ( Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm) przedstawila
osiggniecia naukowe spelniajace wymagania osoby ubiegajacej si¢ 0 stopien doktora
habilitowanego okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 wymienionej ustawy.

Wsrod wskazanych do oceny osiagnie¢ naukowych znajduje si¢ bowiem :

b) cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktére w
roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, a takze artykuly
naukowe opublikowane w czasopismach naukowych lub recenzowanych materialach z
konferencji miedzynarodowych, ujetych w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b tej ustawy, przed dniem ogloszenia tego
wykazu lub opublikowane przed dniem 1 stycznia 2019 r. - w czasopismach naukowych,
ktore byly ujete w czesci A albo C wykazu czasopism naukowych ustalonego na podstawie
przepisow wydanych na podstawie art. 44 ust. 2 ustawy uchylanej w art. 169 pkt 4 i
ogloszonego komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 stycznia
2017 r. albo byly ujete w czeSci B tego wykazu, i artykulom naukowym w nich
opublikowanym przyznanych bylo co najmniej 10 punktéw.

2) Osiagniecia naukowe ubiegajacej sie 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego doktor
Zofii Lapinskiej stanowia znaczacy wklad w rozwéj dyscypliny naukowej ekonomia i
finanse, szczegélnie w  zakresie nowej ekonomii instytucjonalnej oraz ekonomii
feministycznej — co zostalo szeroko wykazane w przedstawionej recenzji.

Adam Noga



