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Ocena dorobku naukowego dr Moniki Jedynak w zwigzku z ubieganiem si¢ o stopien dr
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawy sporzadzenia opinii

Niniejsza opinia zostata przygotowana w oparciu o pismo Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Nauk
0 Zarzadzaniu i Jakosci prof. dr hab. Marka Bugdola, w ktérym zostatam poinformowany o powotaniu
w sktad Komisji Habilitacyjnej majgcej na celu przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dr Moniki
Jedynak. Dokumentacja jakg otrzymatam zawiera nastepujgce elementy:

- Whniosek z dnia 02.03. 2023 roku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania
stopnia dr hab. w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

- wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych istotny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzgdzaniu i jakosci,

- kopie dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii,

- monografie naukowg zgtaszang jako osiggniecie naukowe,
- kserokopie pozostatego dorobku naukowego,
- autoreferat na temat osiggnie¢ naukowo-badawczych,

- nosnik elektroniczny, zawierajagcy dokumenty ztozone do RDN, osiggnigecia naukowe- kopia
PDF, oswiadczenia, publikacje

Dostarczona mi dokumentacja jest kompletna i wystarczajgca dla sporzadzenia opinii. Prawng
podstawe sporzgdzenia niniejszej opinii stanowita: Ustawa z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1668 ze zmianami).

Podstawowe informacje o kandydatce do stopnia naukowego doktora habilitowanego

1. Posiadane dyplomy:

- magister, tytut pracy: Analiza zasobow informacyjnych przedsiebiorstwa w procesie tworzenia
controllingu strategicznego na przyktadzie Zaktadu Energetycznego Krakéw SA, praca
obroniona 24 lipca 2000 roku

- doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, tytut rozprawy: Racjonalizacja
kosztéw informaciji logistycznych w organizacjach réznych klas wielkosci, promotor prof.
Janusz Teczke. Stopien dr nadany zostat przez Rade Wydzialu Zarzgdzania i Komunikacji
Spotecznej UJ w Krakowie w dniu 23.02. 2005.

2. Informacja o zatrudnieniu
Od 2007 roku do chwili obecnej dr Monika Jedynak pracuje na stanowisku adiunkta w
Katedrze Zarzgdzania Strategicznego w Instytucie Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania w
Uniwersytecie Jagiellonskim. W latach 2014-2015 zatrudniona byta na stanowisku adiunkta
w Katedrze Zarzgdzania Miedzynarodowego w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie,
natomiast w latach 2005-2007 na stanowisku asystenta ze stopniem dr w Instytucie Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania UJ w Krakowie.

3. Ocenaosiaggniecia naukowego, stanowigcego znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci, zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.



z 2021 roku, poz. 478 z pézniejszymi zmianami). Osiggnieciem tym jest monografia
naukowa: M. Jedynak (2023): Wspotpraca z dostawcami w przedsiebiorstwach spotecznie
odpowiedzialnych. Krakéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, ISBN 978-83-233-
5208-2, 459 stron. Monografia recenzowana byta przez dr hab. Milene Ratajczak-Mrozek ,
prof. UEP oraz dr hab. Arkadiusza Kawe, prof. WSL.

Podjeta problematyka badawcza odnosi sie do  wspdilpracy z dostawcami w
przedsiebiorstwach spotecznie odpowiedzialnych oraz sposobéw pomiaru tej wspotpracy.
Podjety problem badawczy ma charakter naukowy, jest wazny, nie rozwigzany, nie
podejmowany dotychczas w pracach naukowych, wprawdzie badania w zakresie wspétpracy
miedzyorganizacyjnej sg prowadzone, zarobwno w Polsce, jak i za granicg, to odniesienie sie
do problemu przez pryzmat zasad spotecznej odpowiedzialnosci nie byt podejmowany. Nadaje
to pracy nowatorskiego charakteru. Autorka w sposéb kompleksowy przedstawita problem
wspotpracy miedzy organizacyjnej przedstawiajgc przeglad i ocene podejsé, teorii, koncepcji w
szerokim ujeciu. Wskazata na przestanki, uwarunkowania i konsekwencje wielowymiarowosci
Zjawiska wspotpracy. W oparciu o szeroki przeglad literatury wskazata na cechy i przestanki
uczestnikdw biorgcych udziat we wspétpracy. Omoéwita mechanizmy wspotpracy (rynkowe i
inne). Wskazata, ze monografia odnosi sie do wspodtpracy analizowanej i ocenianej w
odniesieniu do zarzadzania tancuchem dostaw i okreslanej jako partnerstwo, integracja,
sojusz czy tez relacje z dostawcami. Podkreslita wazng role, jakg petni zaufanie w relacjach
a takze odniosta sie do otwartosci, ryzyka i nagrdd, ktére odgrywajg wazng role i przektadajg
sie na wyniki biznesowe. Autorka monografii odnosi sie do aspektéw $rodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych, ktére sg znaczace we wspotpracy przedsiebiorstw spotecznie
odpowiedzialnych. Wskazata obszary zwigzane z tego rodzaju wspodtpracg w tym: zakupy,
kryteria kwalifikacji, selekcji oraz segmentacji dostawcow i problemy zwigzane z ewaluacjq i
wspotpracg na rzecz $srodowiska. Okreslita zasady i podstawy implementacji zasad CSR na
obszar wspoétpracy z dostawcami.

Cele pracy:

Identyfikacja sktadowych wspotpracy spotecznie odpowiedzialnej i pomiar tej wspotpracy.
Wskazata zwigzki zachodzgce pomiedzy pomiarem a efektywnym zarzgdzaniem, okreslita jego
cele: monitorowanie wynikéw przedsigbiorstwa, ocena praktyk wspotpracy, sposoby wymiany
informacji, intensywnos¢ wspotpracy, zdolnos¢ do wspoipracy z dostawcami, gtebokosé
wspétpracy. Problemem naukowym podjetym w pracy jest pomiar dojrzatosci wspétpracy z
dostawcami w przedsiebiorstwach spotecznie odpowiedzialnych, co wypetnia luke odnoszaca
sie do braku narzedzia pomiaru dojrzatosci wspétpracy.

Autorka wskazata cele szczegotowe w trzech perspektywach (tab. 3.1, str 8 autoreferatu).

W perspektywie teoretycznej sg to:

- synteza dotychczasowej wiedzy o wspétpracy z dostawcami i jej roli w zarzadzaniu,

- charakterystyka zlozonosci wspotpracy z dostawcami jako obiektu poznania w zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem,

- identyfikacja oddziatywania spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa na wspoétprace
z dostawcami.

W perspektywie metodologicznej sg to:

- operacjonalizacja wymiaréw i odpowiadajgcych im wskaznikéw pomiaru dojrzatoSci
wspotpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie,

- walidacja narzedzia pomiaru dojrzatosci wspétpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych spotecznie,

- opracowanie ramowego modelu oceny dojrzatosci wspolpracy z dostawcami w
przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie

W perspektywie empirycznej i utylitarnej sg to:

- identyfikacja poziomu dojrzato$ci wspétpracy z dostawcami w wybranych przedsiebiorstwach
spotecznie odpowiedzialnych dziatajgcych w Polsce,

- identyfikacja mocnych i stabych stron oraz wskazanie potencjatu doskonalenia badanych
przedsiebiorstw w zakresie dojrzato$ci wspotpracy z dostawcami.

Realizacja wskazanych celéw przyczynia sie do poszerzenia funkcji diagnostycznej i
projekcyjnej dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.



Metody badawcze
W ramach procedury badawczej wykorzystano indukcje i dedukcje, co umozliwito rozpoznanie
podstaw teoretycznych w oparciu o iloSciowy przeglad literatury i jej krytyczng analize.
Wykorzystano wywiady pogtebione z ekspertami, wywiady cze$ciowo ustrukturalizowane i w
peini ustrukturalizowane w celu ustalenia ram konceptualnych badania wiasciwego. Do
opracowania wynikéw wykorzystano metody analizy statystycznej do walidacji narzedzia
pomiaru
Pytania badawcze:
1. Jakarole wspotpraca z dostawcami odgrywa we wspoétczesnych przedsiebiorstwach?
2. W jakisposob realizacja koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci oddziatuje na wspotprace
przedsigbiorstwa z dostawcami?
3. Jakie wymiary i wskazniki pomiarowe mogg zosta¢ zastosowane w ocenie dojrzatosci
wspotpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie?
4. Jaki poziom dojrzatosci wspoétpracy z dostawcami wystepuje w badanych
przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie?
Autorka uzasadnita potrzebe wykorzystania dorobku zarzadzania strategicznego w
interpretacji zjawiska wspotpracy miedzyorganizacyjnej.
Przedstawita na rys. 3.1 (strona 11 autoreferatu) w sposéb przejrzysty i komunikatywny
przebieg procesu rozpoznania naukowego obejmujgcego 14 etapow.

Ocena merytoryczna monografii

Praca posiada dwie warstwy teoretyczng i empiryczng, ktére sie wzajemnie uzupetniajg tworzgc
logiczng catosé.

Rozdziat pierwszy dotyczy wspotpracy w warunkach zarzgdzania. Przedstawiono w nim istote
wspotpracy w przedsiebiorstwie wskazujgc, ze jest ona powigzana z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem
i stanowi podstawe relacji miedzyorganizacyjnych np. sojuszy, alianséw, relacji, partnerstwa
miedzysektorowego. Dokonano przegladu definicji wspotpracy (rab.1.1.) w ujeciu chronologicznym od
1989 do 2017 roku. Wynika z niego, ze 14 razy sposréd 34 definicji odnoszono sie do zarzgdzania
strategicznego. Przedstawiono chmure tagéw okreslajacych istote wspodtpracy, odniesiono sie do
koopetycji bedacej wspodtpracg w szczegdlnych warunkach- czesciowej zgodnosci i sprzeczno$ci
celéw, omoéwiono jej wady i zalety. Dokonano przegladu podstawowych teorii i koncepcji wspoétpracy
(tab. 1.2) oraz wskazano na korzysci wynikajgce ze wspotpracy. Habilitantka przedstawita wymiary
wspétpracy w tym zaufanie, ryzyko, formalizacje, hierarchiczno$¢, kierunek powigzan, czas trwania,
liczbe podmiotéw uczestniczgcych i formy wspotpracy. Odnoszac sie do specyfiki wspotpracy z
dostawcami omawia jej znaczenie, motywy, bariery i korzysci (tab. 1.4). Identyfikuje czynniki wptywajgce
na wspoéiprace z dostawcami, przedstawita ponadto status dostawcéw w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami oraz koncepcje wspotpracy z dostawcami. Przedstawita problemy zwigzane z
zarzgdzaniem tancuchem dostaw i koncepcje wspéipracy w tancuchu dostaw oraz kryteria
ksztattowania tancuchéw dostaw (tab. 1.8 : sprawny, zwinny, szczupty, szczupto -zwinny, rezylientny,
hybrydowy, cyfrowy, zréwnowazony, spotecznie odpowiedzialny, zielony, okrezny, farncuch dostaw o
obiegu zamknietym).

Przedstawita problemy zwigzane z zarzgdzaniem relacjami z dostawcami jako proces biznesowy, ktéry
zarzadza wszystkimi umowami miedzy organizacjami a jej dostawcami. Dokonata przegladu definic;ji,
pokazata determinanty zarzagdzania relacjami oraz etapy tego procesu (strategia zakupowa,
identyfikacja dostawcow, wybor dostawcow i ich rozwdj). Przedstawita procesowe ujecie rozwoju
dostawcow.

Rozdziat | pracy jest bardzo obszerny (s.22-127), ale jego waga w podjetym problemie badawczym
uzasadnia tak kompleksowe podejscie do zagadnienia wspotpracy w naukach o zarzgdzaniu.

Rozdziat drugi dotyczy odpowiedzialnosci przedsiebiorstw we wspétpracy z dostawcami. Celem tego
rozdziatu jest identyfikacja oddziatywania CSR przedsiebiorstw na wspétprace z dostawcami.
Przedstawiono w nim geneze spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, znaczenie, zalety ,
korzysci, wady i koszty CSR, teorie i modele powigzane z CSR, wptyw CSR na wspoiprace z
dostawcami, integracje CSR i wspoiprace z dostawcami, rozwdj wzorcow zarzgdzania CSR i



wspotprace z dostawcami, rozwoj wzorcow zarzgdzania CSR, ktére obejmujg wspotprace z
dostawcami. Oméwita ewolucje CSR, definicje (tab. 2.2- przeglagd obejmowata lata 1953-2013) i ocene
koncepcji CSR, przedstawita ich wady i zalety (tab. 2.3) Odniosta sie do CSR, powigzanych teorii i
modeli, w tym teorii interesariuszy, piramidy odpowiedzialnosci CSR, modelu trzech obszaréw CSR.

Omoéwita problemy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem i CSR, wskazata podobienstwa i roznice.
Podkreslita, ze CSR posiada znaczacy wkifad w zréownowazony rozwoj i odwrotnie, zatem wystepuje w
tym zwigzku sprzezenie zwrotne. Przedstawita koncepcje CSR 2.0 jako odpowiedz na potrzeby nowej
rzeczywistosci, w ktorej wskutek transformacji cyfrowej mamy do czynienia z coraz liczniejszymi
spotecznosciami internetowymi, korzystajagcymi z mediow spotecznosciowych i sieci oraz kierujgcych
sie nowymi regutami. Kolejno odniesiono sie do wptyw spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
na wspotprace z dostawcami, wskazano na ich integracje. Autorka pracy podkreslita, ze literatura na
temat integracji CSR i wspétpracy z dostawcami osadzona jest na gruncie problematyki zarzgdzania
tancuchem dostaw i zarzgdzania relacjami z dostawcami. Przedstawiono specyficzne aspekty
wspotpracy z dostawcami w ramach tafncucha dostaw w uktadzie wymiaréw CSR (tab. 2.4) oraz
integracje CSR i wspétprace z dostawcami na gruncie zarzadzania relacjami z dostawcami (tab. 2.5)
Omoéwiono funkcje i zakres stosowania wybranych wzorcéw spotecznej odpowiedzialnosci w
odniesieniu do wspotpracy przedsiebiorstw z dostawcami (tab. 2.6). Habilitantka przedstawita czynniki
implementacji zasad spotecznej odpowiedzialnosci przez dostawcéw przedsiebiorstw (tab. 2.7).

Rozdziat drugi jest wartosciowy pod wzgledem teoretycznym, dokonano w nim przegladu probleméw,
ktére przedstawiono w sposob uporzgdkowany w uktadach tabelarycznych z przyporzgdkowaniem
literatury oraz odniesiono sie w sposdb merytoryczny do przedstawianych tresci.

Rozdziat trzeci zawiera analizy i oceny zwigzane z walidacjg narzedzia pomiaru dojrzatosci wspoétpracy
z dostawcami w przedsigbiorstwach spotecznie odpowiedzialnych. Autorka pokazuje proces tworzenia
narzedzia pomiaru dojrzatosci wspdipracy z dostawcami w przedsiebiorstwach spotecznie
odpowiedzialnych (rys. 3.1). Przedstawiono w nim wymiary dojrzatosci wspotpracy z dostawcami (tab.
3.1)- osiem wymiaréw: wartosci i normy postepowania, postawy, relacje, zarzadzanie, praktyki i
standardy, zasoby i zdolnosci, korzysci). Przedstawiono wskazniki narzedzia pomiarowego, testowanie
narzedzia i badania pilotazowe oraz badania wiasciwe: 78 firm z Rankingu Firm Odpowiedzialnych
2021- reprezentujgcych pie¢ branz tj: bankowo$¢, sektor bankowy i ubezpieczeniowy, dobra
konsumpcyjne, farmacja, paliwa, energetyka, wydobycie, produkcja przemystowa, ustugi, handel i
transport.

Badanie ilosciowe przeprowadzono technikg CATI w okresie 12.07-10.09 2021 roku. Respondentami
byli specjalisci (38,2%) oraz zajmujgcy stanowiska kierownicze (30,9%), co 6smy to dyrektor .
Przedstawiono zajmowane stanowiska, obszar zatrudnienia, czas zatrudnienia i doswiadczenie
zawodowe. Kolejno w ramach walidacji narzedzia pomiarowego dokonano walidacji konstruktu w celu
oceny btedéw pomiaru, losowych i systematycznych i korekty skali. Ocena osmiu wymiaréw konstruktu
zostata dokonana poprzez analize rzetelno$ci i za pomocg eksploracyjnej analizy czynnikowej EFA
sporzgdzono wykresy osypiska, wykorzystano takze wspotczynnik rzetelnosci alfa Cronbacha.
Przedstawiono narzedzie pomiarowe po procesie puryfikacji — rys. 3.15 (oczyszczenie ze zbednych
elementow). Przedstawiono ponadto wyniki konfirmacyjnej analizy czynnikowej CFA, ktéra pozwala
oceni¢ jakos¢ dopasowania modeli otrzymanych w wyniku analizy EFA. Przedstawiono modele
pomiarowe dla osmiu wymiaréw. Zorientowane na konfirmacje konstrukcje modeli pomiarowych dla
os$miu wymiaréw potwierdzity wyniki eksploracyjnej analizy czynnikowej przeprowadzonej iteracyjnie
na etapie walidacji rozwigzania rozpoznawczego. Kolejno przedstawiono model regresji porzadkowej
(walidacja nomologiczna) W celu oceny trafnosci nomologicznej zbadano zwigzek miedzy wzrostem
wzajemnego zaufania a spotecznie odpowiedzialng wspotpracg z dostawcami.

Przeprowadzona walidacja tresciowa, fasadowa, konstruktu i nomologiczna doprowadzita do
uzyskania zwalidowanego narzedzia pomiaru dojrzato$ci  wspoipracy z dostawcami w
przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotfecznie.

Rozdziat trzeci jest w petni poprawny pod wzgledem merytorycznym.



Rozdziat czwarty odnosi sie do pomiaru dojrzatosci wspotpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych spotecznie. Dokonano przeglgdu definicji dojrzatosci, wskazano korzysci zwigzane
z modelami dojrzatosci. Wskazano, ze w kontekscie dojrzatosci wspoétpracy pomiar dojrzatosci moze
przyjg¢ posta¢ modelu dojrzatosci zarzgdzania relacjami korporacyjnymi. Autorka podkreslita, ze
ocena poziomu dojrzato$ci organizacji jest kompleksowym, systematycznym i regularnym przeglagdem
dziatan organizacji zgodnie z przyjetym modelem. Habilitantka przedstawita problemy zwigzane z
pomiarem dojrzato$ci w wybranych obszarach funkcjonalnych zarzadzania przedsigbiorstwem: w
zarzadzaniu jakoscig I1SO 9004, ISO 10014, model EFQM), w zarzadzaniu projektami, procesami,
obszarami IT, ryzykiem i zasobami ludzkimi. Kolejno przedstawita strukture modeli dojrzatosci (rys.
4.1). Wskazata, ze modele dojrzatosci pomagajg w tworzeniu formalnych struktur i procesow
organizacji, w diagnozowaniu aktualnych zdolnosci w zakresie zarzgdzania, ustalaniu realistycznych
oczekiwan, ram i czynnikdw sytuacyjnych, ktére nalezy wzigé pod uwage. Modele dojrzatosci petnig
funkcje diagnostyczne i planistyczne. Przedstawita model pomiaru dojrzatosci wspotpracy z
dostawcami w przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie (rys. 4.2). Elementami modelu sa:
wymiary i wskazniki, skala oceny i poziomy dojrzatosci. Model uwzglednia osiem wymiaréw, skala
oceny to 5 stopniowa skala Likerta, wykorzystano formute samooceny dojrzatosci. Poziomy dojrzatosci
odzwierciedlajg taczne wyniki oceny dojrzatosci, uwzgledniajgc wszystkie wymiary i wskazniki
pomiarowe. Okreslono 5 poziomdéw dojrzatosci wspotpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych spotecznie. Uwzgledniono 42 wskazniki pomiarowe (przedziaty 1-5): fgczna liczba
punktéw 42-210. Okreslono przedziaty punktéw dla pieciu poziomoéw: 1:42-63, 2:64-105, 3:106-147,
4:148-189, 5:190-210.

Przedstawiono wyniki pomiaru dojrzatosci w osmiu wymiarach. Pokazano statystyki obrazujgce rozkiad
odpowiedzi ($rednia, mediana, min, max, dominanta). Sporzgdzono wykres radarowy dla
przedstawienia Sredniego wyniku oceny dojrzatosci poszczegdlnych  wymiaréw (rys. 4.13).
Przedstawiono takze  wyniki pomiaru dojrzatosci  wspotpracy z dostawcami w badanych
przedsiebiorstwach wg badanych przedsiebiorstw (tab. 4.11). W wyniku przeprowadzonych badan
przyporzgdkowane badane przedsigebiorstwa do poszczegdlnych poziomdw (rys. 4.14): trzeci poziom
dojrzatosci osiggneto 9 przedsiebiorstw, czwarty 33, a pigty dwa. W monografii wskazano sposob
osiggniecia celow w perspektywie teoretycznej, metodologicznej, empirycznej i utylitarnej.

Przedstawiona monografia wnosi znaczny wktad w rozwiniecie diagnostycznej i projekcyjnej funkcji
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wskazano ograniczenia badan oraz kierunki dalszych badan.

W pracy zamieszczono w aneksie narzedzie pomiarowe dojrzato$ci wspotpracy z dostawcami w
przedsiebiorstwach spotecznie odpowiedzialnych.

Percepcje tresci utatwiajg 35 tabel i 52 rysunki. Literatura zamieszczona jest na stronach 355-459,
liczy ponad 100 stron, w wiekszosci jest to literatura anglojezyczna.

Monografia wnosi znaczny wktad w rozwdj nauki i moze by¢é uznana za znaczace osiggniecie w
procedurze habilitacyjne;.

Najwazniejsze osiagniecia badawcze Habilitantki

1. Skonstruowanie i walidacja narzedzia pomiaru dojrzatosci wspotpracy z dostawcami w
przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie (identyfikacja wymiarow i
wskaznikdéw pomiarowych)

2. Zastosowanie empiryczne skonstruowanego i zwalidowanego narzedzia pomiaru (
walidacja tre$ciowa, fasadowa, konstruktu i nomologiczna). Wymiary : cele, wartosci i
normy postepowania, postawy, relacje, zarzgdzanie, praktyki i standardy, zasoby i
zdolnosci, korzysci. W ramach wskazanych wymiaréw zastosowano 42 wskazniki
pomiarowe (rys. 3.2.)

3. Opracowanie modelu pomiaru pozioméw dojrzatosci wspotpracy z dostawcami w
przedsiebiorstwach odpowiedzialnych  spotecznie. Narzedzie  pomiarowe
wykorzystano do badania dojrzatosci wspdtpracy w 44 przedsiebiorstwach z listy
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Rankingu Opowiedzialnych Firm 2021. Opracowano pie¢ pozioméw dojrzatosci
wspotpracy z dostawcami  w przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie
(rys.3.3.). Sg to:

-poziom 1- wstepny: we wspotpracy przedsiebiorstw z dostawcami wystepuje bardzo
niski poziom orientacji na spoteczng odpowiedzialnos¢. Strony wspétpracy nie
osiggajg korzysci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci,

- poziom 2-podstawowy: we wspotpracy przedsiebiorstwa z dostawcami dostrzega
sie nieliczne przejawy orientacji na spoteczna odpowiedzialnosé. Korzysci ze
wspotpracy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci sg nieznaczne,

- poziom 3 — przecietny: wspétpraca z dostawcami w zakresie spotecznej
odpowiedzialno$ci spetnia wymagania stron (przedsiebiorstwa i dostawcow).KorzySci
ze wspotpracy sg widoczne,

- poziom 4- zaawansowany: wspotpraca przedsiebiorstwa z dostawcami w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci opiera sie na profesjonalnym, zaawansowanym
podejsciu. Korzysci ze wspétpracy sg znaczgce,

- poziom 5-optymalny: wspétpraca przedsiebiorstwa z dostawcami w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci przebiega w sposob wzorcowy. Korzysci ze wspétpracy
sg bardzo duze, roznorodne i dotyczg takze innych interesariuszy.

Z przeprowadzonych badah w przedsiebiorstwach spotecznie odpowiedzialnych
wynika, ze istnieje u nich znaczacy potencjat doskonalenia (rys. 3.4). Poziom 3
osiggneto 9 przedsiebiorstw, poziom 4 - 33 przedsiebiorstwa, poziom 5 — dwa.
Autorka pracy przedstawita ponadto synteze oceny dojrzatosci wspoipracy z
dostawcami w badanych przedsiebiorstwach dla poszczegdélnych — wymiarow
poddanych badaniu, co umozliwito wskazanie i ocene elementéw wspotpracy.
Przeprowadzone badania majg charakter aplikacyjny.

Ocena osiggniecia naukowego: praca spetnia wymagania stawiane publikacjom naukowym zaréwno
w odniesieniu do obszaru problemowego o duzej aktualnosci, zastosowanych narzedzi badawczych,
sprawnosci postugiwania sie aparatem pojeciowym przynaleznym reprezentowanej dyscyplinie nauki.
Autorka pracy posiada umiejetnosé krytycznej analizy tekstow i formutowania wnioskéw. Jest to dzieto
dojrzate, wnoszgce istotny wktad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzagdzaniu i jakosci, jest dzietem
poznawczym naukowo Stanowi ciekawg literature dla specjalistow oraz dowdd dojrzatosci naukowe;j
przy ubieganiu sie o kolejne szczeble kariery naukowej. Wnosi znaczny wktad do nauki i praktyki.

Ocena aktywnosci naukowej- wiodace obszary zainteresowan Habilitantki
Obszary badawcze po uzyskaniu stopnia dr nauk ekonomicznych:

- doskonalenie wybranych rozwigzan sfery zarzgdzania logistyka,
- wspotpraca przedsiebiorstw z dostawcami,
- cyfrowa transformacja organizaciji

W ramach problematyki zwigzanej z doskonaleniem wybranych rozwigzan sfery zarzadzania logistyka
(badania w tym obszarze rozpoczete zostaty w zwigzku z pracami nad pracg doktorskg nt.
Racjonalizacja kosztéw informacji logistycznych w organizacjach réznych klas wielkosci) podejmowano
nastepujgce problemy badawcze:

-metodyka identyfikacji, diagnozy i doskonalenia proceséw informacyjnych w logistyce,
- wpltyw standardow zarzgdzania na systemy logistyczne organizacji,

- procesy faczenia sie uczestnikéw kanatéw dystrybuciji.

Wyniki badan opublikowane zostaty w 11 autorskich publikacjach , w tym w Zeszytach
Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydawnictwie Difin, Problemach Jakosci,
Wydawnictwie Politechniki tédzkiej, Wydawnictwie Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Wydawnictwie WSZiP, Akademii Ekonomicznej w Krakowie i Wydawnictwie Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.



Ponadto wyniki badan Autorki zostaty przedstawione na konferencjach naukowych,
na ktérych wygtosita trzy referaty, w 2006 i 2014 roku.

W ramach drugiego obszaru zainteresowan, jakim jest wspoipraca przedsiebiorstw z dostawcami
powstata monografia habilitacyjna pt. Wspétpraca z dostawcami w przedsiebiorstwach spotecznie
odpowiedzialnych, 2023.

Autorka monografii brata udziat w realizacji czterech grantéw w ramach badan witasnych i statutowych
Instytutu Ekonomii, Finansoéw i Zarzgdzania, ktére umozliwity powstanie monografii. Badania
zwigzane byty z problemami wspdtpracy z dostawcami w przedsigbiorstwach i dotyczyty:

- identyfikacji statusu dostawcéw w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami,

- wymagan i metod zwigzanych z oceng i selekcjg dostawcow w przedsigbiorstwach,
- identyfikacji probleméw zarzgdzania wystepujgcych w sferze wspoipracy z
dostawcami,

- wskazania mozliwosci wykorzystania  wybranych standardéw i narzedzi w
doskonaleniu relacji przedsiebiorstw z dostawcami,

- oddziatywania koncepciji i zasad spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw na
sfere wspétpracy z dostawcami.

W wyniku prowadzonych badan powstato 12 prac, w tym 7 w jezyku angielskim, w tym
3 wspotautorskie. Prace w jezyku angielskim zostaly opublikowane w  Wyd.
Uniwersytetu £édzkiego, International Journal of Contemporary Management, Wyd.
UMCS w Lublinie Wydawnictwie UJ i Wydawnictwie Studio Emka w Warszawie.
Wyniki badan Habilitantka upowszechnita takze na 4 konferencjach naukowych
krajowych i zagranicznych.

W ramach trzeciego obszaru zainteresowan, jakim byla cyfrowa transformacja organizacji, badania
Habilitanki dotyczyty: tozsamosci cyfrowej organizaciji, transformaciji cyfrowej przedsiebiorstw, wptywu
komunikacji z interesariuszami z wykorzystaniem social media na ksztattowanie sie cyfrowej
tozsamosci organizacji. Wyniki badah opublikowano w czterech artykutach, w tym w jednym autorskim.
Prace opublikowano w Przegladzie Organizacji, Oficynie Wydawniczej SGH, w Zarzadzaniu mediami
i w jezyku angielskim w Journal of Organizational Change Management.

Przygotowano wspoétautorski referat pt. The role of social media communication in constructing the
digital identity of organization na Letnig Szkote Zarzadzania 2023.

Wyniki badan realizowanych w ramach problematyki dotyczgcej cyfrowej transformacji prezentowane
byly przez habilitantke na czterech konferencjach, w tym w Kopenhadze i Dublinie oraz w Kazimierzu
Dolnym i na Politechnice Lodzkiej.

Aktywnos¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegélnosci zagranicznej:

Wspotpraca z innymi osrodkami naukowymi obejmowata wyjazdy o charakterze

studyjnym, naukowo-badawczym i dydaktycznym.

1. Universidad de Sevilla w Hiszpanii (Erasmus+): 29-31 maja 2019 roku jako
visiting profesor: zajecia dydaktyczne, konsultacje w zakresie przygotowywanej
rozprawy habilitacyjnej

2. Univesidad de Malaga, Hiszpania (Erasmus): 15-18 04. 2018: zajecia
dydaktyczne, badania | konsultacje w zakresie uwarunkowan ksztattujgcych
wspotprace z dostawcami

3. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie: 2013-2014- staz naukowy: pozyskanie
wiedzy z zakresu logistyki, w tym roli  dostawcow we wspotpracy z
przedsiebiorstwami, udziat w semianariach, konferencjach, konsultacje z
badaczami. Efektem pobytu na stazu byt artykut pt. Managing disruptio and
destabilization.



4. HAMK University of Applied Sciences (Hameen ammattikorkeakoulu) Finlandia 15-
26 04 2013, udziat w projekcie naukowo-badawczym European Entrepreneurship
in a Digital World (EEDW)

5. Prykarpatskyj Narodowy Uniwersytet im. Wasyla Stefanyka, lwano-Frankiwsk: 20-
23 04 2010- wizyta studyjna i udziat w konferenc;ji

6. Akademia Ekonomiczna w Krakowie- staz po doktoracie 1- 30 04 2005-
doskonalenie warsztatu naukowego

Osiagniecia dydaktyczne

Habilitantka prowadzita zajecia z marketingu miedzynarodowego, marketingu w handlu i ustugach,
logistyki, zarzadzania logistykg, instytucje rynkowe, zarzadzanie zmiang i zarzadzanie relacjami z
klientem.

Petnita funkcje promotora w 242 pracach magisterskich i licencjackich i recenzenta w 183 pracach.
Petnita tez funkcje promotora pomocniczego w pracy doktorskiej M. Banasia ,Efektywno$¢ procesu
integracji organizacyjnej na przyktadzie struktur Krajowej Administracji Skarbowej (promotor: prof. D
r hab. Marek Bugdol). Ponadto sprawowata opieke nad 4 stypendystami w ramach Programu
stypendialnego im. Stefana Banacha w latach 2014-2015.

Za dziatalnos¢ dydaktyczng otrzymata 6 nagrod dydaktycznych za uzyskanie wyrdzniajgcego sie
wyniku w ankietowej ocenie zaje¢ przez studentow.

Osiagniecia organizacyjne

Pani dr Monika Jedynak petnita funkcje przewodniczacej komisji egzamindéw dyplomowych i
licencjackich (356 obron) od 2007. W latach 2010-2016 opracowywata procedury w ramach SZJ
zgodnego z wymaganiami normy ISO 9001 w Instytucie Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania UJ, w
latach 2010-2014 petnita funkcje koordynatora ds. Praktyk Studenckich, od 2020 roku jest cztonkiem
Rady Wydziatu jako przedstawicielka pracownikéw niesamodzielnych.

Za dorobek organizacyjny otrzymata 4 nagrody rektorskie. Ponadto w 2008 roku otrzymata nagrode
rektorskg za szczegdlne osiggniecia w pracy naukowe;.

Dorobek naukowy w ujeciu iloSciowym i jakosciowym

Dr Monika Jedynak jest autorem jednej monografii, redagowata jedna monografie, posiada 19
autorskich i 15 wspédtautorskich rozdziatbw w monografiach, 15 prac zostato wydanych w jezyku
angielskim, 12 autorskich i 9 wspodfautorskich artykutéw naukowych, Po uzyskaniu stopnia doktora
dorobek publikacyjny obejmuje tacznie 57 prac, po uwzglednieniu 2 prac opublikowanych przez obrong
pracy doktorskiej, tgczny dorobek to 59 prac.

Dane bibliometryczne: liczba publikacji w bazie Google Scholar 47, cytowania 60, bez autocytowan
58, indeks Hirscha- 4. Dane z bazy Publish or perish- liczba publikacji 55, cytowania 55, indeks Hirscha
4. Stwierdzam, ze poziom prezentowanych prac naukowych jest wysoki, prace w wigkszosci zawieraja
wyniki badan, wykorzystano w nich odpowiednie metody badawcze. Dorobek naukowy w ujeciu
ilosciowym i jakosciowym spetnia wymagania stawiane kandydatom do stopnia doktora habilitowanego.

Udzial w konferencjach naukowych

Habilitantka wzieta udziat w 22 konferencjach naukowych, w tym 9 krajowych i 13 miedzynarodowych
w Polsce i za granicg. Petnita czterokrotnie funkcje czionka komitetu organizacyjnego i naukowego

Recenzowata artykuty w czterech czasopismach, brata udziat w realizacji 11 projektéw naukowych,
realizowata 2 granty naukowe jako gidwny wykonawca, odbyta 6 stazy w instytucjach naukowych,
uczestniczyta w realizacji trzech programoéw europejskich, brata udziat w 9 zespotach badawczych.
Przeprowadzata szkolenia dla praktykdéw, opracowata trzy ekspertyzy.



Biorgc pod uwage dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny stwierdzam, ze spetniajg one
wymagania stawiane kandydatom do stopnia haukowego doktora habilitowanego. Osiggniecie naukowe
wnosi znaczny wktad (art. 219.ust.1 p. 2a) w rozwoj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Wkitad ten
odnosi sie do charakteru i znaczenia oraz wartoéci pracy. Cechuje jg oryginalno$¢ i wyrazne
zainteresowania badawcze Autorki, szeroka znajomos¢ literatury i warsztatu metodycznego. Ponadto
dr Jedynak wykazata aktywnos$¢ naukows, badawczg, publikacyjng realizowang takze w innych
uczelniach. Waznym elementem oceny jest tez uczestnictwo w licznych konferencjach naukowych.
Przedstawiona dokumentacja $wiadczy pozytywnie o aktywnosci naukowej Habilitantki oraz o
osiggnieciach dydaktycznych i organizacyjnych.

Whiosek koncowy

Na podstawie przediozonej dokumentacji, w szczegdlnosci monografii pt. Wspétpraca z dostawcami
w  przedsiebiorstwach spotecznie odpowiedzialnych. Krakéw, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego 2023 stwierdzam, ze osiggniecia naukowe oraz aktywnos$¢ naukowa dr Moniki Jedynak
stanowig istotny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Uwzgledniajgc powyzsze w
petni popieram wniosek o nadanie dr Monice Jedynak stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Lublin, 1 sierpnia 2023 roku



