Prof. dr hab. Maciej Urbaniak
Wydzial Zarzadzania
Uniwersytet £.odzki

Ocena dorobku oraz osiagnie¢ naukowych,
Dr Moniki Jedynak w zwigzku ze wszczeciem postgpowania w sprawie
nadania Jej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

Podstawy formalne recenzji

Podstawe prawna dla prowadzonego postepowania habilitacyjnego Dr Moniki Jedynak
wyznacza —art. 221 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce.
Podstawe formalna sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Jagielloniskiego prof. dra hab. Marka Bugdola
informujace mnie o powotaniu przez Rade Doskonalosci Naukowe] na recenzenta w
postepowaniu habilitacyjnym Dr Moniki Jedynak.

Podstawa do przeprowadzenia oceny byly nastepujace prace i dokumenty przestane przez
Habilitantke:

-monografia autorska pt. ,,Wspolpraca z dostawcami w przedsigbiorstwach spolecznie
odpowiedzialnych” opublikowana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego w 2023
roku (wskazana przez Kandydatke do stopnia doktora habilitowanego jako osiagnigcie naukowe,
uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce znaczny wktad Autorki w rozwoj okreslone;
dyscypliny naukowej);

-autoreferat przedstawiajgcy dorobek 1 osiggnigeia naukowe,

-wykaz opublikowanych prac naukowych;

-kopia dokumentu (odpis dyplomu) potwierdzajgcego nadanie stopnia doktora nauk
technicznych;

-wniosek z dnia 2-3-2023 roku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci;

-wybrane publikacje naukowe opublikowane po uzyskaniu stopnia doktora

Przekazana dokumentacja jest kompletna i wystarczajaca do przeproyadzenia oceny.
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Podstawowe informacje o pracy naukowo-dydaktycznej Kandydatki do stopnia
naukowego doktora habilitowanego

Monika Jedynak ukonczyta studia magisterskie w 2000 roku na Wydziale Zarzgdzania
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego.

W 2005 roku uzyskala stopien doktora na podstawie dysertacji ,,Racjonalizacja kosztow
informacji logistycznych w organizacjach roznych klas wielkosei”.

W tym samym roku zostata zatrudniona na stanowisku asystenta, a od 2007 roku na
stanowisku adiunkta w Instytucie Ekonomii, Finanséw 1 Zarzadzania Uniwersytetu
Jagielloniskiego.

Obecnie pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania Strategicznego w

Instytucie Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Jagielloniskiego.

Opinia dotyczaca monografii pt. ,,Wspolpraca z dostawcami w przedsigbiorstwach
spolecznie odpowiedzialnych” wskazanej przez Habilitantke jako osiggni¢cie naukowe

W autoreferacie Dr Monika Jedynak wskazata, iz Jej gléwnym osiggnigciem jest
monografia pt. ,,Wspdlpraca z dostawcami w  przedsigbiorstwach  spolecznie
odpowiedzialnych” opublikowana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego w 2023
roku.

Recenzentami wydawniczymi tej monografii byli dr hab. Milena Ratajczak-Mrozek, prof. UEP
oraz. dr hab. Arkadiusz Kawa, prof. WSL.

Opracowanie to sklada si¢ z czterech rozdzialdéw poprzedzonych wstepem oraz z
zakonczenia.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu literatury Dr Monika Jedynak prawidlowo
wskazala takze luke badawcza, polegajacg na braku podej$é metodologicznych oraz narzedzi
pomiaru wspdlpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach spolecznie odpowiedzialnych

Jako cel gléwny rozprawy przyjeta konceptualizacje i walidacje narzedzia pomiaru
dojrzatosci wspotpracy z dostawcami w przedsigbiorstwach odpowiedzialnych spolecznie.
Sformulowany w pracy problem naukowy odnosi si¢ do niedostatkéw wiedzy na temat
specyfiki wspotpracy z dostawcami w przedsigbiorstwach odpowiedzialnych spolecznie, a
takze braku narzedzi pomiaru dojrzalosci tego rodzaju wspotpracy.

Autorka dysertacji prawidtowo wyznaczyla cele o charakterze teoriopoznawezym, cele
o charakterze metodycznym, a takze cele o charakterze empirycznym i utylitarnym.

Za cele teoriopoznawcze Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego przyjelg
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-synteze dotychczasowej wiedzy o wspolpracy z dostawcami 1 jej roli w zarzagdzaniu
przedsigbiorstwem;

_charakterystyke zlozonosci wspotpracy z dostawcami jako obiektu poznania w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem oraz

-identyfikacje oddziatywania spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw na wspOtprace z
dostawcami.

Z kolei cele metodyczne skoncentrowata na:

-operacjonalizacji wymiaréw i odpowiadajacych im wskaznikow pomiaru dojrzatosci
wsp6lpracy z dostawcami w przedsigbiorstwach odpowiedzialnych spotecznie;

~walidagji (tresciowej, fasadowej, konstrukcie i nomologicznej) narzgdzia pomiaru dojrzatosci
wspolpracy z dostawcami w przedsigbiorstwach odpowiedzialnych spotecznie;

-opracowaniu ramowego modelu oceny dojrzalosci wspdlpracy z dostawcami w
przedsigbiorstwach odpowiedzialnych spotecznie.

Natomiast cele empiryczne i utylitarne Dr Monika Jedynak odniosta do:

-identyfikacji poziomu dojrzatosci wspotpracy z dostawcami w wybranych przedsigbiorstwach
spolecznie odpowiedzialnych dziatajacych w Polsce oraz

-identyfikacji mocnych i stabych stron oraz wskazanie potencjatu doskonalenia badanych
przedsiebiorstw w zakresie dojrzatosci wspdtpracy z dostawcami.

Ponadto Autorka dysertacji postawila cztery pytania badawcze:

-Jaka role wspolpraca z dostawcami odgrywa we wspdlczesnych przedsigbiorstwach?

-W jaki sposéb realizacja koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci oddziatuje na wspolprace
przedsigbiorstw z dostawcami?

-Jakie wymiary i wskazniki pomiarowe moga zosta¢ zastosowane w ocenie dojrzatosci
wspblpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie?

-Jaki poziom dojrzatosci wspoétpracy z dostawcami wystepuje w badanych przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych spotecznie?

Tak postawione cele i pytania badawcze zostaly sformutowane poprawnic i zostaly

podporzadkowane zatozonej przez Habilitantkg metodyce rozprawy.

Rozpoczynajac rozdzial pierwszy Dr Monika Jedynak opierajac si¢ na wnikliwych
studiach literatury przedmiotu przedstawila istote wspolpracy miedzyorganizacyjnej w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Autorka w intersujgcej konwencji dokonata syntezy i
integracji wiedzy dotyczacej sposoboéw definiowania wspotpracy. Nastepnie odwotata sig do

koncepcji, teorii i podej$é, ktére odnosza sie do wspdlpracy, aby w ten sppsgb uwypuklié, ze
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badane zjawisko ma charakter wielopoziomowy 1 zroznicowany. Na podstawie tych rozwazan
zdefiniowata Ona wymiary wspdtpracy w przedsiebiorstwie wraz z ich charakterystyka. W
dalszej czgscei rozdziatu réwniez omdéwiono zagadnienia dotyczgce wspotpracy, ale ogniskujge
uwage na wspotpracy z dostawcami. Ponadto Habilitantka dokonala szczegdtowej interesujace;]
analizy znaczenia wspolpracy 2z dostawcami, statusu dostawcéw w  zarzadzaniu

przedsiebiorstwem oraz omdwita gtowne koncepcje wspolpracy z dostawcami.

W rozdziale kolejnym Dr Monika Jedynak wyraznie skoncentrowala sie na
zagadnieniach dotyczacych spolecznej odpowiedzialnosei przedsigbiorstw (Corporate Social
Responsiblity). Punktem wyjscia dla Niej bylo omowienie genezy spolecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw wraz ze wskazaniem, w porzadku chronologicznym, teorii
i podejsé, ktore stanowia wklad w te koncepcje. Nastepnie scharakteryzowata Ona pole
znaczeniowe spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, dokonujac syntezy definicji. W
dalszej kolejnosci dokonata interesujgcej szczegdtowej analizy zalet oraz korzysei koncepeji
CSR, ktore zostaty zestawione z wadami 1 kosztami. Habilitantka oméwita rdéwniez powigzane
z koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw teorie i modele. Wskazata takze na
zalezno$ci pomiedzy zréwnowazonym rozwojem a koncepcja CSR. Ponadto podjeta Ona
probe integracji spotecznej odpowiedzialno$ei 1 wspdtpracy z dostawcami na gruncie
zarzadzania tancuchem dostaw oraz zarzadzania relacjami z dostawcami. Zwrocita réwniez
uwage na aspekt regulacji instytucjonalnych, ktére majg wpltyw na spolecznie odpowiedzialng
wspotprace z dostawcami. W zakoneczeniu tez czeSci rozprawy w interesujacej konwencji
omowita rozwd)] wzorcow zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia, obejmujacych

wspdlprace z dostawcami.

W rozdziale trzecim Dr Monika Jedynak poswiecita uwage zaprezentowaniu procesu
walidacji narzedzia pomiaru dojrzatosci wspotpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych  spolecznie. Autorka prawidtowo opisata procedure walidacji
przeprowadzong zgodnie z przyjetymi etapami postgpowania, tj. najpierw dokonano walidacji
tresciowej, nastepnie fasadowej, konstruktu i nomologicznej. Jak wyraznie wskazala
Habilitantka opracowanie narzedzia pomiaru miato charakter dedukcyjno-indukcyjny, gdyz
wymiary 1 wskazniki pomiarowe zostalty wyprowadzone zaréwno z literatury (w dwoch
pierwszych rozdziatach pracy), jak i na podstawie wywiadow (poglebionych, czgsciowo
ustrukturalizowanych i ustrukturalizowanych). Rezultatem przeprowadzonej procedury byto

zwalidowanie narzedzia pomiaru, ktore zostato wykorzystane w badaniach empirytZnych.
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W ostatnim rozdziale Dr Monika Jedynak zaprezentowata wyniki pomiaru dojrzalosei
wspolpracy z dostawcami w przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie. Ze wzgledu na
przyjete przez Autorke rozprawy zatozenie, ze pomiar opieral si¢ na koncepcji modelu
dojrzatosci, na poczatku oméwita Ona pojgcie dojrzatosci oraz dokonata przegladu pomiarow
dojrzatosci w wybranych obszarach funkcjonalnych zarzadzania przedsigbiorstwem. Na ich
podstawie sformutowata ramowy model pomiaru dojrzatosci wspdtpracy z dostawcami w
przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spofecznie. Scharakteryzowano poziomy dojrzatosci,
opisano $ciezki ich osiagania, okre$lono przedzialy punktowe dla kazdego poziomu. Na koncu
tej czesci dysertacji Habilitantka omodwita wyniki pomiaru dojrzato$ci wspolpracy z
dostawcami w przekroju poszczegélnych wymiaréw oraz wynikow osigganych przez

poszezegblne przedsiebiorstwa wraz z przypisaniem im osiggnigtego poziomu dojrzatosci.

W zakoficzeniu Dr Monika Jedynak podsumowata wyniki badan nad pomiarem
dojrzatosci wspdlpracy z dostawcami w przedsigbiorstwach odpowiedzialnych spolecznie.
Wskazala takze na ograniczenia badawcze oraz na kierunki dalszych badan.

Gtéwnym osiagnieciem badawczym Habilitantki jest skonstruowanie i walidacja
narzedzia pomiaru dojrzalosci wspélpracy z dostawcami W przedsiebiorstwach
odpowiedzialnych spolecznie. Najwazniejszym ustaleniem, powigzanym z wymienionym
osiagnieciem, jest zidentyfikowanie wymiaréw 1 wskaznikow pomiarowych, za pomocg
ktérych mozna dokonywaé pomiaru dojrzatogci. Wynikiem przeprowadzonej przez Autorke
dysertacji procedury walidacji, obejmujacej walidacje tresciowa, fasadowa, konstruktu i
nomologiczna, jest narzedzie pomiarowe, dzieki ktéremu dojrzatos¢ wspotpracy z dostawcami
moze byé oceniana w nastepujacych o$miu wymiarach: cele, wartosci i normy postgpowania,
postawy, relacje, zarzadzanie, praktyki i standardy, zasoby i zdoInosci, korzysci.

W $wietle badan literaturowych oraz empirycznych przeprowadzonych przez Dr
Monike Jedynak wsp6lpraca z dostawcami w przedsigbiorstwach odpowiedzialnych spolecznie
okazata sie zlozonym i wielowymiarowym problemem naukowym. Rosnace znaczenie
spolecznej odpowiedzialnoéci w dziatalnodci przedsigbiorstw powoduje, ze oddziatuje ona na
sfere zarzadzania przedsiebiorstwami w réznych obszarach, w tym miedzy innymi na
wsp6lprace z dostawcami. Opracowane przez Habilitantke narzedzie pomiarowe pozwala
oceni¢ dojrzalo§¢ wspblpracy, a przy tym uwzglednia wymagania spotecznej
odpowiedzialnosci oraz pozycjonuje wynik okreslonych przedsiebiorstw w jfdnym z kilku

pozioméw dojrzatodei. Przedstawiona przez Nig diagnoza poziomu dojrz togti wspolpracy z
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dostawcami dla kierujgcych przedsigbiorstwami stanowi podstawe proceséw podejmowania
decyzji w zakresie utrzymywania lub doskonalenia realizowanych dziatan. Przeprowadzone
badania w grupie przedsiebiorstw z Rankingu Odpowiedzialnych Firm 2021 wykazaty, ze w
zakresie wspolpracy z dostawcami cechuje je ciggle duzy potencjatl doskonalenia, mimo ze
stosujg one zasady spotecznej odpowiedzialnoscei.

Rekapitulujgc nalezy wyraznie podkresli¢, iz monografia ma znaczenie
poznawcze wzbogacajace wiedze z zakresu problematyki zwigzane] z badaniami nad
procesem dojrzatosci, w tym dojrzatosci spotecznie odpowiedzialnej wspotpracy z wybrana
grupg interesariuszy, ktorymi sg dostawcy. Zawiera uporzadkowany przeglad
dotychczasowego dorobku 2z zakresu wspdlpracy migdzyorganizacyjnej, spotecznej
odpowiedzialnosci oraz integracji tych obszarow, ktérej wynikiem jest spolecznie
odpowiedzialna wspotpraca z dostawcami.

Monografia charakteryzuje sie wyjatkowg aktualnoscig poruszanych zagadnien oraz
dobrym poziomem warsztatu naukowego na co wskazuje zaprezentowana metodyka, ktora
zostata stosownie dobrana do rozwigzania podjetych przez Autorke problemow badawczych.
Rozprawa ma istotny charakter poznawezy, gdyz rozwija watki, ktore porzadkujg i poszerzajg
zasob wiedzy teoretycznej, oparte] na literaturze przedmiotu. Roéwnoczesnie praca ma
charakter aplikacyjny prezentuje wyniki badan empirycznych, ktére przeprowadzono dla
rozwigzania konkretnych potrzeb praktycznych zwigzanych z zaproponowaniem modelu
pomiaru dojrzatlosci wspotpracy z dostawcami w przedsigbiorstwach odpowiedzialnych
spolecznie.

Wyrazam zatem poglad, iz przedstawiona przez Dr Monika Jedynak jako najwazniejsze
osiagnigcie, publikacja zwarta pt. ,,Wspodtpraca z dostawcami w przedsiebiorstwach spotecznie
odpowiedzialnych” jest oryginalnym i samodzielnym rozwigzaniem problemu naukowego, jak
rowniez stanowi wktad w rozwo]j nauk o zarzadzaniu 1 jakosci, zwlaszcza poprzez:
-skonstruowanie i walidacja narzedzia pomiaru dojrzatosci wspdlpracy z dostawcami w
przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spotecznie;

-zastosowanie empiryczne skonstruowanego oraz zwalidowanego narzgdzia pomiaru;

-opracowanie modelu pomiaru pozioméw dojrzatosci wspolpracy z dostawcami w

przedsiebiorstwach odpowiedzialnych spolecznie.
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Opinia na temat pozostalego dorobku naukowego Dr Moniki Jedynak

Na dorobek publikacyjny Dr Monika Jedynak po uzyskaniu przez Nia stopnia doktora oprocz

monografii pt. ,,Wspdlpraca z dostawcami w  przedsiebiorstwach  spolecznie

odpowiedzialnych®, wskazanej przez Habilitantke jako najwazniejsze osiagnigeie skladajg sie:

-redakcja monografii,

-19 autorskich rozdziatow w monografiach,

-15 wspolautorskich rozdziatow w monografiach,

-12 autorskich artykutéw w czasopismach naukowych,

-9 wspolautorskich artykutow w czasopismach naukowych.

Jej opracowania byly publikowane w takich czasopismach naukowych jak: Przeglad

Organizacji, Journal of Organizational Change Management, Zarzadzanie Mediami, Studia i

Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow, Journal of Emerging Trends in Marketing and

Management, International Journal of Contemporary Management, Prace Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroctawiu, Marketing i Rynek, Zarzadzanie w Kulturze,

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Problemy Jakosci, Zeszyty Naukowe,

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Handel Wewnetrzny, Prace i Materialy Wydziatu

Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego.

Tematyka Jej publikacji koncentruje si¢ na :

-doskonaleniu wybranych rozwigzan sfery zarzadzania logistyka,

-wspOlpracy przedsigbiorstw z dostawcami,

-cyfrowej transformacji organizacji.

Liczba cytowan prac Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego w bazie Google Scholar

wynosi 60, a indeks Hirscha w tej bazie wynosi 4.

7 kolei w bazie Publish or Perish liczba cytowani wynosi 55, a indeks Hirscha w tej bazie

wynosi 4,

Dorobek ten zaréwno pod wzgledem ilo$ciowym, jak i jakoSciowym oceniam pozytywnie.
Dorobek ten jest spéiny, logicznie powigzany oraz stanowi konsekwencje wnikliwych

analiz i dociekan zaréwno teoretycznych, jak i wynikéw badan empirycznych zawartych w

artykutowych publikacjach, ktore ukazaly si¢ zaréwno na famach czasopism naukowych

zwiazanych tematycznie $cisle z naukami o zarzadzaniu i jakosci.

Tresci tych opracowan cechuja sie dobrym poziomem merytorycznym, a rozwazania oparte sa

na gruntowej analizie literatury przedmiotu oraz na analizie wynikow badan empirycznych.

Kandydatka do stopnia doktora habilitowanego prezentowata wyniki fswoich prac na

miedzynarodowych konferencjach w Danii, Irlandii, Gruzji, Niemczech, dawii, Ukrainie.
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Osiagnigciem naukowym Kandydatki po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
jest udzial jako wykonawca w projektach:

-.Badanie zapotrzebowania na wiedze menedzerska personelu medycznego w polskich
szpitalach”, projekt finansowany przez NCN na podstawie umowy 0118/B/H03/2010/39 z dnia
2010-11-03. (kierownik projektu: prof. dr hab. Z. Necki, pPelniona funkcja: gtowny
wykonawca);

-, Tozsamo$¢ cyfrowa - analiza wielopoziomowa wplywu na zaangazowanie interesariuszy
organizacji”, projekt finansowany przez NCN na podstawie umowy nr 2020/37/B/HS4/00360
z dnia 2021-01-26. (kierownik projektu: prof. dr hab. W. Czakon. petniona funkcja: gtdéwny
wykonaweca).

Odbyta nastepujace staze naukowe:

-Akademia Ekonomiczna w Krakowie (2005), staz po doktoracie poswigcony byt doskonaleniu
warsztatu naukowego, ktérego celem byto przygotowanie do samodzielnej pracy naukowej;
-Prykarpatskyj Narodowy Uniwersytet im. Wasyla Stefanyka, Iwano-Frankiwsk (2010), wizyta
studyjna dotyczaca porownania standardow w zakresie dydaktyki oraz praktyk badawczych
realizowanych przez Uniwersytet Jagiellonski oraz Prykarpatskyj Narodowy Uniwersytet im.
Wasyla Stefanyka,

HAMK University of Applied Sciences (H&meen ammattikorkeakoulu), Finlandia,
Himeenlinna (2013), udzial w projekcie naukowo-badawczym European Entrepreneurship in
a Digital World (EEDW);

-Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (2013-2014), staz naukowy, obejmujacy dzialania o
charakterze naukowym i konsultacyjnym, ktérych celem bylo pozyskanie wiedzy z zakresu
logistyki, w tym szczegélnie roli dostawcow we wspolpracy z przedsigbiorstwami;
-Universidad de Malaga, Hiszpania (2018), visiting profesor, wizyta studyjna obejmujgca
dziatalnos¢ dydaktyczng (wyktady) oraz naukowo-badawcza uwzgledniajaca badania oraz
konsultacje w zakresie uwarunkowan ksztattujagcych wspotprace z dostawcami;

-Universidad de Sevilla, Hiszpania (2019), visiting profesor, wizyta studyjna obejmujaca
dzialalno$¢ dydaktyczna (wykiady) oraz naukowo-badawcza (konsultacje w zakresie

przygotowania rozprawy habilitacyjnej).



Ocena osiggnie¢ dydaktycznych, wspélpracy naukowej (w tym w szczegdlnoSci w obszarze
dzialalno$ci miedzynarodowej) i popularyzacji nauki, a takie osiagni¢¢ organizacyjnych
Habilitantki

Dr Monika Jedynak jest doswiadczonym nauczycielem akademickim. Jest bardzo
zaangazowana w realizacje procesow dydaktycznych zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych. Byta promotorem prac dyplomowych.

Za swoje osiagniecia naukowe, dydaktyczne oraz organizacyjne Dr Monika Jedynak

byla wyrdzniana nagrodami Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Konkluzja

Po zapoznaniu sie z dorobkiem naukowym Dr Monika Jedynak stwierdzam, ze
caloksztatt Jej dorobku naukowego, w tym przede wszystkim autorska monografia pt.
»Wspélpraca z dostawcami w przedsigbiorstwach spolecznie odpowiedzialnych”, wskazana
przez Habilitantke jako osiggnigcie naukowe zastuguje na pozytywna ocene. Za najwazniejsze
Jej osiagniecie naukowe uwazam autorskie opracowanie pt. ,,Wspolpraca z dostawcami w
przedsiebiorstwach spolecznie odpowiedzialnych” opublikowanej przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloniskiego w 2023 roku.

Ocena pozostalego dorobku naukowego 1 publikacyjnego Habilitantki jest roéwniez
pozytywna.
Uwazam, ze Jej dorobek spelnia wymogi zawarte w ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Dlatego popieram wniosek Dr Moniki Jedynak o nadanie Jej stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.

L6dz, 19.07.2023 -j
U

Strona9:z9



